Sigdal kommune

Handlingsprogram og
gkonomiplan for 2022 — 2025

Budsjett 2022

Vedtatt av kommunestyret den 16.12.2021



@konomiplan for 2022-2025

Innhold

SEALSHUASTELL ... e e e e e e e e e e e e e ettr e e e e e e e e e eenarraaeees 3
Kommunedirekt@rens KOmmeNntarer ..........coove it 4
Veiledning @KONOMIPIAN ... e e et e e e e e eeeetarreeeeeeeeeeennes 8
BefOIKNINGSULVIKIING ....vvvviiiiiiieieeeee e et e e e e et r e e e e e e e eesnttraeeeaaeeeas 10
Yo Y= 0T Y o] = {=] O 31
Hovedtallene i budSjettfOrSIaget.... ... 34
@konomisk UtVIKIING i PlanPeriOTEN ........ooviiieieeee ettt 43
INvesteringer i BKONOMIPIGNEN .....uvveiiiiieeeeeeee e e e e e e e e e e e e 47
BUASTETEVEALAK .o ee e e e e e e ettt r e e e e e e e eeetrrreeeeaeeeas 52
KOMMUNENS PlANOMIAAET ...ooiiiiiiieeeeeee et e e e et e e e et e e e eeaaaeeeeetraeeeeanes 62
SENLIAlE SEYIINESOIZANEI ....uviviiiiieieeeeeccieeeee et e e e e e et e e e e e e e eeeeeataaeeaeaeeeeeseassssreeeaeeesannanes 62
Y111 T A =T (=] OO 63
OPPVEKST OF KUITUT ..ot e e e et e e e e e s eesnaaraereeeeesesenanes 81
[ Ll Y oY= o L =1 SRR 116
a1 Y= oY= ae L1 i RO 174
Sigdal Kirkelige fEIIESIAU ..........vveiieeeee e et e et e e e 209

Side 2 av 210



@konomiplan for 2022-2025

Statsbudsjett

Kommunedirektgrens forslag til budsjett for 2022 bygger pa grunnlaget i Prop. 1 S (2021-2020)
”Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvedtak) for budsjettaret 2022".

Kommunens frie inntekter kan defineres som sum skatt og rammetilskudd. Dette er inntekter
kommunen disponerer “fritt” for a betjene finansielle forpliktelser og videre definere aktivitetsniva
innenfor de ulike sektorer. Kommuneproposisjonen som kommer pa varen trekker opp linjene for dette,
men det er jo szerlig ved framlegging av statsbudsjettet at man far klarhet i de gkonomiske realitetene
som blir rddende for den enkelte kommune i aret som kommer.

| Statsforvalterens presentasjon av statsbudsjettet for kommunene i Viken er det store forskjeller i
kommunenes vekst i inntekter, malt fra et utgangspunkt med anslatt regnskap/RNB for 2021. Samlet
sett pa landsbasis er en nominell vekst i kommunens frie inntekter pa 1,5 prosent, for kommunene i
Viken - 1,7 prosent. Med en kommunal deflator for 2022 beregnet til 2,5 % har de fleste kommunene en
realnedgang. Arsak til ulik utvikling er demografiske endringer og utslag gjennom kostnadsngkler og
tilskudd. Figuren nedenfor framstiller disse forskjellene grafisk. Nominell vekst i frie inntekter 2021—
2022, anslag regnskap (Statsforvalteren i Oslo ig Viken, okt. 2021).

Vekst i frie inntekter

Anslag vekst regnskap 2021-2022
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Veksten i inntekter for Sigdal kommune

For kommunene i Viken totalt er anslatt veksten pa 1,7 prosent. For Sigdal kommune utgjgr veksten 0,75
prosent som er lavere enn forventet vekst i 2022 pa 0,75 prosentpoeng. Denne beregningen, og figuren
presentert over inngar i Statsforvaleterens opplegg for analyse og presentasjon av statsbudsjettet for
kommende ar. Det understrekes at dette er basert pa anslag for kommuneregnskap i 2021 til 2022.
Kommunedirektgren forventer at Sigdal kommunens frie inntekter eksklusive eiendomsskatt 2022 vil
utgjgre 239,6 millioner kroner. Det er 8,6 mill. kroner over det som ligger i opprinnelig budsjett i
innevaerende ar. Naermere detaljer i dette kan leses under kapitelet Hovedtallene i

budsjettforslaget med naermere gjennomgang av innbyggertilskudd og gvrige inntektselementer.
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Endringer i forslag til statsbudsjettet

Falgende endringer ligger til grunn i det forslaget til statsbudsjett som er lagt fram og som medfgrer at
Sigdal kommune far netto gkt overfgring med 767 000 kr.

Sum korreksjoner: 767
Inntektsgradert foreldrebetaling SFO 23
Nominell vidarefgring av kapitaltilskot i barnehagane 2021 -124
Basistilskot til fastlegar — heilarseffekt av endring i 2021 66
Basistilskot til faslegar —auke i 2022 43
@konomisk tilsyn med private barnehagar -2
Forvalting og drift av nasjonale e-helselgysingar 273
Barnevernsreforma, kostnadsngkkelen 413
Statlege og private skular, endring i talet pa elevar -77
Ressurskrevjande tenester, tilleggskompensasjon -50
Redusert pensjonstilskot, private barnehagar -96
Dagsats tiltakspengar 33
Implementering av rusreforma 49
Barnekoordinator 84
Ekstra skuletime i naturfag i grunnskulen 65
Kompetansekrav i statleg og kommunalt barnevern 28
Tolkeloven 15
Universell utforming IKT 24

Fra 2021 til 2022 er det bade sma og begrensede strukturelle grep knyttet til overfgringene til
kommunene. Den stgrste endringen ligger under barnevernsreformen. Stortinget har vedtatt en
barnevernsreform fra 2022, som blant annet gir kommunene gkt faglig og gkonomisk ansvar. Som
kompensasjon for det gkte finansielle ansvaret gkes rammetilskuddet til kommunen med 0,5 mill.
kroner i 2022. Av dette fordeles 0,4 mill. kroner etter delkostnadsngkkelen for barnevern, mens 0,1 mill.
kroner fordeles saerskilt (tabell C) i en overgangsperiode pa to ar basert pa kommunenes bruk av
barnevernstiltak fgr reformen (regnskapsaret 2020). | tillegg til selve barnevernsreformen tidligere
gremerket finansiering av stillinger i barnevernet er innlemmet i kommunens rammefinansiering fra og
med 2022. Innlemmet tilskuddsbelgp i rammefinansiering utgjgr 0,9 mill. kroner.

| ar ma det, pa grunn av valget, paregnes stgrre endringer enn normalt mellom forslaget og endelig
vedtatt budsjett. Den nye regjeringen vil legge fram en tilleggsproposisjon senest 10. november.
Stortinget fatter vedtak om endelig budsjett senest 15. desember.

Informasjonsbrev fra Statsforvalteren i Oslo og Viken om regjeringens forslag til statsbudsjett for 2022
finner man her.

Kommunedirektgrens kommentarer

| budsjettforslaget er regjeringens anslag pa rammetilskudd pa grunnlag av RNB for 2021 og
kommuneproposisjonen for 2022 lagt til grunn.

| perioden 2022-2025 anslas Sigdal kommune & fa reduserte demografikostnader pa ca 10.8 mill. kr. Den
stgrste reduksjonen er blant aldersgruppen fra 6-15 ar. Mens det for aldersgruppen 67 ar og eldre er en

Side 4 av 210



@konomiplan for 2022-2025

gkning i demografikostnadene. Kommunen er i en krevende situasjon fordi inntektene ikke vokser i takt
med utgiftsbehovet. En videre utvikling med synkende elevtall og en stadig eldre befolkning gjgr det
krevende a opprettholde dagens tjenesteniva. Dette betyr at Sigdal kommune star foran
omstillingsbehov for & kunne levere kvalitativt gode tjenester til innbyggere der det er gkt behov.

Behov for omstilling

Malet for den kommunale tjenesteproduksjonen er a levere best mulige tjenester innenfor de rammene
som kommunen til enhver tid har til disposisjon.Den gkonomiske situasjonen i Sigdal kommune er som i
mange andre kommuner utfordrende og krevende. | praksis vil det si at vi ikke taler at det skjer store
uforutsette ting i Igpet av aret etter at budsjettet er vedtatt. Nye kostnadskrevende enkeltvedtak
ovenfor psykisk utviklingshemmede brukere, ressurskrevende brukere, barnevern og rus/psykiatri vil
kunne medfgre store gkonomiske konsekvenser. Kommunedirektgren initierte et «baerekraftprogram» i
forbindelse med budsjettbehandlingen i 2020. Prosjekt ble vedtatt igangsatt av kommunestyret
14.01.21, som en del av kunnskapsgrunnlaget til rullering av kommuneplanens samfunnsdel. Ny
samfunnsdel legger FNs baerekraftsmal til grunn og skal gjelde for 2022 — 2035.

Telemarksforskning har levert en rapport som blant annet inneholder en menyliste av forslag til tiltak
som skal bidra til en bedret driftsbalanse etter 2025. Tiltakene beskriver forslag som reduserer utgiftene
og gker inntektene. Oppfolging av prosjekt Baerekraftig drift av Sigdal kommune er delt inn i tre
delprosjekter : effektiv ressursbruk ,kvalitetstiltak og gkonomiske innsparinger innen helse

og eiendomsrasjonalisering.

| budsjett for 2022 er det lagt inn innsparinger relatert til effektiv ressursbruk pa totalt 1,2 mill kr.

Sigdal kommune har startet arbeidet med 3@ revidere kommuneplanens samfunnsdel. Naveerende plan
ble vedtatt i 2015 og gjelder for perioden 2015 — 2030. Revidert samfunnsdel vil gjelde for perioden
2022 —2035. Ihht. regjeringens forventninger til regional- og kommunal planlegging, skal FNs 17
baerekraftsmal legges til grunn i all samfunns- og arealplanlegging. Barekraftmalene skal gjenspeiles i
alle nivaer i planleggingen og vil med det veere retningsgivende for Sigdal kommunes nye samfunnsdel.
Prosjekt «Baerekraftig drift av Sigdal kommune» vil inngd som en del av kunnskapsgrunnlaget til
kommuneplanens samfunnsdel, bl.a. med tanke pa utforming av mal og tiltak.

Kontinuerlig fokus pa omstillings- og forbedringsarbeid har hgyt fokus og vi vil fortsette a benytte LEAN-
metodikken i dette arbeidet

Oppvekst og kultur

Sigdal har i dag tre barneskoler og en ungdomsskole.Vi forventer at det vil veere 377 elever ved skolene
i Sigdal hgsten 2022. Det er en gkning pa 4 elever fra hgsten 2021. Prognoser fra Statistisk sentralbyra
(SSB) viser at elevtallet synker de neste arene og at det forventes en reduksjon pa 31 elever fra
skolestart 2022 til skolestart 2023. Det kan forventes en nedgang pa ca 90 elever fra 2022 til 2032.
Reduksjon i antall barn mellom 0-16 ar gir reduserte inntekter til kommunen i rammeoverfgringer fra
staten. Prognoser viser et objektivt sett, redusert utgiftsbehov i perioden 2022-2025 pa ca. 10 mill.
kroner for grunnskolen og ca. 2,5 mill. kroner for barnehagene. For @ mgte reduksjonen i overfgringer
ble det gjennomfgrt en reduksjon i antallet pedagogiske stillinger i forhold til skolearet 2021-

2022. Innsparingene medfgrer at barneskolene har blitt fadelte fra og med 2021.

Et bredt og variert kulturtilbud er viktig for alle innbyggere i kommunen var. Kulturskolen, biblioteket og
andre kulturtilbud bidrar til a gjgre Sigdal til en levende og kreativ kommune som gir barn og unge
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muligheter for en god oppvekst. Kommunedirektgrens budsjettforslag legger opp til en viderefgring av
dette tilbudet.

Helse og sosial

@kt egenmestring, gkt livskvalitet og selvstendig ansvar for egen helse er en sentral malsetting
nasjonalt og for Sigdal kommune. Dette innebaerer at den enkelte settes i stand til & klare seg selv lengst
mulig, med eget nettverk, og ved & delta pa arenaer for fellesskap og aktivitet. Antall eldre vil gradvis
stige i arene som kommer, men den store veksten i antall 80 + kommer ifglge framskrivningen ikke fgr
etter 2024. Sektoren ma kontinuerlig jobbe med omstilling i tjenestene for & mgte fremtidige gkte
brukerbehov og for @ holde budsjettrammene. Tjenestene ma innrettes slik at brukerne opplever gkt
livskvalitet og gkt egenmestring og ansvar for egen helse/eget liv. Det er tverrpolitisk enighet om at vi
som samfunn ma tenke nye modeller for 3 lgse framtidig velferdsproduksjon. @kt fokus pa frivillighet og
innovative lgsninger kan vaere ett av svarene. Sigdal kommune har utarbeidet en frivillighetspolitikk og
opprettet en frivilligsentral. Frivilligsentralen skal vaere en lokal mgteplass som knytter enkeltmennesker
og organisasjoner sammen for a skape et godt frivillig miljg, gode aktivitetstiloud og et godt samarbeid
med kommunen. Aktivitetene skal bygge pa frivillig innsats, bidra til 3 skape sosiale mgteplasser og
legge til rette for lokal frivillig virksomhet.

Kommunen har i lang tid hatt behov for nye og bedre lokaler for legekontorer og forebyggende
helsetjenester. Kjgp av det tidligere «Bankbygget» i Prestfoss har apnet for en realisering av et nytt
helsehus i Sigdal kommune. Etter planen skulle helsehuset veert ferdigstilt i 2020, men pga
coronasituasjonen har dette blitt utsatt og Sentrumsgarden planlegges ferdigstilt i 2022.

Barnevern

Barnevernreformen, ogsa kalt oppvekstreformen, trer i kraft 1. januar 2022. Kommunene far gkt faglig
og gkonomisk ansvar for barnevernet. Det overordnede malet med reformen er et bedre barnevern,
der tjenestetilbudet skal kunne tilpasses lokale behov.

Intensjonen med barnevernsreformen fra statens side er a gi kommunene incentiver og muligheter til
mer forebygging og mer samarbeid pa tvers av tjenester. Selv om reformen fgrst og fremst regulerer
barnevernet, er det enighet om at malene best oppnas gjennom endringer i hele oppvekstsektoren.

Teknisk sektor

Budsjettet legger grunnlaget for en tjenesteproduksjon pa samme niva som 2021. Teknisk sektor har ar
for ar et gkende antall kunder pa de fleste av sine tjenesteomrader.

Fra 2021 er ansvaret for den totale kommunale eiendomsforvaltningen samlet og alle ansatte tilknyttet
byggforvaltning (vaktmestere og renholdere) er overfgrt til ny avdeling i Teknisk sektor.

Velferdsteknologi

En sentral utfordring i digitaliseringsarbeidet er innfgring av velferdsteknologi. For a oppna en vellykket
overgang til nye velferdsteknologiske Igsninger kreves hgy kompetanse og faglige ressurser. Sigdal
kommune er med i Responssenteret pa Kongsberg. Responssenteret er bindeleddet som skal knytte ny
teknologi sammen med omsorgstjenesten og bidra til bedre og mer effektive omsorgs- og
helsetjenester, herunder gkt trygghet, selvstendighet.
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Internkontroll

Internkontroll skal bidra til at vedtatt politikk blir giennomfgrt, at tjenestene er av god kvalitet og at
ressursene brukes effektivt og riktig. Dette er viktig for tilliten til kommunesektoren og
lokaldemokratiet. Det legges opp til et gkt fokus pa sektorovergripende internkontroll (overordnet
risikovurdering, virksomhetsstyring og sektorovergripende reglement).

Interkommunalt samarbeid

| 2020 ble Sigdal en del av Kongsbergregionen. Kommunene ma jobbe smartere og fa mer ut av hver
krone. Det er derfor viktig a veere del av samarbeidskonstellasjoner som har «muskler» til 3 ta
ngdvendige utviklingssteg blant annet innen teknologi og kompetanseutvikling. Kongsbergregionen gir
tilgang til kompetanse og gj@r Sigdal mer robust nar det gjelder a utvikle og opprettholde en god kvalitet
pa tjenestene til innbyggerne.

Bredbandsutbygging

Utbygging av digital infrastruktur har en sentral plass i kommunens digitaliseringsstrategi med hgyt
fokus pa tilrettelegging for utbygging av bredband. Sigdal kommune har de senere arene fatt betydelige
statlige midler (Nkom) for a stimulere til gkt bredbandsutbygging. | fglge Nkom- statistikk har 60,2 %
(1883 husstander) tilbud om fiber i Sigdal kommune. Det er fortsatt omrader hvor det forelgpig ikke
er etablert planer for utbygging og kommunen vil opprettholde rollen som padriver ovenfor statlige og
regionale myndigheter samt utbyggingsaktgrer for a bygge ut bredband til kommunens innbyggere og
naeringsliv.

Nzeringsutvikling

Sigdal kommune har ambisjoner om a utvikle seg til en reiselivskommune. Utvikling av opplevelser og
markedsfgring av Norefjell-regionen star sentralt i dette arbeidet. | budsjettet for 2022 er det satt av
midler til et felles prosjekt i regi av Norefjell Utvikling og SET (Sigdal og Eggedal Turlag). Prosjektet skal
bidra til 3 realisere planen “Norefjell mot 2030".

| perioden 2017-2020 har prosjektet "Sigdal Utvikling" bidratt til a sikre eksisterende og utvikle nye
arbeidsplasser i Sigdal. 1 2021 har det vaert ansatt egen prosjektleder for blant annet a arbeide med
etablering av en ny samarbeidsmodell for naeringslivet. Behovet for a8 samle krefter og se sammen inn i
fremtiden er pekt pa som en av de viktigste elementene for & utvikle Sigdal kommune videre. Et sentralt
punkt for Naeringsforum har veert a utvikle en samarbeidsavtale som skal sikre en mest mulig enhetlig
forstaelse og forankring til beste for naerings- og utviklingsarbeidet i Sigdal kommune.
Samarbeidsavtalen skal bygge pa kommuneplanens samfunnsdel og vedtatte strategier for a oppna en
positiv samfunns- og naeringsutvikling.

Det er na tilnaermet enighet mellom naeringsaktgrene om at samarbeidsformen Sigdal Naeringsforum
blir omdannet til et selskap som ivaretar denne rollen for fellesskapet. En videreutvikling av
aksjeselskapet Visit Sigdal AS til a bli et samlende selskap for naerings- og utviklingsarbeidet i kommunen
er et sannsynlig utfall. Selskapet vil da operere som et selvstendig selskap og medlemsorganisasjon.
Videreutviklingen av Visit Sigdal, under nytt navn og eierskap, gir mulighet til 8 samle mange aktgrer
innenfor samme organisasjon, og gj@re naerings- og utviklingsarbeidet i Sigdal kommune bedre
samordnet og mer handlekraftig. Sigdal kommune skal ikke vaere en del av selskapet, men samarbeidet
skal reguleres i en partnerskapsavtale.
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Kommunedirektgren foreslar a bevilge 1,5 mill. kroner arlig som kommunens andel i en
partnerskapsavtale med Sigdal Utvikling AS.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Sigdal kommune var godt forberedt da pandemien var et faktum. En rask omstilling innenfor viktige
tjenesteomrader bidro til at kommunen var i stand til 3 levere gode tjenester under helt andre og nye
omstendigheter. Helse-og sosialsektoren har i utgangspunktet en utfordrende ressurssituasjon, hvor
blant annet tilgang til vikarer og ekstrapersonell er svaert begrenset. Pandemien har bidratt til at
sektoren har opplevd et langvarig og ekstraordinzert stort arbeidspress og er sveert sarbar dersom vi far
omfattende smitte i Sigdal kommune. Kommunedirektgren vil opprettholde et hgyt fokus pa arbeidet
med samfunnssikkerhet og beredskap bade nar det gjelder forebyggende tiltak og var evne til 3 lede ved
ugnskede hendelser. Kommunen har nylig revidert sine ROS-analyser og oppdatert beredskapsplaner
blant annet pa bakgrunn i erfaringer fra pandemisituasjonen.

Veiledning gkonomiplan

Hva er gkonomiplan og hvordan finner du fram?

Hva er pgkonomiplan?

Det er lovfestet at kommunene i Norge skal ha en gkonomiplan som viser hvordan langsiktige
utfordringer, mal og strategier i kommunale og regionale planer skal fglges opp. @konomiplanen skal
vise prioriteringer og bevilgninger, samt mal og vilkar som gkonomiplanen er bygd pa.

Den gir altsa en hovedoversikt over det gkonomiske handlingsrommet i planperioden. Den viser de
sentrale rammeforutsetningene pa inntekts- og utgiftssiden (Sentrale kapitler). Videre gir den oversikt
over viktige lokale utviklingstrekk med relevans for drift og investeringer (Planomrader).

Nar gkonomiplanen na skal vedtas er det gjort en vurdering av rammevilkar som:
¢ Skatt og rammetilskudd

* Renter/avdrag

e Avgifter

¢ Eiendomsskatt

¢ Endringsbehov i planomradene

Ut fra dette vil det komme fram hva for gkonomisk handlingsrom kommunen vurderer for de neste 4
ara.

@konomiplanen for 2022-2025 bygger pa rammene fra @konomiplan 2021-2024 og arsbudsjett for 2021,
vedtatt av kommunestyret 16.12.2021. @konomiplanen presenteres og vedtas etter de 6 planomradene
som bygger pa KOSTRA-tjenester/funksjoner.

| flere av kapitlene er det benyttet KOSTRA-indikatorer for & belyse eller underbygge det som omtales.
Sammenligningskommuner skal vaere konsistent over tid og Sigdal har lagt disse kriteriene til grunn:

Sigdal kommune over tid/ KOSTRA gruppe 4*/ Landet ekskl. Oslo

* Statistisk sentralbyra (SSB) grupperer sammenlignbare kommuner. Sigdal kommune er plassert i
gruppe 4 for sma kommuner med hgye bundne kostnader per innbygger, lave frie disponible inntekter.
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Hvordan finner du fram i den digitale utgaven av gkonomiplan?

Sigdal kommune er glad for a kunne gjgre handlingsprogram mer tilgjengelig for innbyggere, politikere
og andre interesserte. Denne veiledningen viser hvor en finner de ulike delene av planen.

Meny

I menyen gverst til venstre finner du alle delene av dokumentet. De generelle og overordnet delene av
dokumentet og kapittel per planomradene.

Sokefelt

Her kan du sgke etter tema du vil lese mer om i handlingsprogrammet.

Lenker pa framsida

Dette er lenker til de ulike omradene pa framsida.

Planomrader

Her finner du detaljer om planer framover bade i tekst og talmateriale pa tjenesteniva.

Hovedoversikter, budsjettskjemaer, budsjettvedtak

Oversikter over sentrale inntekter og fordeling til ulike planomrader finner du under "Hovedtallene" i
budsjettforslaget, budsjettskjemaer samt kommunestyrets vedtak finner du under "Budsjettvedtak".
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Befolkningsutvikling

Prognose for utvikling i folketall 2021-2031.
Prognose for endring i utgiftsbehov med ny SSB framskrivning pr. 02.07.21.

Utvikling i folketall per 1.1
(2021 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode/ kommunens egen fremskriving)

10,0
8,0
6,0 //
4,0 ///
2,0 =~
% \’\\ e S|G DAL
g 00
g = LANDET
o
2,0 // = V/IKEN
-4,0 / /
60 | /
8,0 P
-10,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
- - o -3 o .
Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per 1.1
(2021 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode / kommunens egen fremskriving)
30,0
- \ /
10,0 A
..
g
g oo e
g N\ 2 o <
-10,0 '—-/\/
-20,0
-30,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
wp==0-5 3r =ll=6-153r ==fe=67 ar og over
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@konomiplan for 2022-2025

Utvikling folketall 67-79 ar, 80-89 ar og 90 ar + i kommunen per 1.1
(2021 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode / kommunens egen fremskriving)
80,0
60,0
40,0
t
32! 20,0
a
0,0
-20,0
-40,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
wpe67-79 41  ==80-89 ar =90 3r og eldre

Anslag endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som fglge av
befolkningsendringer (02.07.21)

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2020 - 2030
(mélt ved inngangen til det enkelte ar)
25,0

20,0

15,0 /
10,0
5,0 /

0,0 A __M,-m

5,0 =

\\/i— . - T
oo ‘\k
-15,0

20,0 \l*‘\.‘
25,0 ._Aq_

-30,0

Prosent

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

~4—Pleie og omsorg =M=Grunnskole =#—Barmehage =>¢=lalt
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@konomiplan for 2022-2025

Endring Sosial
utgiftsbehov | Pleie- og helse SUM
per 1.1 omsorg | Grunnskole | Barnehage | Barnevern
2022 103 -2 387 -909 -387| -3579
2023 -30 -4 624 1 005 -470| -4118
2024 1235 -1 044 -2 195 -457| -2 460
2025 1939 -1 939 -365 -311 -675
2026 2 827 -1 193 427 -107 1953
2027 4023 -746 213 -87 3403
2028 1789 -2 088 62 -100 -338
2029 2 864 -298 213 -93 2 685
2030 3248 447 62 -56 3701
2031 2 980 -1 193 62 -58 1790
Sum 2022-2031| 20978 -15 065 -1425 -2 126 2 362

Kilde: KS - prognosemodell/ Demografi-modell
Det kan veere usikkerhet om fremtidig befolkningsutvikling (szerlig for de yngste), MEN utgiftsbehovet

(dvs. behovet for tjenester) vil med stor sannsynlighet etter hvert gke mye innenfor pleie og omsorg
sektor og reduseres innenfor oppvekst sektor.
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Demografi

Historisk vekst

160 -

140

120 -

100 -

80 -

60 -

40 -

20

@konomiplan for 2022-2025

2012

== 0 - dringer == Barnehage (1-5 &r)
Voksne (20-66 ar)

0 - aringer

Barnehage (1-5
ar)

Grunnskole (6-
15ar)
Videregaende
(16-19 ar)
Voksne (20-66
ar)

Eldre (67-79 ar)

Eldre (80-89 ar)
Eldre (90 ar og

eldre)
Total

Prognose vekst

2012

100,0
%
100,0
%
100,0
%
100,0
%
100,0
%
100,0
%
100,0
%
100,0
%
100,0
%

2013

2013
75,0 %

96,7 %
101,9%
101,9%
100,1 %
104,0 %

91,7 %
112,5%

100,1 %

2014

2015

2016

2017

2018

Grunnskole (6-15 4r)

Eldre (67-79 ar)

2014
61,1%

94,0 %
99,8 %
112,4%
98,6 %
109,2 %
89,8 %
94,6 %

99,3 %

2015
86,1%

82,6 %
100,0 %
109,9 %

98,7 %
118,9%

86,8 %

83,9%

99,6 %

2016
75,0%

84,8 %
102,1%
100,6 %

99,1 %
117,3%

78,0 %
105,4 %

99,3 %
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2017
47,2%

88,0 %
98,6 %
116,1%
97,8 %
123,2%
73,7%
105,4 %

99,1 %

2018
91,7 %

72,8%
97,9 %
116,8 %
96,8 %
130,7 %
73,7%
91,1%

98,7 %

2019

2019
722 %

77,7%
96,0 %
116,1%
95,9 %
136,1%
79,0 %
85,7%

98,7 %

2020

Videregdende (16-19 ar)
Eldre (80-89 ar) = Eldre (90 &r og eldre)

2020
61,1%

78,8 %
92,6 %
114,9%
94,7 %
141,5%
77,6 %
91,1%

98,1%

2021

2021
83,3%

73,4%
90,5 %
104,3 %
94,2 %
149,3 %
82,9%
87,5%

98,0 %

2022

2022
63,9%

69,0 %
87,7%
98,1%
92,3 %
153,1%
85,9 %
73,2%

96,2 %



@konomiplan for 2022-2025

180 -
160
140
120 -
100{ C 2— , .
80 -
60
40
20
O T T T T T T T T T T L}
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
== 0 - dringer == Barnehage (1-5 &r) ~— Grunnskole (6-15 &r) -~ Videregaende (16-19 ar)
Voksne (20-66 ar) —— Eldre (67-79 ar) Eldre (80-89 ar) = Eldre (90 &r og eldre)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 - aringer 100,0 76,7 % 76,7 % 733% 76,7 % 76,7 % 76,7 % 76,7 % 76,7 % 80,0 % 80,0 %
%
Barnehage (1-5  100,0 94,1 % 97,0% 89,6 % 88,1% 89,6 % 90,4 % 91,1% 91,9% 91,9% 92,6 %
ar) %
Grunnskole (6- 100,0 96,9 % 88,9% 87,1% 83,8% 81,7% 80,5 % 76,9 % 76,3 % 77,1% 75,1%
15 ar) %
Videregdende 100,0 94,0 % 97,6 % 100,0 % 101,8 % 98,8 % 91,7 % 91,7 % 86,9 % 81,0% 82,1%
(16-19 ar) %
Voksne (20-66 100,0 98,0 % 97,4 % 96,7 % 95,9 % 95,2 % 94,6 % 94,7 % 94,2 % 93,2 % 93,0 %
ar) %

Eldre (67-79ar)  100,0 102,5% 105,1% 106,0 % 106,0 % 108,3 % 108,8 % 107,8 % 109,4 % 109,6 % 108,5%
%

Eldre (80-89 &r)  100,0 103,5% 100,6 % 104,1% 114,1% 116,5% 126,5% 1353 % 135,9% 151,2% 157,6 %
%

Eldre (90 ar og 100,0 83,7% 85,7% 85,7 % 79,6 % 87,8% 91,8% 87,8 % 100,0 % 91,8 % 98,0 %
eldre) %
Total 100,0 98,2 % 97,5% 97,0% 96,7 % 96,5 % 96,4 % 96,2 % 96,2 % 96,1 % 96,0 %

%

Prognose type : Middels nasjonal vekst
Prognose periode : 10
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Demografiutgifter

40 000 000 -

30 000 000 -

20 000 000 -

10 000 000 -

0 4

-10 000 000 -

-20 000 000 +

-30 000 000 -

-40 000 000 -

@konomiplan for 2022-2025

== 0 - aringer == Barnehage (1-5 ar)

Voksne (20-66 ar)

2021 2022 2023
0 - aringer 666 848 -583 492 0
Barnehage (1-5 - -1975799 1060619
ar) 1997 072
Grunnskole (6- - -2027412 -5237481
15 ar) 1520559
Videregaende -415723 -241 006 128 820
(16-19 ar)
Voksne (20-66  -245 170 -856 335 -274 397
ar)
Eldre (67-79 ar) 1786 226 862316 862316
Eldre (80-89ar) 2250160 1227360 -1022 800
Eldre (90arog -805374 -3221496 402 687
eldre)
Total -280664 -6815864 -4080236

Eldre (67-79 4r)

2024
-83 356
-2287 950
-1182 657
93 396
-436 010
307 970
1227 360
0

-2361 247

Grunnskole (6-15 &r) ~- Videregaende (16-19 ar)
Eldre (80-89 ar) = Eldre (90 &r og eldre)

2025
83356
-457 590
-2196 363
79 442
-414 624

0
3477520
-1208 061

-636 320

2026

0

457 590
-1351 608
-105471
-304 891
800722
818 240
1610748

1925330
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2027

0
228795
-844 755
-291 462
-190 069
184782
3477520
805374

3370185

2028

0

83356
-2365314
-1879

76 659
-369 564
3068 400
-805374

-313716

2029

0
228795
-337 902
-192 429
-227 005
554 346
204 560
2416122

2646 487

2030

83 356

0

506 853
-235369
-445716
61594
5318 560
-1610748

3678530

2031

0

83 356
-1351 608
56 093
-99 802
-369 564
2250160
1208 061

1776 696

Totalt
166 712
-4 575 900

17 908 806
-1125588

-3417 360

4681144
22 297 040
-1208 061

-1090 819



@konomiplan for 2022-2025

0 - aringer

Historisk vekst
60 -
40

20

2011 2012 2013 201 2015 6 2017 2018 019 20 2021
-20 A

-40 4

-60 4

-80 -

w0 Ar

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
04r 13,3% 16,7 % -33,3% 22,7% 29,0% -14,8% -58,8 % 48,5% -26,9% -18,2% 26,7%
Total 13,3 % 16,7 % -33,3% 22,7% 29,0% -14,8% -58,8 % 48,5% -26,9% -18,2% 26,7 %

Prognose vekst
40 -
30 4
20 A

10 4

T T T A T A T A T ~/ T T

2021 2022 023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

-10 -

-20 4

-30 4

.40
w0 Ar

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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@konomiplan for 2022-2025

0ar 26,7 % -30,4 % 0,0% -4,5% 43 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 42 % 0,0%
Total 26,7 % -30,4 % 0,0% -4,5% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,2 % 0,0%
Demografiutgifter
800 000 -
600 000 -
400 000 -
200 000 A
0 < T T T T - T T T T T - T 1
2021 2023 M 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-200 000 4
-400 000 -
-600 000 -
-800 000 -
w— () Ar

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0ar 666848  -583492 0 8335 83356 0 0 0 0 83356 0
Total 666848  -583492 0  -83356 83356 0 0 0 0 83356 0
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Barnehage (1-5 ar)

Historisk vekst

@konomiplan for 2022-2025

60 -
40 4
20 4
0 \ i ; T u ‘ T v
2011 2012 2013 2014 2015, 201
-20 -
-40 -
.60 4
-80 -
-100 -
we ] Ar w2 Ar 3-54r
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1ar -23,3% -3,4% 19,4 % -28,6 % -33,3% 34,4 % -6,7 % -76,5% 52,8% -44,0% -8,7%
2ar 7,7% -30,0% 3,2% 22,5% -42,9% -27,3% 333% -6,5% -82,4% 51,4 % -29,6 %
3-5ar 73% 0,8% -12,6 % -5,7% -1,9% -1,0% -3,0% -15,1% 4,4% -5,9 % 0,0%
Total 2,6% -4,9% -34% -29% -13,8% 2,6% 3,7% -20,9% 6,3% 1,4% -74%

Prognose vekst

10 -

-10 4

-15

-20 4

-25 4

-30 4

-35 4

2024

2026 2027

w1 Ar w2 &r 3-54r

Side

18 av 210

2028

2029

2030

2031
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@konomiplan for 2022-2025

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

lar -8,7% 42% -4,3% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 42% 0,0% 0,0% 4,0%
23ar -29,6 % -22,7% 8,3% 0,0% -4,3 % 4,2% 0,0 % 0,0 % 4,0 % 0,0% 0,0%
3-54ar 0,0% -4,9 % 36% -13,5% -1,4% 1,4% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total -7,4% -6,3% 3,1% -8,3% -1,7% 1,7% 0,8% 0,8 % 0,8% 0,0% 0,8%
Demografiutgifter
1 000 000 -
500 000 4

0 a H ﬂ J'ﬂ 2

T T 1

"JL T | T T JL T
2001 2QR2|| 2023 2024|| 2025~ 2026 2027 2028 2029 2030 2031

-500 000 4
-1 000 000 4
-1 500 000 4
-2 000 000 4
-2 500 000 -
w— ] Ar w2 Ar 3-5ar
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
13 -166712 83356  -83356 0 0 0 0 83 356 0 0 83 356
28r . 1143975 457590 0 228795 228795 0 0 228795 0 0
1830360
354 0 915180 686385 -2287950  -228795 228795 228795 0 0 0 0
Total . 1975799 1060619 -2287950  -457590 457590 228795 83356 228795 0 83 356
1997 072
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Grunnskole (6-15 ar)

Historisk vekst

@konomiplan for 2022-2025

15 4
10 -
5 4
0 \ / O}
T \\ T L)
2011 2 2014 2015 6 2017 018 019 2020 1
5 4
-10 A
-15 -
-20 -
w—5-Q Ar === 10-12 &r 13-15 &r
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
6-9 ar -5,5% 2,4% -1,8% 3,0% 3,4% -4,8 % -9,9% 0,7% -4,1% -8,9% -1,5%
10-12 ar 1,5% -1,5% 9,7% -11,5% -5,7% -1,7% 12,9% 4,1% -4,3 % -11,2 % -11,6 %
13-15&r -2,3% 0,0% -2,3% 0,8% 1,5% 12,6 % -13,5% -8,1% 31% 8,0% 4,2%
Total -2,3% 0,5% 1,8% -2,1% 0,2% 2,1% -3,5% -0,7% -1,9% -3,8% -2,3%
Prognose vekst
15 -
10 -
5 4
: f\ N7ANNNE
2 2022 2023 2024 2028 2030 2031
-5
-10 4
-15 4
w— (-0 Ar === 10-12 &r 13-15 &r
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2021 2022
6-9 ar -1,5% -9,9%
10-12 ar -11,6 % 3,4%
13-15ar 4,2% -29%
Total -2,3% -32%
Demografiutgifter
2 500 000 -
2 000 000 -
1 500 000 -
1 000 000 -

500 000 -

-1 500 000 -
-2 000 000 -
-2 500 000 -

-3 000 000 -

2021

6-9 ar -337 902
10-12 ar

2196 363

13-15ar 1013 706

Total

1520559

2022
2027412
675 804

-675 804

- -2027412

2023
-8,0%
5,5%

-12,9%
9,0 %

w— 6-Q Ar === 10-12 &r

2023
-1520 559
-1013 706

-2703 216
-5237481

@konomiplan for 2022-2025

2024
8,9%
-10,0%
6,9%
21%

2024
1858461

-1689 510

-1351608
-1182 657

2025 2026
7,0% -4,5%
4% 11%
0,9% 3,5%
-4,0% 2,5%

2027
43%
3,3%
6,6%
-1,6%

13-15 &r
2025 2026 2027
1351608  -844755 844755
-1013706 168951  -506 853
168951  -675804 -1182657
2196363 -1351608  -844755
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2028
7,5%
2,1%
-82%
-4,7%

2028
-1351608
337902

-1351 608
-2365314

2029
-0,9%
3,3%

2,0%
0,7%

2029

-168 951
-506 853

337902

-337902

2030
2,8%
22%

2,0%
10%

2030
506 853
337902

-337 902

506 853

2031
-0,9%
8,1%

0,0%
2,7%

|
-500 000 A 2001 2022 2003 2004 2005 2026‘ 2007 2028 2009 2030 2081
-1 000 000 A |

2031
-168 951
-1182 657

0
-1351608



Videregaende (16-19 ar)

Historisk vekst

“\/\,o——« N/ \C\/\

60 -

40 +

20 4

@konomiplan for 2022-2025

-20 4

-40 4

-60 4

-80 4

-100 -

16-17 ar
18ar
19ar
Total

201§ 2 v Mm/w W‘gl

2011
15,9 %

-80,6 %

36,7 %
34%

2012
13,7%
-16,1%
71,4%
-10,6 %

Prognose vekst

20
15 4
10 4
5
0

2013

-13,1%

35,4%
-9,4%
1,8%

we 16-17 Ar === 18 &r

2014 2015 2016
56% 73%  -231%
67%  -125% 20,0%
3L,9%  -146%  -206%
9,4% 23% 9,3%

19 ar

2017
20,4%
-16,3 %
26,1%
13,4%

2018
11,7%

-13,2%
-17,9%

0,5%

2019

-19,4 %

35,6 %

-11,4%

-0,5%

2020

-12,0%
-20,4 %

34,0 %
-1,1%

2021
64%
-43%

-23,3%
-10,1%

2

w—16-17 &r == 18 &r
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2021 2022
16-17 ar -6,4 % 6,0 %
18 ar -43% -30,6 %
19 ar -23,3% -10,3%
Total -10,1 % -6,3%
Demografiutgifter
400 000 -
300 000 4
200 000 A
100 000 4

0 -
IZJEl 2002
-100 000 -

-200 000 -

-300 000 -

-400 000 -

16-17 ar

18ar
19ar

Total

2021
116 745
-46 698

252280

415723

2022
116 745

-256 839
-100912

-241 006

2023
13,5%
2,9%

-18,2%

3,7%

|

2023

2023
303537

-23 349
-151368

128 820

@konomiplan for 2022-2025

2024
21%
14,6 %

0,0%
2,4%

2025 2026
9,3% 6,2%
12,8%  -146%
132% 13,6 %
1,8% -3,0%

2024

w—16-17 &r == 18 &r

2024
-46 698

140094
0

93 396

2025 2026
-186792  -116745

140094 -140 094
126 140 151368

79 442 -105 471
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2027
6,6%
2,5%

-15,8 %
7,8%

19 ar

2027
-116 745

-23 349
-151368

-291 462

2028
62%
-11,1%
2,7%
00%

2028
116745

-93 396
-25228

-1879

2029
5,2%
2,9%
-8,8%
5,5%

2029
-93 396

-23 349
-75 684

-192 429

2030
22,2%
12,5%
-3,0%
7,4%

2030
-326 886

116 745
-25228

-235369

2031
7,4%
-25,0%
132%
14%

2025 Q2Qe6 |2027 2008 I2029|203O Zﬁl

2031
116 745

-186 792
126 140

56 093



@konomiplan for 2022-2025

Voksne (20-66 ar)

Historisk vekst

60 -
40 -
. M
Ol X0 VA
0 __}j( - -—-_! p o ’__l,_ /,;,’,L_ - _.L}& _*—‘_L);-__‘ <,i:=&,4\ ).G,—i‘:_(’ f\.r_—_k,_\_oj' e ——
01 2012 2013 2§24 15 XOIG 018 2021
-20 4
-40 4
-60 4
-80 4
-100 -
w20 Ar === 21 ar 22 &r == 23-29 &r 30-34 &r 35-44 ar 45-49 Ar == 50-66 &r
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
20 ar -35,3% 40,4 % -78,1% -10,3% 35,6 % -21,6 % -12,1% 19,5% -139% -12,5% 41,8 %
21ar 4,3% -56,7 % 44,4 % -80,0 % -34% 31,0% -31,2% -3,2% 13,9% 9,1% -22,2%
22 ar 7,1% -2,4% -36,7 % 40,0 % -78,6 % -7,7% 25,7 % -12,9% -19,2% 31,6% -18,8 %
23-29ar -6,9 % 3,3% 11,1% -3,1% 4,6 % -6,7% -9,3% -2,5% 1,5% -9,1% 1,6%
30-34 ar 13,6 % 1,1% -10,6 % -6,6 % 7,9% -5,1% 3,1% 4,2 % 0,6 % 1,7% -6,2 %
35-44 ar -5,4% 1,0% -2,1% -3,0% -8,7% 2,5% -0,7% -5,6 % -4,1% -7,6 % 2,1%
45-49 ar 5,8% -4,7% 1,3% 8,9 % 5,5% 0,0% 4,2 % -1,4% -2,6 % -1,5% -71%
50-66 ar -0,7 % 0,8% 1,4% -2,0% 0,8% 2,2% -2,2% 0,2% 0,6 % 1,9% -0,7%
Total -0,7% 0,7 % 0,1% -1,6 % 0,1% 0,5% -1,4% -1,0% -0,9 % -1,2% -0,6 %
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Prognose vekst

50 -

40 -

30 4

20 4

10 4

w20 Ar == 21 Ar

e

2021 2022
20 ar 41,8% -341%
21ar -22,2% 372%
22 ar -18,8 % -10,3%
23-29ar 1,6 % -2,2%
30-34 ar -6,2% 5,2%
35-44 ar 2,1% -2,5%
45-49 ar -7,1% -5,4%
50-66 ar -0,7% -0,5%
Total -0,6 % -2,0%
Demografiutgifter
800 000 -
600 000 A
400 000 -
200 000 -
0 o
-200 000 -
-400 000 -
-600 000 -
-800 000 -

w20 Ar w21 &r

22 &r == 23-29 &r -

2023

-17,1%
-13,2%

27,5%
-1,1%
-2,7%
-22%
-2,1%

0,8%
-0,6 %

@konomiplan for 2022-2025

2024

-12,9%
-18,8 %
-14,3 %

6,6 %
-1,4%
-32%
-3,5%

1,0%
-0,7%

720,

- (T —
;;z’/éozs 2

+ 30-34 &r
2025 2026
0,0% 13,9%
-10,3 % 0,0%
129%  -148%
3,0% 0,5%
8,0% 07%
2,5% -4,1%
-13,6% 57%
L7% -1,6%
-0,8% 0,8%

22 &r we= 23-29 &r == 30-34 &r
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=y
027

2027
12,2%
9,4%
0,0%
-1,5%
-3,8%
0,6%
-0,5%
-1,4%
0,6%

2028

-17,1%

13,5%
12,9%
-3,1%
3,6%
2,3%
-5,5%
0,3%
0,1%

2029
0,0%
-15,6%
8,8%
1,1%
21%
1,4%
3,6 %
03%
-0,5%

|
2

35-44 &r == 45-49 &r == 50-66 &r

2030 2031
-12,9% 0,0%
00%  -103%
13,3% 0,0%
0,5% 1,1%
2,8% 2,7%
-0,9% 0,0%
15% -4,8%
2,0% 07%
1,1% -0,2%

i

030 | 2031

35-44 &r == 45-49 r == 50-66 ar
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
20 ar 580 244 -353192 -151 368 -100912 0 126 140 126 140 -151 368 0 -100912 0
21ar - 403 632 -126 135 -151 362 -75 681 0 75681 126 135 -126 135 0 -75 681
151362
22 ar - -75 681 277 497 -126 135 -100 908 -100 908 0 100908 75 681 -100 908 0
151362
23-29 ar 53142 -70 856 -35428 230282 106 284 -17 714 -53 142 -106 284 -35428 17 714 -35428
30-34 ar - -180 648 -90 324 -45 162 -248 391 22 581 -112 905 112 905 67 743 90324 90324
225810
35-44 ar 180 648 -203 229 -180 648 -248 391 203 229 -316 134 45162 180 648 -112 905 -67 743 0
45-49 ar - -293 553 -112 905 -180 648 -609 687 270972 -22 581 -248 391 -158 067 67 743 -203 229
406 458
50-66 ar - -82 808 144914 186318 310530 -289 828 -248 424 62 106 62 106 -351934 124212
124212
Total - -856 335 -274 397 -436 010 -414 624 -304 891 -190 069 76 659 -227 005 -445716 -99 802
245 170
o
Eldre (67-79 ar)
Historisk vekst
10 -
8
6
4
2
O T T T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 ZM 2017 2018 2019 2020 2021
2
-4
w— 67-79 ar
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
67-79 ar 51% 4,0% 3,9% 4,7 % 8,2% -1,4% 4,8% 58% 4,0% 3,8% 52%
Total 51% 4,0% 3,9% 4,7 % 8,2% -1,4% 48% 58% 4,0% 3,8% 52%
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Prognose vekst

6 -
5 4
4
3
2 4
1 A
0 ,
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029 2030
-1 -
24
w—57-79 &r
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
67-79 ar 52% 2,5% 2,4% 0,9% 0,0% 2,2% 0,5% -1,0% 1,5% 0,2% -1,0%
Total 52% 2,5% 2,4% 0,9% 0,0% 2,2% 0,5% -1,0% 1,5% 0,2% -1,0%
Demografiutgifter
2 000 000 -
1 500 000 -
1 000 000 -
o I I I
0 n T T T I T T T L4
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029 2030
-500 000 -
-1 000 000 -
w— 67-79 &r
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
67-79 ar 1786 226 862316 862316 307970 0 800722 184 782 -369 564 554 346 61594 -369 564
Total 1786 226 862316 862316 307970 0 800722 184 782 -369 564 554 346 61594 -369 564
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Eldre (80-89 ar)

Historisk vekst

80-89 ar
Total

2012 2013 2014 2015 2016 2017

018 2019 M) 2021

= 80-89 &r

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-1,8% 5,9% -9,0% 2,2% 3,4% 11,2 % 6,0% 0,0% 6,8% -1,9% 6,5%
-1,8% 5,9% 9,0% 2,2% -3,4% 11,2 % -6,0% 0,0% 6,8% -1,9% 6,5%

Prognose vekst

12

10 -

NAAA

2021 2022 02 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

w— 80-89 &r
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

80-89 ar 6,5% 3,4% -29% 3,4% 8,8% 2,0% 7,9% 6,5% 0,4% 10,1% 41%
Total 6,5% 3,4% -2,9% 3,4% 8,8% 2,0% 79% 6,5% 04% 10,1% 4,1%
Demografiutgifter
6 000 000 -
5 000 000 -+
4 000 000 A
3 000 000 -
2 000 000 -+
1 000 000 I I
0 o
2021 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-1 000 000 -
-2 000 000 -
w— 80-89 Ar

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
80-89 ar 2250160 1227360 -1022800 1227360 3477520 818240 3477520 3068400 204560 5318560 2250 160
Total 2250160 1227360 -1022800 1227360 3477520 818240 3477520 3068400 204560 5318560 2250 160
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Eldre (90 ar og eldre)

Historisk vekst

25
20 4
15 4
10 4

5 4

0 L]

-25
2011 2012 2013 2014
90 arellereldre 13,3 % 19,6 % 11,1% -189%
Total 13,3% 19,6 % 11,1% -18,9%

Prognose vekst

15 4

10 4

5 2011 2012 2013 2014 2016 2018
-10 4
-15 4
20 4

w90 &r eller eldre

2015
-12,8%
12,8%

2016
203%
203%

2020 \51

2017 2018 2019 2020 2021
0,0% -15,7% 62% 59% -41%
0,0% -15,7% 62% 59% -4,1%

5 Poag

T

2021

-10 A
-15 4

-20 4

-25 4

w90 &r eller eldre
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
903rellereldre -4,1%  -195% 2,4% 0,0% 7,7% 93% 44% -4,7% 12,2% -8,9% 62%
Total -41%  -195% 24% 0,0% 7,7% 9,3% 4,4% -4,7% 12,2% -8,9% 62%

Demografiutgifter

3 000 000 -

2 000 000

1

1 000 000 ~

N - B

2023 2024 2026 2027 2029 2031

-1 000 000 -

-2 000 000 -

-3 000 000 -

-4 000 000 -

w90 ar eller eldre

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

90 ar eller eldre - -3221496 402 687 0 -1208061 1610748 805374 -805374 2416122 -1610748 1208061
805374
Total - -3221496 402 687 0 -1208061 1610748 805374 -805374 2416122 -1610748 1208061
805374
Plangrunnlaget
- o
Satsingsomrader

Sigdal kommune har startet arbeidet med & revidere kommuneplanens samfunnsdel. Naveerende plan
ble vedtatt i 2015 og gjelder for perioden 2015 — 2030. Revidert samfunnsdel vil gjelde for perioden
2022 - 2035. Ihht. regjeringens forventninger til regional- og kommunal planlegging, skal FNs 17
bzerekraftsmal legges til grunn i all samfunns- og arealplanlegging. Barekraftmalene skal gjenspeiles i
alle nivaer i planleggingen og vil med det vaere retningsgivende for Sigdal kommunes nye samfunnsdel.
Prosjekt «Baerekraftig drift av Sigdal kommune» vil innga som en del av kunnskapsgrunnlaget til
kommuneplanens samfunnsdel, bl.a. med tanke pa utforming av mal og tiltak.

Gjeldende samfunnsdel som ble vedtatt i 2015 har fglgende satsingsomrader:

e Befolkningsutvikling

e Neeringsutvikling og verdiskaping
* Infrastruktur

e Sentrumsutvikling

* Folkehelse
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Befolkningsutvikling
Mal:

e Den arlige befolkningsveksten pa 1,5 % innen ar 2030 skal forega balansert og planmessig
e Sigdal skal vaere et attraktivt sted a bo for folk i alle aldre og med ulike interesser

e Kommunen skal beholde og tiltrekke seg unge og barnefamilier

e Dagens boligstruktur skal opprettholdes og videreutvikles

Neeringsutvikling og verdiskaping
Mal:

e Sigdal skal vaere en attraktiv kommune for naeringsvirksomhet og sikre forutsigbare
rammebetingelser

e At kommunen skal vaere attraktiv som ferie- og fritidsmal for besgkende og fastboende

« A utvikle en mer variert og baerekraftig naeringssammensetning

+ A gke egendekningen av arbeidsplasser

» Aredusere handelslekkasjen

Infrastruktur
Mal:

» Asikre et hgyt fokus p3 trafikksikkerhet og miljg

¢ At kommunen videreutvikles (bosetting og naering) med fokus pa redusert transportbehov
» A synliggjgre barn, unge og eldre (myke trafikanter) sine behov med tanke p& samferdsel

» A bedre tilgjengeligheten til og fra kommunen og mellom kommunens tettsteder

e At hytte- og fritidseiendommene tilrettelegges for mer fleksibel og utvidet bruk

Sentrumsutvikling
Mal:

e At tettstedene Nerstad, Prestfoss, Nedre Eggedal og Eggedal sentrum skal vaere kommunens
viktigste mgteplasser for mennesker, nzeringsliv, handel og kreativitet

e At Prestfoss skal styrkes og videreutvikles som kommunesentrum

« A utvikle Eggedal sentrum til en fjellandsby

» A gke lokal handel i tettstedene og demme opp for handelslekkasje

» A skape grunnlag for redusert bilbruk og gkt tilrettelegging for myke trafikanter

Folkehelse
Mal:
* Innbyggernei alle aldere og med ulike interesser skal trives

e Folk motiveres til 3 ivareta egen helse
e Utvikle differensierte boligomrader for a fremme gode oppvekst- og levevilkar for alle
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* Kommunen skal fortsatt vaere en av @stlandets mest attraktive destinasjoner for friluft- og
fritidsaktiviteter

Videre oppfglging av prosjekt Baerekraftig drift av Sigdal kommune er delt inn i fglgende tre
delprosjekter: Delprosjekt 1: Effektiv ressursbruk. Delprosjekt 2: Kvalitetstiltak og gkonomiske
innsparinger innen helse. Delprosjekt 3: Eiendomsrasjonalisering .

Planene beskriver malsetting, innhold, organisering og framdrift for de enkelte delprosjektene. Arbeidet
er organisert med egne arbeidsgrupper innenfor de enkelte sektorene, men er i tillegg en del av
hovedprosjektet Baerekraftig drift av Sigdal kommune. Tiltakene som er beskrevet i delplanene er
sektoroverskridende og vil ha innvirkning pa alle tjenesteomradene i kommunen. Arbeidet gar over
perioden 2022 — 2025 og bestar av bade gkonomiske og kvalitative tiltak.

Delprosjekt 1: Effektiv ressursbruk.

Malsettingen for dette delprosjektet er 8 oppna en mer effektiv ressursbruk innen alle
tjenesteomradene, med innsparing i antall arsverk tilsvarende inntil 10,5 mill. kr innen utlgpet av 2025.
Malsettingen inngar som en del av malsettingen for hovedprosjektet om a tilpasse kommunens
tjenestetilbud til en framtidig skonomisk og kvalitetsmessig virkelighet. Det legges til grunn at
innsparingen skal kunne gjennomfgres uten at noen vil matte sies opp eller ufrivillig fa redusert sin
stilling. Arbeidet vil besta av to faser: Fase 1: SIa sammen kommunedirektgrens stab- og
stgttefunksjoner fra tre til en .

Fase 2: Redusere antall stillingshjemler i den @gvrige delen av organisasjonen Begge fasene legger opp til
en gjennomgang av dagen situasjon, med kompetansebehov- og plan for de neermeste arene framover.
Fasene vil overlappe hverandre i tid.

Delprosjekt 2: Kvalitetstiltak og gkonomiske innsparinger innen helse

Malsettingen for dette prosjektet er a giennomfgre kvalitetstiltak og gkonomiske tiltak som tilsvarer en
innsparing pa 1,45 mill. kr i perioden 2022 — 2025. | tillegg skal helsesektoren bidra med innsparinger
som er lagt inn i delprosjekt 1 «Effektiv ressursbruk». Tiltakene i delplanen viser en oversikt over alle
tiltakene innen sektoren for den aktuelle planperioden — bade de som er foreslatt av Telemarkforsking
og andre tiltak som vil ha betydning for budsjettrammen. Flere av tiltakene vil gjelde allerede fra 2022.
Tabellen i prosjektplanen viser bl.a. gkonomiske konsekvenser av tiltak som f.eks. bortfall av tilskudd,
bortfall av utgifter, omfordeling av midler og styrking av budsjett. Oversikten viser ogsa tiltak som skal
utredes naermer (bl.a. sykehjemsplasser pa Sigdalsheimen, styrking av hjemmetjenesten) og reduksjon i
antall arsverk. Tiltak for 8 mgte framtidas helseutfordringer pagar kontinuerlig. Dette er bl.a. tjenester
innen digitalisering og velferdsteknologi, satsing pa forebygging, hverdagsmestring, gkt innsats fra
frivilligheten, gkt og riktig kompetanse blant de ansatte og oppfelging av kvalitetsreformen «Leve hele
livet» og «Aldersvennlige samfunn». Dette er alle tiltak som er vanskelig a tallfeste gevinsten av n3, men
som man regner med vil fa positive innvirkninger bade gkonomisk og kvalitetsmessig over tid.

Delprosjekt 3: Eiendomsrasjonalisering.
Malsetting for delprosjekt 3 er a sgrge for at eiendomsmassen som kommunen eier og forvalter er
tilpasset behovet, driftes rasjonelt og oppfyller ngdvendige tekniske krav. Arbeidet skal skaffe oversikt

over navaerende situasjon i sektoren og anbefalte tiltak for a oppna hensikten som er beskrevet i
hovedprosjektet Baerekraftig drift av Sigdal kommune 2022 — 2025. Arbeidet vil besta av to faser: Fase 1:
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En gjennomgang av kommunens eiendomsmasse med tanke pa avhending (salg, utleie, overdragelse
osv.) og investeringer i ressursbesparende tiltak. Fase 2: Gjennomfgring av tiltak, som pa kort og lengre
sikt vil kunne gi bedre Igsninger, innsparinger og ev. gkte inntekter. Denne fasen iverksettes etter at fase
1 er gjennomfgrt, strakstiltak og mindre forbedringer, vil bli gjennomfgrt fortlgpende. Det er ikke lagt
inn forventninger om konkrete innsparingsbelgp i dette delprosjektet na. Dette vil ev. framkomme etter
at fase 1 er gjennomfgrt.

Hovedtallene i budsjettforslaget

Frie inntekter

Kommunens frie inntekter eksklusive eiendomsskatt i:

2021 =231 mill. kroner

2022 = 243,6 mill. kroner

Det er en gkning pa 12,6mill. kroner.

Tabellen nedenfor viser de ulike elementene i Sigdal kommunes frie inntekter 2022. Dette er lagt ved

siden av tallene for 2021 for a synliggj@re hvilke gkninger, og reduksjoner, som ligger til grunn pa de
ulike omradene.

. Endring fra
Frie inntekter Budsiett o dsjett 2022 2021 til
2021 2022
Skatt m. inntektsutjevning, eks eiendomsskatt 111 408 119781 8373
Elementer i kommunens rammetilskudd

Innbyggertilskudd (likt belgp pr innb) 85971 90 866
Utgiftsutjevning 30 547 29 536
Overgangsordninger/Inntektsgar. -131 -127
Saker med saerskilt fordeling 827 673
Skjenn 650 500
Endringer i vedtatt statsbudsjett 959
Kompensasjonstilskudd 1691 1389
Sum totalt Rammetilskudd og kompensasjoner 119 555 123 796 4241
Sum totale inntekter i form av skatt, rammetilskudd og komp. 230963 243 577 12 614
Sum ekning i frie inntekter, synliggjort eks innlemming og korreksjoner

Elementer i Sigdal kommunes frie inntekter 2022 (tall i 1000 kr)

Rammetilskudd

Rammetilskudd bestar hovedsakelig av innbyggertilskudd, utgiftsutjevning, inntektsgarantiordningen
(INGAR), saker med saerskiltfordelinger og skjgnn.
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Innbyggertilskudd

Innbyggertilskudd representerer et likt belgp pr innbygger i alle landets kommuner, pa 26 134 kr i 2022
og utgjer 90,9 mill. kroner.

Antall innbyggere pr. 1.7.2021 er 3 477.

Utgiftsutjevning

Forskjellene mellom landets kommuner er til dels store nar det gjelder kostnadsstruktur, demografisk
sammensetning m.v. Det medfgrer at det ofte er store variasjoner mellom kommunene i hvilke behov
innbyggerne har for kommunale tjenester, og ogsa store forskjeller i kommunenes kostnader ved &
produsere en enhet av tjenestene.

Malet med inntektssystemet er a fange opp slike variasjoner. Det skjer ved en omfordeling av
innbyggertilskuddet.

Kommunene skal fra statlig side kompenseres for forskjeller i utgiftsniva. | prinsippet skal alle kommuner
gjennom disse beregningene sikres like muligheter til & yte aktuelle tjenester til sine innbyggere. Dette
gjores ved beregninger av utgiftsutjevning som summeres med gvrige elementer i rammetilskuddet.
Enkelte kommuner far trekk i sitt rammetilskudd som fglge av denne beregningen, mens andre
kommuner far til dels betydelige summer lagt til sin ramme.

Objektive kriterier er forhold som kommunen selv ikke kan pavirke, for eksempel alderssammensetning
og bosettingsmgnster.

| tabellen nedenfor sa vises utviklingen innenfor de ulike aldersgruppene for inndelingen av
utgiftsutjevning. Den viser en gkning pa 5 innbyggertall totalt fra forrige telling ifm. kommunenes
inntekter (01.07. hvert ar). Eldre innbyggere over 67-79 ar har betydelig vekt i beregningen av
kommunens utgifter, og denne gruppen gkes med 17 individer. Det er gkning i antall innbyggere over 80
ar pa 17 individer. Dette avspeiler seg ogsa pa utgiftsutjevningen i kroner, slik neste tabell viser.

Aldersgrupper i Endring
- o 2017 2018 2019 2020 2021 2022 s
utgiftsutjevning siste aret
0-5ar 181 165 180 117711 167 164 -3
6-15 ar 441 425 407 404 391 374 -17
16-22 ar 283 295 302 285 282 283 1
23-66 ar 1948 1919 1919 1872 1876 1866 -10
67-79 ar 450 469 494 519 544 561 17
80-89 ar 158 147 55 155 162 181 19
over 89 ar 61 50 50 50 50 48 -2
Totalsum 3522 3470 3507 3456 3472 3477 5

Endring i ulike aldersgrupper (tall = antall individer).

| oversikten nedenfor er det gjort et forenklet sammendrag av i alt 25 ulike utregningskriterier. Disse er
samlet i noen kategoriserte grupper, for a synliggjgre hvilke elementer i beregning av utgiftsutjevning
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som virker positivt og negativt for tildeling av midler til Sigdal kommune. Enkelte av punktene i tabellen
nedenfor er kommentert neermere i pafglgende tekst.

Kriterier .
(sammenstilt for 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 Enduing
o ° (2021-2022)
sammenligning over flere ar)

Barn og unge -6655 -7949 -10716 -11021 -10616 -13 557 -2941
Barn uten kontantstgtte -1142 -1364 -1797 308 -3 012 -986 2026
Basistillegg 9801 10074 10465 11826 12099 12741 642
By og land 1703 1638 1685 1889 1995 2080 85
Eldre 17725 15323 16776 19142 20248 21985 1737
Innv. /Flyktninger -1106 -1118 -1126 -865 -943 -890 52
Off/priv skole 1388 1385 1609 1828 2032 2055 23
Voksne -718 -689 -914  -1172 -1 258 -1441 -183
@vrige demografifaktorer 4087 8065 9570 8942 10 002 7551 -2 452
Totalsum 25082 25365 25552 30878 30547 29 536 -1011

Innhold og totalsum utgiftsutjevning i rammetilskudd (tall i 1000 kr).

| 2022 far Sigdal kommune 29,5 mill. kroner i utgiftsutjevning. Det er 1 mill. kroner mindre enn i 2021.

Kommentarer til faktorer i utgiftsutjevning

Barn og unge, samt kontantstgtte- og utdanningskriterium

| kriteriet «Barn og unge» ligger alle faktorer knyttet til barn og unge under 22 ar, samt kontantstgtte, og
utdanningskriterier. Et stadig lavere antall barn i barnehage og skole veier tungt. Sigdal kommune
«trekkes» na totalt 13,6 mill. pa dette kriteriet for 2022, en negativ utvikling pa 2,9 mill. kroner fra 2021.
Sett sammen med kriteriet “Barn uten kontantstgtte" "trekkes" Sigdal kommune 14,5 mill. kroner, som
tilsier en negativutvikling pa 0,9 mill. kroner. Siden 2017 «forventer» inntektssystemet at Sigdal
kommune har stadig mindre behov for midler til oppvekst-omradet, som fglge av faerre barn og
demografi for gvrig.

Eldre

Innbyggere over 67 ar inngar i beregningsgrunnlaget for utgiftkompensasjon med tre undergrupper (67-
79 ar, 80-89 ar, og over 90 ar). Sigdal kommune har en hgy andel eldre innbyggere, sammenlignet med
normalt fordelt befolkning landet over. Som fglge av dette er det lagt 22 millioner kroner inn i
rammetilskuddet. Dette er 1,7 millioner kroner mer enn for 2021. Disse beregningsmodellene er jo
logiske i sin matematiske tilnaerming, og fornuftige nok pa et overordnet niva for innretting av
statsbudsjettet. For den enkelte kommune er det ikke uten videre en sammenheng mellom antall
innbyggere og kostnadsnivaet man ma ligge pa for a opprettholde tjenestene.

«@vrige demografifaktorer»

| «gvrige demografifaktorer» har kommunedirektgren samlet en rekke faktorer i beregningssystemet.
Disse faktorene er blant annet sone og nabo (sier noe om avstand innad i kommunen, og fanger opp at
for enkelte tjenesteomrader er det merkostnader knyttet til spredt bosetning), barn 0-15 med enslige
forsgrgere, antall personer med lavinntekt, ufgre 18-49 ar, opphopningsindeks (bestar av antall skilte,
ledige og fattige), aleneboende 30-66 ar, psykisk utviklingshemmede over 16 ar.
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Inntektsgaranti-ordning (INGAR)

Overgangsordning er for & skjerme kommuner mot plutselige svikt i rammetilskudd fra et ar til det
neste. Ingen kommune skal ha en vekst i beregnet rammetilskudd, pr innbygger, som er darligere enn
400,- kroner under vekst pa landsbasis. Inntektsgarantien er fortsatt et reduserende element i
rammetilskuddet. For 2022 er lagt -0,1 mill. kroner i inntektsgaranti.

Saker med saerskilte fordelinger

Helsestasjon og skolehelsetjenesten 546
Ansvarsreform barnevern - kompensasjon med saerskilt fordeling 127
Sum 673

Skjgnnstilskudd
Skjgnnstilskuddet blir brukt til 3 kompensere kommuner for spesielle lokale forhold som ikke fanges opp
av kostnadsngkkelen (eks. i forbindelse med utgifter til szerlig ressurskrevende brukere av kommunale

tjenester).

Pr. oktober 2021 fikk kommunen tildelt 2,15 mill. kroner i skjgnnstilskudd inkludert 1,5 mill. kroner pga
koronapandemi. | 2022 er det lagt 0,5 mill. kroner i skjgnnstilskudd.

Tilleggsnummer statsbudsjett

@kt realvekst og oppgaveendringer 1466
Nytt tilskudd per kommunal grunnskole inkl. finansingstrekk 1202
Redusert rammetilskudd som folge av okt skatteanslag -1620
Stortinget saldering budsjett 2022 -88
Sum 959

Skatteinntekter

Skatt pa alminnelig inntekt fra personlige skattytere deles mellom staten, kommuner og
fylkeskommuner. Fordelingen bestemmes ved at det fastsettes maksimalsatser pa skattgrene for
kommuner og fylkeskommuner.

| kommuneproposisjonen for 2021 ble det varslet at den kommunale skattgren skal fastsettes ut fra en
malsetting om at skatteinntektene for kommunene skal utgjgre 40 pst. av de samlede inntektene. |
statsbudsjettet foreslas det at den kommunale skattgren for 2022 reduseres med 1,2 prosentpoeng til
10,95 prosent.

I 2022 ventes det relativt hgy vekst i skattegrunnlagene pa grunn av gode vekstutsikter for norsk
gkonomi. Anslaget pa kommunesektorens skatteinntekter i 2022 bygger blant annet pa 1,4 prosent
sysselsettingsvekst og 3,0 prosent Ipnnsvekst fra 2021 til 2022. Kommunesektorens inntekter fra skatt
pa inntekt og formue anslas med dette opplegget a utgjgre 226,9 mrd. kroner i 2022, en nominell
reduksjon pa 0,1 pst. fra 2021.
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| prognosen for vekst i skatteinntekten har kommunedirektgren lagt seg pa 5,8 prosent gkning fra
budsjett 2021. Dette tilsvarer 96,8 prosent av landsgjennomsnittet som er lik anslaget fra regjeringen.
Det vil innebaere en skatteinngang pa 115,8 mill. kroner og en inntektsutjevning i stgrrelsesorden 1
mill. kroner.

Etter saldert statsbudsjett ble skatteanslaget oppjustert til 117,3 mill. kroner og inntektsutjevning - til
2,5 mill. kroner. Dette tilsvarer 94,7 prosent av landsgjennomsnittet (jfr. KS-prognosemodell). Dette
anslaget er lagt inn i budsjett for 2022 med tilsvarende endringer i sgkonomiplanperiode.

Figuren nedenfor viser skatteinngang (skatt og inntektsutjevning), budsjett og regnskap 17-20, samt
budsjett og prognose for innevaerende ar (2021), og budsjettert skatteinntekt 2022.

Skatteinngang i Sigdal kommune budsjett og regnskap/prognose, eks eiendomsskatt (tall i millioner
kr)
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Eiendomsskatt

Endring i loven som tradte i kraft 1.1.2019:

- eiendomsskattesatsen kan ikke gkes mer enn 1 promille hvert ar inntil maksimal skattesats nas (5
promille tom 31.12.2020).

- samme ar kan satsen gkes noe og bunnfradraget reduseres noe sa lenge den samlede
skatteskjerpelsen ikke er mer enn 1 promille.

- bortfall av e-skatt inntekter pa produksjonsutstyr, overgangsordning over 7 ar, reduksjon med 50 000
kr hvert ar (tom 2025).

Endring i loven som tradte i kraft 1.1.2020:

- skattegrunnlag for boliger og fritidsboliger reduseres med obligatorisk reduksjonsfaktor pa 30 prosent.
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Endring i loven som tradte i kraft 1.1.2021:

- den maksimale eiendomsskattesatsen reduseres fra 5 til 4 promille for bolig- og fritidseiendommer.

| kommunedirektgrens forslag ligger fglgende til grunn:

- skattesats for verk og bruk og naeringseiendommer utgjgr 4 promille (uendret)
- skattesats for bolig/fritidsbolig utgjgr 3 promille (uendret)

- skattesats for tomter utgjgr 2 promille (uendret)

- bunnfradrag pa 100 000 kr (uendret)

Anslaget for 2022 ble satt til 22,5 mill. kroner.

Sentrale inntekter

Belgp i 1000 @konomiplan
Regnskap Oppr. 2022 2023 2024 2025
2020 bud. i fjor
2021
Skatt pa inntekt og formue -105568 -109429 -117284 -116580 -116129  -115582
Rammetilskudd -126434  -119843  -124905 -124344  -123663  -122713
Eiendomsskatt annen eiendom -2109 -2084 -2 000 -1950 -1 900 -1850
Eiendomsskatt boliger og -15 326 -19792 -20 457 -20909 -21361 -21 813
fritidsboliger
Andre statlige overfgringer -1 608 -1691 -1 389 -1379 -1370 -1361
Sum sentrale inntekter -251 045 -252 839 -266 035 -265 162 -264 423 -263 319

Sentrale utgifter

Belgp i 1000 @konomiplan

Regnskap Oppr. 2022 2023 2024 2025

2020 bud. i fjor

2021
Gebyrfritak - unge etablerere 183 150 150 150 150 150
Lgnnsreserve inkl. sosiale kostnader 0 7 800 4500 4500 4500 4500
Effektiv ressursbruk 0 0 0 -2 310 -5 810 -9310
Sum sentrale utgifter 183 7 950 4 650 2340 -1160 -4 660

Lonnsreserve inkl. sosiale kostnader

Kommunenes utgifter stiger som fglge av gkte krav til kommunal tjenesteproduksjon, generell Ignns- og
prisvekst, herunder ogsa pensjon. | statsbudsjettet forutsettes det en arslgnnsvekst pa 3,2 prosent. For
2021 ble det avsatt 7 mill. kroner. Etter en totalvurdering av prognoser som foreligger foreslas det a
redusere avsetningen til 4,5 mill. kroner for 2022, herunder ligger en reduksjon i fribelgp

for arbeidsgiveravgift pa 0,5 mill. kroner.
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Avsetning til lsnnsoppgj@r og pensjonskostnader i 2022 fordeles ut pa tjenester i forhold til faktisk
endring i 2022.

Effektiv ressursbruk.

Malsettingen for dette prosjektet er a oppna en mer effektiv ressursbruk innen alle tjenesteomradene,
med innsparing som fglge av effektivisering, gevinstrealisering og reduksjon i antall arsverk tilsvarende
inntil 10,5 mill. kr innen utlgpet av 2025. Det legges til grunn at innsparingen skal kunne gjennomfgres
uten at noen vil matte sies opp eller ufrivillig fa redusert sin stilling. Arbeidet vil besta av to faser: Fase 1:
Sla sammen kommunedirektgrens stab- og stgttefunksjoner fra tre til en .

Fase 2: Redusere antall stillingshjemler i den @gvrige delen av organisasjonen. Begge fasene legger opp til
en gjennomgang av dagens situasjon, med kompetansebehov og -plan for de naermeste arene.

Driftsutgifter per planomrade (1B)

Belgp i 1000 @konomiplan
Regnskap Oppr. 2022 2023 2024 2025
2020 bud. i fjor
2021
Sentrale styringsorganer 2501 2562 2442 2642 2442 2642
Fellestjenester 16 224 14 267 18 851 18 651 18 651 18 651
Oppvekst og kultur 81037 77 137 79 182 79 282 79 182 79 182
Helse og sosial 121 169 112 950 117 984 117 627 117 627 117 627
Nzering og drift 8313 22913 25 496 25911 25511 25511
Sigdal kirkelige fellesrad 3357 3251 3251 3251 3251 3251
Driftsprosjekter med egne 3929 2200 0 0 0 0
bevilgninger
Netto driftsutgifter utenfor pl. 742 0 0 0 0 0
omrader
Driftsutgifter per tjenesteomrade 237 273 235 280 247 207 247 365 246 665 246 865

Netto fordelt ramme, rammeendring 2021-2022

Etter kommunestyrets vedtak er netto fordelt ramme foreslatt justert fra 243,2 millioner kroner til
251,9, altsa en gkning pa 8,7 mill. kroner.

Lgnn er justert med en gjennomsnittlig gkning pa 4 prosent for alle tjenesteomrader fra volum 2021 til
volum 2022. | sum Ignnsgkning utgj@r 6,8 mill. kroner.

Det er lagt inn prisvekst for avgifter og gebyrer, samarbeidsavtaler pa 2,5 prosent (kommunaldeflator).
Dette utgjgr 1,5 mill. kroner i sum for planomrader.

Avsetning til Innsreserve inkl. sosiale kostnader er anslatt redusert med 2,5 mill. kroner.

Resterende 2,9 mill. kroner i rammejusteringer fordeler seg over alle sektorer, og er naermere
presentert under de enkelte sektorer i kapittel Planomrader.

Detaljert oppstilling av endring i nettoramme pr. planomrade:
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Oppr. budsjett @konomiplan
2021 1 2 3 4 2022
1 Sentrale styringsorganer 2562 80 0 -200 2442
2 Fellestjenester 14267 493 1894 2197 18 851
3 Oppvekst og kultur 77137 2811 -2038 76 1196 79 182
4 Helse og sosial 112950 4769 -191 99 375 118 002
5 Nzering og drift 22913 909 334 1240 100 25496
6 Sigdal kirkelige fellesrad 3251 0 0 0 3251
Driftsprosjekter med egne bevilgninger 2200 0 0 -2200 0
Lonnsvekstkompensasjon 2020 800 -800 0 0 0
Lonnsvekstkompensasjon 2021 7000 -2500 0 0 4500
Gebyrfritak - unge etablerere 150 0 0 0 150
Sum bevilgninger drift, netto 243230 5762 0 1212 1671 251874

Utfyllende kommentarer til endring i rammene:

Kolonne 1: Lgnns- og prisvekst

Kolonne 2: Tekniske justeringer og rammeoverfgringer mellom planomrader
Kolonne 3: Netto nye og/eller utvidede tiltak/innstramming

Kolonne 4: Endringer etter kommunestyrets vedtak
Pensjonsutgifter

Sigdal kommune har sine pensjoner for ansatte i Kommunal Landspensjonskasse og Statens
Pensjonskasse (Undervisningspersonell).

Kommunen betaler arlig inn pensjonspremie til sine pensjonsleverandgrer. Samtidig beregnes netto
pensjonskostnader pa grunnlag av et sett kriterier som fastsettes av Kommunal- og
moderniseringsdepartementet. Den beregnede pensjonskostnaden har frem til na vaert lavere enn hva
kommunen betaler i pensjonspremie. Differansen mellom innbetalt premie og netto pensjonskostnad
betegnes som premieavvik, og skal inntekts- eller utgiftsfgres i regnskapet. Premieavviket er innfgrt for
at kommunene skal fa en jevnere utvikling av pensjonskostnader fgrt i regnskapet. Premieavviket det
enkelte ar fordeles over 7 ar (15 ar fgr 2011 og 10 ar f@r 2014). Ordningen med a utgiftsfgre et lavere
belgp enn vi betaler kan medfgre en likviditetsutfordring for kommunene, og kommunene skyver
pensjonskostnadene ut i tid. | Sigdal er det akkumulerte premieavviket pr. 31.12.2020 pa 15,8 mill. kr.
Dette er pensjonspremie som er betalt tidligere ar og som utgiftsfgres med en andel i arene fremover.

Kommunene som har pensjonsordningen sin i KLP er ogsa eier av selskapet. Eierne er ansvarlige for at
det er tilstrekkelig egenkapital i selskapet. Egenkapitalbehovet stiger jevnt med premiereserven.
Egenkapitaltilskuddet pa fellesordningen i 2022 er foreslatt til 0,25 prosent av premiereserve. | 2021 er
kommunens egenkapitalinnskudd gkt med 584 450 kr til 8 344 713 kr. KLP anslar at
egenkapitalinnskuddet i 2021 vil bli ca. 620 000 kr. Innskuddet kan ikke lanefinansieres og ma dekkes via
overfgringer fra driften.

Sigdal kommune fikk i 2021 tilbakefgrt fra premiefond 18,9 mill. kroner (hvorav 3,6 mill. kroner av

selskapets overskudd for 2020 og 15,3 mill. kroner av frigjorte midler fra premiereserve) som har gatt til
dekning av pensjonspremien i 2021.

Side 41 av 210



@konomiplan for 2022-2025

Sigdal kommune hadde ved arsskiftet 2020/2021 totalt 345,5 mill. kroner i pensjons-forpliktelser inkl.
arbeidsgiveravgift. | pensjonsmidler hadde kommunen i balansen 343,5 mill. kroner. Gapet mellom
pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er 2 mill. kroner. Kommunens samla netto pensjonskostnader i
2020 var pa 18,3 millioner kroner.

Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000 @konomiplan
Regnskap Oppr. 2022 2023 2024 2025
2020 bud. i fjor
2021
Renteutgifter, provisjoner og andre 4 815 4 585 5392 5275 5004 4783
finansutgifter
Avdrag 10 544 11912 13 596 15 237 15 808 16 028
Renteinntekter, formidlingslan -2 375 -1798 -2713 -2738 -2730 -2727
Utbytte og eieruttak -6 748 -3190 -5 880 -6 190 -6 190 -6 190
Netto finansinntekter/finansutgifter 6236 11509 10 395 11584 11892 11894
Finansutgifter i tjenesteomradene -1 095 0 0 0 0 0
Totale finansutgifter 5141 11 509 10 395 11 584 11 892 11 894
Motpost avskrivninger 0 0 0 0 0 0

Det budsjetteres med totale finansutgifter pa 10,4 mill. kroner som er 1,2 mill. kroner lavere enn i
naveaerende budsjettar. Hovedarsaken er gkning i utbytteinntekter.

Lanerente

Etter 2. tertial 2021 var gjennomsnittlig flytende lanerente pa 1 prosent. Prognosene viser at renta skal
ga noe opp. | kommunedirektgrens forslag er lanerente satt til 1,7 prosent.

Innskuddsrente

Kommunens renteinntekter skriver seg i hovedsak fra bankinnskudd og ansvarlig [an som ytes til
Midtkraft AS.

Etter 2. tertial 2021 var gjennomsnittlig innskuddsrente pa 0,7 prosent. Prognosene viser at renta skal ga
noe opp. | kommunedirektgrens forslaget ligger rentesats pa 1,4 prosent pa innskuddene.

Utbytte

Utbytteinntekter er budsjettert med 5,9 mill. kroner og det er 2,7 mill. kroner hgyere enn i navaerende
budsjettar.

Det er lagt inn utbytte fra:
Sigdal Energi - pa 1,5 mill. kroner
Vardar AS - pa 1,4 mill. kroner

Midtkraft AS - pa 3,0 mill. kroner
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Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner

Belgp i 1000 @konomiplan
Regnskap Oppr. 2022 2023 2024 2025
2020 bud. i fjor
2021
Avsetninger til disposisjonsfond 5833 0 2679 3016 3405 3904
Bruk av disposisjonsfond 3427 -1900 -357 0 0 0
Overfgring til investeringsregnskapet 3 640 0 1461 857 3621 5316
Netto avsetninger 12 899 -1900 3783 3873 7 026 9220
Netto avsetninger og 2 498 -2 636 -3224 -3224 -3224 -3224
arsoppgjgrsdisposisjoner i
tjenesteomradene
Totale avsetninger 12 004 -4 536 559 649 3802 5996

@konomisk utvikling i planperioden

Kommunens ansvar for a ivareta egen gkonomi og handlingsrom pa lang sikt tydeliggjgres i den nye
kommuneloven. Kommunestyret har fastsatt finansielle maltall (lokale handlingsregler). Det ma veaere
apenhet og bevissthet om status og hva som skal til.

Finansielle maltall skal fungere som rammer for budsjettarbeidet, men maltallene er ikke bindende for
budsjettet.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

~
)

Q
6 4
5 4
41 o
3 4
2 1 o O o o O O
= Ay N A A d
l - l l
0 T T T T o =2 = T
N
1 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025
O
29
== Sigdal == Kostragruppe 04 Landet uten Oslo == Handlingsregel
KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sigdal 4,1% 1,6 % -0,4 % 3,6 % -1,4% 0,2% 0,2% 1,2% 1,9%
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Netto driftsresultat viser hvor mye kommunen har igjen av Igpende inntekter inklusive finansielle
inntekter etter at Igpende utgifter inklusive finansutgifter er betalt. Netto driftsresultat kan benyttes
til & finansiere investeringer eller avsettes til senere bruk og gir dermed en indikasjon pa kommunens
gkonomiske handlefrihet.

For & kunne sitte igjen med tilstrekkelige midler til investeringer og for & ha en sunn gkonomi pa sikt
skal netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter vaere minimum 1,75 prosent.

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter
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== Sigdal == Kostragruppe 04 Landet uten Oslo == Handlingsregel
KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sigdal 11,9% 14,4 % 14,6 % 16,4 % 17,0 % 18,3 % 19,8 % 209% 22,1%

Disposisjonsfond er oppsparte midler som kan fritt benyttes til finansiering av drifts- eller
investeringsprosjekter. Indikatoren viser hvor star gkonomisk buffer kommunen har for sin Igpende
drift.

Disposisjonsfond skal veere pa minimum 8 prosent av driftsinntektene.
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Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter
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== Sigdal == Kostragruppe 04 Landet uten Oslo == Handlingsregel
KOSTRA  KOSTRA  KOSTRA  KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sigdal 38,7% 42,9 % 41,6 % 39,3% 57,2% 61,3 % 59,3 % 54,9 % 49,9 %

Netto lanegjeld er definert som langsiktig gjeld (eksklusive pensjonsforpliktelser) fratrukket totale
utlan og ubrukte lanemidler. | totale utlan inngar formidlingslan og ansvarlige lan (utlan av egne
midler).

Gjeldsgrad skal ligge pa maks 60 prosent.
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Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter
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== Sigdal == Kostragruppe 04 Landet uten Oslo == Handlingsregel
KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sigdal 2,4% 2,4% 2,6% 1,4% 3,1% 3,2% 3,6% 3,7% 3,7%

Netto finans er definert som finansinntekter fratrukket finanskostnader og sammen med avdrag vil
fortelle i hvilken grad gjelden byrder kommunens gkonomi, det vil si hvor stor andel av brutto

driftsinntekter brukes til a betjene gjeld.

Niva skal ligge pa maks 3 prosent.

Vurdering av den gkonomiske utviklingen

Belgp i 1000 @konomiplan

Budsjett 2022 2023 2024 2025

2021

Sum inntekter -319578 -321182 -320 309 -319 570 -318 466
Sum utgifter 312 605 310228 308 076 303 876 300576
Brutto resultat -6 973 -10 954 -12 233 -15 694 -17 890
Netto finansutgifter og inntekter 11509 10395 11584 11 892 11 894
Motpost avskrivinger 0 0 0 0 0
Netto resultat 4536 -559 -649 -3802 -5 996
Totale avsetninger -4 536 559 649 3802 5996
Arsresultat 0 0 0 0 0
Netto resultat i prosent av sum inntekter -1,4% 0,2% 0,2% 1,2% 1,9%
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Investeringer i gkonomiplanen

| gkonomiplanperiode ligger det investeringer for 57,9 millioner kroner i sum (inkl. MVA), hvorav 14,8
mill. kroner er investeringer innen selvkost.

Investeringene er finansiert med laneopptak pa 42 mill. kroner, bruk av ubundne fond pa 0,4 mill.
kroner og overfgring fra drift pa 11,3 mill. kroner.

Alle belgp i prosjektoversikt er med MVA.
Andre investeringer

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Fellestjenester

Framsikt 83 0 0 0 83
Investering K-IKT 200 500 500 500 1700
IT-programvare oppgraderinger 625 0 625 0 1250
Oppgradering av IT-utstyr 125 125 125 125 500
Sum Fellestjenester 1033 625 1250 625 3533

Helse og sosial

Sigdalsheimen - kjgkken, nye gryter 500 0 0 0 500
Sum Helse og sosial 500 0 0 0 500

Neering og drift

Bad Nordboligen 0 250 0 0 250
Barnehage vognskur 0 750 0 0 750
Boligfelt Nerstad 4000 0 0 0 4000
Eggedal boligfelt 3000 0 0 0 3000
Eggedal eldresenter, nytt kjpkken 0 250 0 0 250
Eggedal Eldresenter, ombygging av 4 2 750 0 0 0 2750
hybler til 2 leiligheter, inkl oppgradering

av hovedinngang

Eggedal legekontor/helsestasjon 1875 0 0 0 1875
Eggedal skole, uvaerskur takrenner og ny 250 0 0 0 250
shingel

Heimlia; 4 aldersboliger; div oppgradering 0 625 0 0 625
inkl bad

Isolering tak kommunestyresalen 0 125 0 0 125
Kommunale veier 0 5000 5000 5000 15 000
Nerstad barnehage, bytte vinduer 0 0 250 0 250
Nerstad skole, oppgradering av uteareal 0 419 0 0 419
Neeringsarealer i Sigdal 625 0 0 0 625
Ombygging Virksomhet psykisk helse, ny 375 0 0 0 375
inngang/venterom

Prestfoss Brannstasjon- Garderober 1250 0 0 0 1250
Prestfoss samfunnshus, svgmmehall, 0 625 0 0 625
ventilasjon

Prestfoss skole, tak over mediatek 875 0 0 0 875
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Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25

Robotgressklippere 0 125 250 0 375

Sigdal ungdomsskole og Prestfoss 0 1250 0 0 1250

samfunnshus, oppgradering kjgkken og

kjglerom

Sigdalsheimen - innlemme gammel del pa 375 0 0 0 375

ngdstrgmsaggregat

Sigdalsheimen - 500 0 0 0 500

sikkerhetstiltak/risikotiltak

Tislebakkveien 34- riving og 0 400 2 000 500 2900

gjenoppbygging bolig

Utbedring av uteomradet - Nerstad skole 375 0 0 0 375
Sum Nzering og drift 16 250 9 819 7 500 5500 39 069
Sigdal kirkelige fellesrad

Tak Eggedal kirke 0 0 0 2 000 2 000

Utvidelse av Eggedal kirkegard 0 0 0 1000 1000

Vinduene i Holmen kirke 700 700 0 0 1400
Sum Sigdal kirkelige fellesrad 700 700 0 3000 4 400
Sum 18 483 11144 8750 9125 47 502
Selvkost
Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Neering og drift

Boligfelt Eggedal VA 3000 0 0 0 3000

Digitalisering av eiendomsarkiv 2 000 2 000 0 0 4000

Rehab ledningsnett VA 1000 1000 1000 0 3000

Saneringsplan VA 0 200 0 0 200

Smestadjordet VA 3000 0 0 0 3000

Tiltak slambehandling 1600 0 0 0 1600
Sum Nzering og drift 10 600 3200 1000 0 14 800
Sum 10 600 3200 1000 0 14 800

Andre investeringer
Fellestjenester

Framsikt

Automatiske integrasjoner mellom VISMA og Framsikt: regnskapstransaksjoner og kontoplan.

Investering K-IKT

Arlig investering K-IKT for oppgradering programvarer, lisenser etc.
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IT-programvare oppgraderinger

Utvikling innen digitalisering krever stadig oppgraderinger av eksisterende programvare, anskaffelser av
nye moduler og installering av nye programvare. Det legges derfor en pott pa 500 000 kr (eksklusiv
MVA) i 2022 og i 2024.

Oppgradering av IT-utstyr

Det er behov for arlige investeringer relatert til IT-utstyr. Disse investeringen kommer i tillegg til
kommunens eierskap i Kongsbergregionen IKT

Nzering og drift

Bad Nordboligen

Badet i Norboligen har ikke vaert oppgradert siden bygget var nytt. Det dusjes rett pa
veggplater. Oppgradering ihht gjeldende vatromsnorm.

Boligfelt Nerstad
Investeringer i forbindelse med boligutvikling Nerstad. Kostnader til eventuelt grunnerverv.
Eggedal boligfelt

Investeringer i forbindelse med boligutvikling Eggedal. Kostnader til eventuelt grunnerverv.

Eggedal eldresenter, nytt kjgkken

Kjpkkenet i fellesstua er nedslitt.

Eggedal Eldresenter, ombygging av 4 hybler til 2 leiligheter, inkl oppgradering av
hovedinngang

Hyblene pa Eldresenteret, som er sma og der det ikke er eget soverom, er ikke populaere og far av den
grunn ikke leid de ut. Dette har vaert situasjonen over flere ar. i 2017 ble to hybler bygget om til en
leilighet i underetasjen. Dette tiltaket viste seg svaert vellykket. Det ga en god planlgsning og ble dermed
lett & leie ut. Samme endring er tenkt for ytterligere 4 hybler, ndr man ser for seg at legekontoret i
Eggedal legges til de gvrige gjenstaende hyblene. Med disse tiltakene bestar Eldresenteret av leiligheter
der hver leilighet har separat soverom. Inngangspartiet pa Eldresenteret ma oppgraderes. Det har
skjedd flere nesten-uhell og ett reelt falluhell per na. Dgra er tung og vanskelig a handtere, det er darlig
belysning og det er vanskelig 8 mangvrere seg med hjelpemidler. Det er ogsa laget et romprogram for a
Igse utfordringene her. Det er behov for a gjgre et investeringslgft med a fa byttet ut de gamle
armaturene med LED armaturer. Armaturene fra da bygget var nytt viser tydelig preg av elde og man ma
stadig bytte ut for a sikre at de ikke blir brannfarlige. Denne type investeringslgft vil ogsa vaere
energisparende.
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Kommunale veier

Opprusting av kommunale smaveier og plasser i Eggedal og Prestfoss foreslas forsert og rustet opp
samme ar. Hensikten er @ kunne oppna rasjonaliseringsgevinster pa asfaltering og prosjektledelse, og a
kunne ruste opp omradene rundt skolene samme ar. Bevilgning til opprusting av kommunale veier i
2021 foreslas derfor doblet.

Videre investeringer i kommunale veier fra 2023 og utover fglger politisk vedtatt prioriteringsliste.

Nzeringsarealer i Sigdal

Sigdal kommune skal tilrettelegge for byggeklare nzeringsarealer med gronn og digital infrastruktur, som
tilfredsstiller et fremtidsrettet naeringsliv. Det tas utgangspunkt i gjeldende Kommuneplan.
Tilretteleggingen skal fokusere pa neeringsarealer for nye og eksisterende naeringer i kommunen. Det
avsettes kr 500.000,- i 2022. Kommunedirektgren henstilles til 3 vurdere ekstern prosjektledelse i dette
prosjektet. Det forventes en sak tilbake til kommunestyret i I@pet av f@rste halvar 2022.

Robotgressklippere

Robotgressklippere pa anbefalte omrader for a frigjgre vaktmester til andre oppgaver.
Tislebakkveien 34- riving og gjenoppbygging bolig

Riving av kondemnerbar bolig i Tislebakkveien 34 og gjenoppbygging av ny bolig pa tomta.
Utbedring av uteomradet - Nerstad skole

Se vernerapport for Nerstad skole fra mars 2021.

Selvkost

Nzering og drift

Boligfelt Eggedal VA

VA nett pa nytt boligomrade i Eggedal sentrum.

Digitalisering av eiendomsarkiv

Sigdal kommune har et eiendomsarkiv med ca. 9 000 papirmapper. For a kunne ta ut full effekt av
automatisering og digitalisering ma dette arkivet digitaliseres. Det kan vaere aktuelt med felles prosjekt i
Kongsbergregionen, da det er samme behov i de andre kommunene i regionen.
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Rehab ledningsnett VA

Deler av vann- og avigpsnettet i Sigdal kommune er gammelt og trenger a byttes ut eller rehabiliteres.
Dette ma utfgres Ippende omrade for omrade.

Saneringsplan VA

Lage Saneringsplan VA for Sigdal kommune. Saneringsplanen er tenkt produsert med mye bruk av egne
ressurser for forankring, men kjgp av tjenester for planprosess og produksjon av plan.

Smestadjordet VA
Vann- og avlgpsnett for omradet Smestadjordet pa Nerstad.

Tiltak slambehandling

Tiltak avvanning av slam for 3 avlaste slamlaguner. Pabygg ved Eggedal RA med
slamavvanningsskrue. Prosjektet er kostnadsberegnet til 2,5 mill. kroner. Antatt innsparing er nzer 1 mill.
kroner arlig. Det vil si at prosjektet har en nedbetalingstid pa kun 3 ar.

Oversikt Investering og finansiering

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Investeringer i varige driftsmidler 28 383 13 644 9750 6125
Tilskudd til andres investeringer 700 700 0 3000
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 0 0 0 0
Sum finansieringsbehov 29 083 14 344 9750 9125
Kompensasjon for merverdiavgift -3 557 -2089 -1750 -1225
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 -1760 0 0
Bruk av lan -23 965 -11298 -4279 -2484
Videreutlan 3000 3000 3000 3000
Bruk av |an til videreutlan -3000 -3000 -3000 -3000
Avdrag pa lan til videreutlan 1355 1505 1672 1761
Mottatte avdrag pa videreutlan -1355 -1505 -1672 -1761
Overfgring fra drift -1461 -857 -3621 -5316
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -100 1660 -100 -100
Sum finansiering -29 083 -14 344 -9 750 -9 125
Sum finansieringsbehov 29 083 14344 9750 9125
Sum finansiering -29 083 -14 344 -9 750 -9125
Udekket finansiering 0 0 0 0

Utvikling lanegjeld og finansutgifter
Lanegjelden bestar av 1an hos tre finansinstitusjoner og har bade fast og flytende rente. Pr.
31.08.2021 var andelen 1an med fastrente 27 prosent. | henhold til kommunens gkonomireglement skal

andelen lan til fast rente og til flytende rente vaere pa minst 20 prosent.

Fordeling Ian med fast og flytende rente pr. 31.08.2021:
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Fast rente
Ant. lan Fast rente prosent Flytende rente Sum lan

Husbanken:

Etableringslan 14 3940457 2,58 16 505 538 20 445 995
Investeringslan 2 1847090 2,58 569 969 2417 059
Kommunalbanken 11 45 498 150 2,20-2,41 143 500 340 188 998 490
Kommunekreditt 4 16 516 980 1,87-3,97 25187134 41704 114
Sum 31 67 802677 185 762 981 253 565 658

Kommunens lanemasse pa 253,6 mill. kroner fordeler seg slik:

Etableringslan

Lan til forskuttering

Lan til VAR

Lan til gvrige investeringer

20,4 mill. kroner
1,8 mill. kroner
24,9 mill. kroner
206,5 mill. kroner

Det var pr. 31.08.2021 betalt 8,5 mill. kroner i avdrag. Lanegjelden for investeringer vil pr.
31.12.2021 ligge rundt 278 mill. kroner.

Prognosene viser at det vil vaere gunstige renter en god stund fremover. Det er imidlertid viktig a vaere
bevisst renterisikoen. Dersom renten gker med 1 prosentpoeng vil det utgjgre 1,7 mill. kr i gkte
renteutgifter i 2022 med bakgrunn i dagens laneportefglje.

| 2022 er det budsjettert med 13,6 mill. kroner i avdrag og 4,9 mill. kroner i renteutgifter.

Kommunelovens § 14-18 har bestemmelser om at kommunenes totale langsiktige gjeld til egne
driftsmidler skal avdras arlig, og at avdragene skal samlet vaere minst lik st@rrelsen pa kommunens
avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom st@rrelsen pa lanegjelden og stgrrelsen pa
kommunens avskrivbare anleggsmidler.

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2020 2019
Utgiftsfgrte avdrag i driftsregnskapet 10544 9301
Minste tillatte avdrag beregnet ut fra forenklet formel 8534 7943
Awvik 2010 1358

Det positive avviket betyr at kommunen betaler tilsvarende mer i avdrag enn det som antas a vaere
kapitalslitet pa anleggsmidlene (avskrivningene).

Budsjettvedtak

Kommunestyret behandlet Budsjett 2022 og gkonomiplan med handlingsprogram 2022 - 2025, saksnr.
120/21 den 16. desember 2021.

Kommunestyrets vedtak:
1. Ved beregning av forskuddsskatt for 2022 gjelder hgyeste tillatte satser.
2. Forslag til budsjett for Sigdal kommune vedtas slik det gar fram av budsjettskjemaene.

3. Kommunestyret vedtar utskriving av eiendomsskatt i 2022 jfr. § 2 i Eiendomsskatteloven.
Utskrivningen gjelder alle faste eiendommer i hele kommunen jfr. § 3a).
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a) Den generelle skattesatsen settes til 4 %o, jfr. Elendomsskatteloven § 13. | medhold av
eiendomsskatteloven § 12 bokstav a) differensieres satsene ved at den skattesats som skal gjelde for
(bebygde) boligeiendommer og fritidseiendommer settes til 3 %o. | medhold av eiendomsskatteloven §
12 bokstav b) differensieres satsene ved at den skattesats som skal gjelde for all skattepliktige ubebygd
grunneiendom, settes til 2 %o. Det skrives ut skatt pa et saerskilt skattegrunnlag knyttet til
produksjonsutstyr. Skattegrunnlaget skal i 2022 vaere redusert med fire syvendedeler (jf. overgangsregel
til esktl. §§ 3 og 4 fgrste punktum). Skattesatsen pa det sarskilte skattegrunnlaget skal vaere 4 %eo.

b) Utskrivningen skal skje iht. Eiendomsskattevedtekter for Sigdal Kommune, sist revidert i
Kommunestyret 22.09.2016, KS-66/16.

c) Kommunestyret vedtar et bunnfradrag i eiendomsskatten for alle selvstendige boenheter i fast
eiendom i 2022 som ikke blir benyttet i nseringsvirksomhet, den settes til 100 000 kr.

d) Kommunestyret opprettholder, og vedtar med hjemmel i eiendomsskattelovens § 7 a), b) og c) de
fritak som tidligere ble vedtatt i KS-57/15, og fritak vedtatt i KS-95/16.

e) Kommunestyret vedtar med hjemmel i eiendomsskattelovens § 25 at eiendomsskatten skal utskrives i
to arlige terminer.

4. Gebyrer, satser og egenandeler vedtas slik de foreligger i Vedleggene Gebyrer, satser og egenandeler
2022.

5. Kommunestyret vedtar 100 % inndekking pa selvkostomradene.

6. Forslag til budsjett for Sigdal Energi for 2022 vedtas. Det budsjetteres med utbetaling av utbytte pa 1
500 000 kr i 2022.

7. Fullmakt til budsjettjustering:

i. Hovedutvalgene gis fullmakt til 8 omdisponere midler mellom tjenester innenfor samme planomrade.
Formannskapet har denne fullmakten for planomrade 1 og 2.

ii. Kommunedirektgren gis fullmakt til 3 omdisponere midler innenfor den enkelte tjeneste innenfor det
samme planomrade.

8. Kommunedirektgren gis fullmakt til a ta opp 23 965 400 kroner i lan til finansiering av investeringer jf.
kommunelovens § 14-15 fgrste ledd.

9. Kommunedirektgren gis fullmakt til a ta opp lan pa inntil 3 000 000 kr i Husbanken til Startlan.
10. Fglgende stillingsendringer vedtas pa Fellesomradet:
¢ Reduksjon med 0,2 arsverk saksbehandler personal

e Leerling i kontor og servicefaget pa servicetorget viderefgres ikke etter endt fagprgve. Stillingen
erstattes ikke fra september 2022

11. Fglgende stillingsendringer vedtas pa Helse og sosial sektoren:
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e Forebyggende helse, midlt.t reduksjon i 2022 med 0,3 arsverk familiehjelper (tidl. husmorvikar)
e Psykisk helse, midlt.t reduksjon i 2022 med 0,2 arsverk virksomhetsleder

¢ Hjemmetjenesten, midl.t. omdisponering i 2022 av 0,4 arsverk hjemmehjelp til HS-koordinator
for velferdsteknologi

» Tjenester til funksjonshemmede: Arsverk justeres for bortfall av tjeneste i annen kommune,
samt for endringer i vedtak/tildelte timer i tjenestene. Total reduksjon med 6,06 arsverk.

e Prosjektstilling - flyktninger i jobb. Finansieres av fondsmidler. Forlenges av allerede innvilgede
(og hittil ubrukte) fondsmidler frem til 1.7.2022

12. Fglgende stillingsendringer vedtas i Naering og drift:
e Byggesaksbehandler: fra 2-arig engasjement til fast stilling (100% stilling, selvkost)

13. Som del av kommunens bevilgningsvedtak gir kommunestyret kontrollutvalget adgang til a fgre
kontroll med hvordan den kommunale bevilgning til kirkelig fellesrad forvaltes, herunder a fa tilsendt
regnskap og arsmelding til orientering.

Organisasjonene mener kommunen bgr tilfgre budsjettrammen det innsparing ville koste - ved a bruke
noe av fondsmidlene som er satt av. Eller av den gkte overfgringer kommunen har fatt fra revidert
statsbudsjett.

14. Rammen til planomrade 3 gkes med kr. 1 196 000,-. Disse midlene skal ga til a3 gke rammetimetallet i
skolesektoren, inkludert gratis kjernetid i SFO 1. trinn. @kning i ramma til planomrade 3 viderefgres i
planperioden. Finansiering: @kning i rammetilskudd.

15. Det bevilges kr. 200 000,- til 3 viderefgre drift av dagsentrene i Eggedal og Prestfoss. Det startes et
préveprosjekt 1. halvar 2022 om drift sammen med Frivillighetssentralen. Dette for a se pa muligheter
om videre drift kan ivaretas av Frivillighetssentralen. Evaluering av prgveprosjektet og videre drift, etter
1. halvar, fremlegges politisk behandling innen sommeren 2022. Finansiering: Kr. 200 000,- fra
gremerket disposisjonsfond Helse og sosial.

16. 40% stilling i vikarsentralen reduseres ikke i 2022. Denne stillingen reduseres fgrst fra 2023.
Finansiering: @remerket disposisjonsfond Helse og sosial.

17. Investeringsprosjekt «Eggedal boligfelt» & «Nerstad boligfelt» fremskyves til 2022.
Kommunedirektgren henstilles til & vurdere ekstern prosjektledelse.

18. Investeringsprosjekt «Boligfelt Eggedal VA» & «Smestadjordet VA» fremskyves til 2022.

19. Det settes hgyt fokus pa beredskap og kommunedirektgren gjennomfgrer en evaluering av hgstens
ekstremveer-hendelse og en gjennomgang av kommunens beredskapsplanverk. Det iverksettes
ngdvendige tiltak for a senke risiko og konsekvenser ved lignende hendelser i fremtiden. Eventuelle
tilleggsbevilgninger fremlegges politisk behandling. Formannskapet holdes Igpende orientering om

beredskapsarbeidet.

20. Ubrukte ekstra midler fra statsbudsjettet 2022 avsettes disposisjonsfond.
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21. Om det er ngdvendig med gkt grunnbemanning pa Sigdalsheimen kan det fremmes sak om
tilleggsbevilgning om bruk av midler gremerket disposisjonsfond helse og sosial.

22. Djupsjgen vann- og avigpsselskap AS.

Gebyr for vann (eks. mva.) Endring | 2021 2022
Bygg 0-300 m2 - Stipulert forbruk etter areal 49,8% 2671 | 4000
Tilknytningsgebyr vann - lav sats -99,6% |27 500 100
Tilknytningsgebyr vann - hgy sats -33,3% | 75000 |50000

Gebyr for avigp (eks. mva.)

Bygg 0-300 m2 - Stipulert forbruk etter areal 49,8% |2671 4000
Tilknytningsgebyr avigp - lav sats 99,6% | 27500 | 54900
Tilknytningsgebyr avilgp - hgy sats 33,3% | 75000 |100000

23. Fiber/hgyhastighets digitalt nett. Kommunedirektgren bes om & legge fram sak for kommunestyret
som viser som viser status og framdrift for fiberutbygging. Jf. plan om utbygginga av fiber/hgyhastighets
digitalt nett.

24. Investeringsprosjekt «Neaeringsarealer i Sigdal». Sigdal kommune skal tilrettelegge for byggeklare
naeringsarealer med grgnn og digital infrastruktur, som tilfredsstiller et fremtidsrettet naeringsliv. Det tas
utgangspunkt i gjeldende Kommuneplan. Tilretteleggingen skal fokusere pa nseringsarealer for nye og
eksisterende naeringer i kommunen. Det avsettes kr 500.000,- i 2022. Kommunedirektgren henstilles til
a vurdere ekstern prosjektledelse i dette prosjektet. Det forventes en sak tilbake til kommunestyret i
Igpet av fgrste halvar 2022.

25. Kommunestyret ber kommunedirektgren komme tilbake med sak om muligheten for a etablere
kommunale botilbud for borteboende studenter og elever som er folkeregistrert i Sigdal innen

budsjettbehandling 2023.

26. Innbytterbenker Prestfoss Idrettspark 100 000,- . Finansiering: Ekstra bevilgninger statsbudsjettet
2022.

§5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025
2021
Rammetilskudd -126 434 -119 843 -124 905 -124 344 -123 663 -122 713
Inntekts- og formuesskatt -105 568 -109 429 -117 284 -116 580 -116 129 -115 582
Eiendomsskatt -17 435 -21 876 -22 457 -22 859 -23 261 -23 663
Andre generelle driftsinntekter -1608 -1691 -1 389 -1379 -1370 -1361
Sum generelle driftsinntekter -251045 -252839 -266035 -265162 -264423 -263319
Korrigert sum bevilgninger drift, 233900 245 866 255 081 252 929 248 729 245 429
netto
Avskrivinger 13473 0 0 0 0 0
Sum netto driftsutgifter 247 373 245 866 255 081 252 929 248 729 245 429
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Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2020 budsjett 2022 2023 2024 2025
2021

Brutto driftsresultat -3672 -6 973 -10 954 -12 233 -15 694 -17 890
Renteinntekter -2375 -1798 -2713 -2738 -2730 -2727
Utbytter -6 748 -3190 -5 880 -6 190 -6 190 -6 190
Gevinster og tap pa finansielle -1102 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 4822 4585 5392 5275 5004 4783
Avdrag pa lan 10544 11912 13596 15237 15 808 16 028
Netto finansutgifter 5141 11509 10 395 11584 11 892 11 894
Motpost avskrivninger -13 473 0 0 0 0 0
Netto driftsresultat -12 004 4536 -559 -649 -3 802 -5 996
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 3640 0 1461 857 3621 5316
Avsetninger til bundne driftsfond 8555 170 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -4714 -2 806 -3224 -3224 -3224 -3224
Avsetninger til disposisjonsfond 7917 0 2679 3016 3405 3904
Bruk av disposisjonsfond -3393 -1900 -357 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av 12 004 -4 536 559 649 3802 5996
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

(merforbruk)

§5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan  @k.plan

2020 budsjett 2022 2023 2024 2025
2021

Sentrale styringsorganer 2501 2562 2442 2642 2442 2642
Fellestjenester 16 224 14 267 18 851 18 651 18 651 18 651
Oppvekst og kultur 81 037 77 137 79 182 79 282 79182 79182
Helse og sosial 121 169 112 950 117 984 117 627 117 627 117 627
Naering og drift 8313 22913 25 496 25911 25511 25511
Sigdal kirkelige fellesrad 3357 3251 3251 3251 3251 3251
Driftsprosjekter med egne 3929 2200 0 0 0 0
bevilgninger
Netto driftsutgifter utenfor pl. -1479 7 950 4650 2 340 -1160 -4 660
omrader
Sum bevilgninger drift, netto 235052 243 230 251 857 249 705 245 505 242 205
Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter 8 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 7201 170 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -4714 -2 806 -3224 -3224 -3224 -3224
Avsetninger til disposisjonsfond 2 085 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -3427 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, 233900 245 866 255 081 252 929 248 729 245 429
netto
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§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan  @k.plan

2020 budsjett 2022 2023 2024 2025
2021

Investeringer i varige driftsmidler 15339 21694 28 383 13 644 9750 6125
Tilskudd til andres investeringer 0 0 700 700 0 3000
Investeringer i aksjer og andeler i 672 0 0 0 0 0
selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 16 012 21694 29 083 14 344 9750 9125
Kompensasjon for merverdiavgift -2 389 -3959 -3 557 -2 089 -1750 -1225
Tilskudd fra andre -1153 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -1 869 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne 0 0 0 -1760 0 0
midler
Bruk av lan -8187 -17 635 -23 965 -11 298 -4 279 -2484
Sum investeringsinntekter -13 598 -21594 -27 522 -15 147 -6 029 -3709
Videreutlan 2900 3000 3000 3000 3000 3000
Bruk av lan til videreutlan -2900 -3000 -3.000 -3000 -3000 -3000
Avdrag pa lan til videreutlan 772 1147 1355 1505 1672 1761
Mottatte avdrag pa videreutlan -1 064 -1147 -1355 -1505 -1672 -1761
Netto utgifter videreutlan -292 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -3640 0 -1461 -857 -3621 -5316
Avsetninger til bundne 377 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond -309 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet 1643 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet investeringsfond -193 -100 -100 1660 -100 -100
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift og netto -2122 -100 -1561 803 -3721 -5416
avsetninger
Fremfort til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

(udekket)

§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025 Sum
2021 2022-
2025

Fellestjenester
Oppgradering av IT-utstyr 245 125 125 125 125 125 500
Investering K-IKT 483 500 200 500 500 500 1700
Nytt telefonsystem og 185 0 0 0 0 0 0

mobilenheter
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. O@k.plan @k.plan @k.plan Gk.plan Gk.plan
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025 Sum
2021 2022-
2025
Elements og eByggesak 373 0 0 0 0 0 0
Framsikt 0 106 83 0 0 0 83
@k. system VISMA 164 0 0 0 0 0 0
ENTERPRISE
IT-programvare 0 0 625 0 625 0 1250
oppgraderinger
Sum Fellestjenester 1451 731 1033 625 1250 625 3533
Oppvekst og kultur
Smitteverntiltak Korona - 254 0 0 0 0 0 0
Nerstad skole
Smitteverntiltak Korona - 55 0 0 0 0 0 0
Sigdal ungdomsskole
Trillemarkasenter 840 0 0 0 0 0 0
Sum Oppvekst og kultur 1149 0 0 0 0 0 0
Helse og sosial
SH skilting 16 0 0 0 0 0 0
Oppgradering 10 0 0 0 0 0 0
Sigdalsheimen jfr tilsyn
SH, utskifting VVS jfr 106 0 0 0 0 0 0
rapport
Sigdalsheimen - kjgkken, 0 0 500 0 0 0 500
nye gryter
Sum Helse og sosial 132 0 500 0 0 0 500
Naering og drift
Ingen prosjekt 176 0 0 0 0 0 0
Kultur og 690 0 0 0 0 0 0
skolebygg/lassystem
Ungd.skole/pr.samfunnshus 350 0 0 0 0 0 0
nytt el.anlegg
Prestfoss skole, 0 250 0 0 0 0 0
parkeringsplass
Sigdal ungdomsskole, 0 313 0 0 0 0 0
oppgradering av uteomrade
Utredning om utbygging 425 0 0 0 0 0 0
Helsehus
Helsehuset i bankbygget 1603 625 0 0 0 0 0
Sigdalsheimen, utstyr til 94 0 0 0 0 0 0
kapell og barerom
SH, ombygging tak 0 3750 0 0 0 0 0
Eggedal Eldresenter, 0 0 2750 0 0 0 2750
ombygging av 4 hybler til 2
leiligheter, inkl
oppgradering av
hovedinngang
Skilting 131 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur Flata 173 0 0 0 0 0 0
Renseanlegg Norefjell 392 0 0 0 0 0 0
Asfaltering Prestfoss 1363 0 0 0 0 0 0
veier/plasser
SUS/Prestfoss 0 2500 0 0 0 0 0
Samfunnshus. Nytt
rgrsystem
Sjpledning til boligfelt pa 928 0 0 0 0 0 0
Sandsbraten
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Robotgressklippere
Oppgradering bad
Holmenjordet 19
Sigdalsheimen; etablere
vaktrom langtidsavdelingen
Eggedal
legekontor/helsestasjon
Ny bil teknisk

Tiltak slambehandling
Bytting av vinduer teknisk
Vannledning Prestfoss
Kommunale veier

Nytt ventilasjonsanlegg
gamle kommunehuset
Sigdal ungdomsskole og
Prestfoss samfunnshus,
oppgradering kjpkken og
kjplerom

Sigdalsheimen -
sikkerhetstiltak/risikotiltak
Prestfoss Brannstasjon-
Garderober

Eggedal boligfelt

Boligfelt Nerstad
Digitalisering av
eiendomsarkiv

Utbedring av uteomradet -
Nerstad skole
Tislebakkveien 34- riving og
gjenoppbygging bolig
Saneringsplan VA
Smestadjordet VA
Boligfelt Eggedal VA
Sigdalsheimen - innlemme
gammel del pa
ngdstrgmsaggregat
Nezeringsarealer i Sigdal
Eggedal skole, uvaerskur
takrenner og ny shingel
Prestfoss skole, tak over
mediatek

Nerstad barnehage, bytte
vinduer

Barnehage vognskur
Nerstad skole,
oppgradering av uteareal
Prestfoss samfunnshus,
svgmmehall, ventilasjon
Heimlia; 4 aldersboliger; div
oppgradering inkl bad
Eggedal eldresenter, nytt
kjpkken

Bad Nordboligen
Ombygging Virksomhet
psykisk helse, ny
inngang/venterom

Regnskap

2020

250

O O oo

2403
3629

O O oo

o

@konomiplan for 2022-2025

Oppr.
budsjett
2021

250
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1000
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o

@k.plan  @k.plan

2022 2023
0 125

0 0

0 0
1875 0
0 0
1600 0
0 0

0 0

0 5000

0 0

0 1250
500 0
1250 0
3000 0
4000 0
2000 2000
375 0
0 400

0 200
3000 0
3000 0
375 0
625 0
250 0
875 0
0 0

0 750

0 419

0 625

0 625

0 250

0 250
375 0
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025 Sum
2021 2022-
2025
Isolering tak 0 0 0 125 0 0 125
kommunestyresalen
Rehab ledningsnett VA 0 0 1000 1000 1000 0 3000
Sum Naering og drift 12 607 20963 26 850 13 019 8 500 5500 53 869
Investeringer i varige 15339 21 694 28 383 13 644 9750 6125 57 902
driftsmidler
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025 Sum
2021 2022-2025
Tak Eggedal kirke 0 0 0 0 0 2 000 2 000
Utvidelse av Eggedal 0 0 0 0 0 1000 1000
kirkegard
Vinduene i Holmen kirke 0 0 700 700 0 0 1400
Tilskudd til andres 0 0 700 700 0 3000 4400
investeringer
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025 Sum
2021 2022-2025
Ingen prosjekt 672 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og 672 0 0 0 0 0 0
andeler i selskaper
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @Gk.plan @k.plan
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025 Sum
2021 2022-2025
Investeringer i varige 0 0 0 0 0 0 0
driftsmidler
Sum del 1-4 16 012 21694 29 083 14 344 9750 9125 57 902
§5-6 Pkonomisk oversikt etter art - drift (3)
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan
2020 budsjett 2022 2023 2024
2021
Rammetilskudd -126 434 -119 843 -124 905 -124 344 -123 663
Inntekts- og formuesskatt -105568 -109429 -117284  -116580 -116 129
Eiendomsskatt -17 435 -21 876 -22 457 -22 859 -23 261
Andre skatteinntekter -94 -84 -84 -84 -84
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -10132 -4 959 -3323 -3313 -3304
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Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2020 budsjett 2022 2023 2024 2025
2021

Overfgringer og tilskudd fra andre -39 453 -12971 -10 094 -10 094 -10 094 -10 094
Brukerbetalinger -8 554 -9122 -8576 -8576 -8576 -8576
Salgs- og leieinntekter -41 857 -41 294 -34 458 -34 458 -34 458 -34 458
Sum driftsinntekter -349527 -319578 -321182 -320309 -319570 -318 466
Lgnnsutgifter 159193 159 713 161 947 159 377 155 877 152 377
Sosiale utgifter 37314 38487 38768 38671 38671 38671
Kjgp av varer og tjenester 104 742 100 111 95574 96 289 95 589 95 789
Overfgringer og tilskudd til andre 31132 14 294 13939 13739 13739 13739
Avskrivninger 13473 0 0 0 0 0
Sum driftsutgifter 345 854 312 605 310 228 308 076 303 876 300 576
Brutto driftsresultat -3672 -6 973 -10 954 -12 233 -15 694 -17 890
Renteinntekter -2375 -1798 -2713 -2738 -2730 -2727
Utbytter -6 748 -3190 -5 880 -6 190 -6 190 -6 190
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler -1102 0 0 0 0 0
Renteutgifter 4822 4585 5392 5275 5004 4783
Avdrag pa lan 10 544 11912 13 596 15237 15 808 16 028
Netto finansutgifter 5141 11509 10 395 11 584 11 892 11 894
Motpost avskrivninger -13473 0 0 0 0 0
Netto driftsresultat -12 004 4536 -559 -649 -3 802 -5 996
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 3640 0 1461 857 3621 5316
Avsetninger til bundne driftsfond 8 555 170 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -4714 -2 806 -3224 -3224 -3224 -3224
Avsetninger til disposisjonsfond 7917 0 2679 3016 3405 3904
Bruk av disposisjonsfond -3393 -1900 -357 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto 12 004 -4 536 559 649 3 802 5996
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0 0
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Kommunens planomrader

Sentrale styringsorganer

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Sentrale styringsorganer

= @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Politisk styring og kontroll 1997 2174 2 049 2249 2049 2249
Kontroll og revisjon 488 367 371 371 371 371
Eldrerad 15 22 23 23 23 23
Sum 2501 2562 2442 2642 2442 2642

Detaljer pa tjenesteniva

1000 Politisk styring og kontroll

Planomradet dekker godtgjgring til ordfgrer, varaordfgrer og medlemmer av kommunestyret

og politiske utvalg oppnevnt av kommunestyret. Det er budsjettert med samme mgtefrekvens

somi2021.

1100 Kontroll og revisjon

Videre dekkes utgifter til sekretariatet for Kontrollutvalget og forvaltningsrevisjon under dette

planomrade.
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 2562 2562 2562 2562
Sum Vedtak forrige periode -200 0 -200 0
Sum Budsjettendring i ar 5 5 5 5
Sum Lgnns- og prisvekst 75 75 75 75
Konsekvensjusteringer -120 80 -120 80
Konsekvensjustert ramme 2442 2642 2442 2642
Ramme 2022-2025 2442 2642 2442 2642

Sammendrag budsjett

Sentrale styringsorganer/politikk har i 2022 en driftsramme pa 2,4 mill. kr. Det budsjetteres med 1
arsverk.

Kostra-analyse

Sigdal Sigdal Kostragruppe Landet

2019 2020 04 uten Oslo
Prioritet
Kontroll og revisjon brutto 305 441 252 128
driftsutgifter belgp prinnb (kr) **)
Politisk styring brutto driftsutgifter 658 489 566 383

belgp prinnb (kr) **)

*¥) Justert for utgiftsbehov

Fellestjenester

Beskrivelse av dagens virksomhet

Innledning

Fellestjenester omfatter: @konomi, HR, utvikling/innovasjon og politisk sekretariat. Fellestjenester
bestar av stabs- og stgttefunksjoner. Stabsoppgaver blir definert som strategisk orienterte oppgaver, der
koordinering og utviklingsrettet arbeid star sentralt. Stabsressursene jobber med tjenesteovergripende
oppgaver, og skal bidra til overordnet ledelse, styring, kontroll og samfunns- og tjenesteutvikling

og tilrettelegge for demokratiske prosesser. Stgtteoppgaver blir definert som driftsrelaterte oppgaver.
Stgttefunksjonene skal sgrge for effektiv drift av fellesoppgaver og vaere en servicefunksjon for
folkevalgte, ledere og medarbeidere i kommunen. Deler av stabs- og st@ttetjenestene yter ogsa
tjenester direkte til innbyggerne som for eksempel servicetorg og arkiv.

| fellestjenestene ligger det overordnede ansvar for digitaliseringsarbeidet i Sigdal kommune.

Status

Fellestjenestene har en sentral funksjon i utarbeidelse og implementering av flere

sektorovergripende planer, reglement og digitale Igsninger (for eksempel delegeringsreglement,
politiske reglement, arbeidsgiverpolitikk, innkjgpsstrategi). Arbeidet med implementering og oppfalging
av vedtatte planer er et kontinuerlig arbeid, hvor det ogsa i 2022 vil bli lagt inn en vesentlig
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innsats. Kommunen vil jobbe for at innbyggerne far god informasjon og opplever god kvalitet,
tilgjengelighet og tilfredshet med tjenestene i Sigdal kommune. Fellestjenestene vil koordinere arbeidet
med implementering av brukerundersgkelser i Sigdal kommune.

Mal for planomrade

e Legge til rette for kontinuerlig forbedring og utvikling i hele organisasjonen.

* Gjennomfegre digitaliseringsstrategi

*  Gevinstrealisering ved innfgring av nye digitale Igsninger

* Gjennomfgre systematiske medarbeiderundergkelser (10-faktor)

e Videreutvikle bruk av nytt sak- og arkivsystem, Elements

* Innfgre digital signering av arbeidsavtaler

e Videreutvikle den digitale laeringsplattformen, KS laering

e Fornye og modernisere kommunens hjemmeside med fokus pa gkt grad av
"selvbetjeningslgsninger"

e Oppdateringer av kommunes reglementer

Personalressurser

Fellestjenester er bemannet med 12,42 arsverk som er fordelt pa fglgende:

Kommunedirektgr 1
LEAN/ internkontroll 1
Formannskaps-sekretariat 1
HR- og organisasjonssjef 1
Hovedetillitsvalgte 0,72
Leerling 0,5
Sekreteer 0,5
Arkiv 1
Servicetorg 1,5
@konomisjef 1
Regnskap / koordinering av innkjgp/ radgivning 1,2
Eiendomsskatt, fakturering og innfordring 1
Lgnn 1
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Fellestjenester

= @vrige omréader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kontroll og revisjon 479 486 498 498 498 498
Administrativ ledelse 6747 5682 7 697 7697 7697 7697
@konomiavdelingen 4384 3515 3672 3672 3672 3672
Felles IT systemer 3321 3350 4268 4268 4268 4268
Personal/opplaering/velferd 968 995 976 976 976 976
@vrige pensjonsutgifter 77 79 79 79 79 79
Fellesutgifter 57 210 10 10 10 10
Sosial radgivn og veiledning 9 -50 -50 -50 -50 -50
Naeringstiltak 42 0 1700 1500 1500 1500
Sum 16 224 14 267 18 851 18 651 18 651 18 651

Detaljer pa tjenesteniva

1100 Kontroll og revisjon

Kommunen er del av det interkommunale samarbeidet Viken Kommunerevisjon IKS og arlig kostnad i
dette samarbeidet belaster planomrade 2, mens forvaltningsrevisjon bestilt av kontrollutvalget fgres

under planomrade 1.

1200 Administrativ ledelse

Tjenesteomradet omfatter sentraladministrasjon. Sentraladministrasjonen har sekretariat for fglgende
utvalg; arbeidsmiljgutvalg, administrasjonsutvalg, formannskap og kommunestyre. Kontoret har ogsa
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ansvar for selvstendige fagomrader med dertil hgrende tjenesteyting overfor publikum. Utover dette er
sentraladministrasjonen ansvarlig for en rekke fellestjenester og koordinering av fellesfunksjoner, som
f.eks. arkiv og personalrelaterte tiltak. Videre omfatter tjenesten Kongsbergregionsamarbeid og
samarbeid innen advokattjenester.

1201 @konomiavdelingen
Tjenesteomrade omfatter drift av gkonomiavdelingen. Avdelingen foretar utlgnning, fakturering av

kommunale krav og eiendomsskatt, regnskapsfgring, budsjettering og rapportering for alle kommunale
virksomheter, herunder gkonomiplan.

1202 Felles IT systemer

Tjenesteomradet er budsjettert i henhold til avtale med Kongsbergregionens IKT, inngatte serviceavtaler
pa utstyr, samt felles programvare. Belgpene omfatter kontraktsfestet vedlikehold, brukerstgtte, teknisk
vedlikehold og kommunikasjon. Driftskostnader til fagsystemer dekkes av sektorene.

Alle skolene, Sigdalsheimen og kommunehuset er koblet direkte til fibernettverk eid av Midt Nett
Buskerud og Krgdsherad E-verk KF.

1203 Personal/opplzering/velferd
Tjenesteomradet omfatter kostnader i forbindelse med velferdsmidler, kontingenter og sentrale
opplaeringsmidler. Velferdsmidlene disponeres av arbeidsmiljgutvalget og skal dekke utgifter til felles

velferdstiltak . Tjenesteomradet betaler KS kontingenten og OU-midlene. Lgnn til hovedtillitsvalgte i
Delta og Fagforbundet dekkes i pa dette omrade.

1721 @vrige pensjonsutgifter

Under denne tjenesten ligger sikringsordningstilskudd og arbeidsgiveravgift knyttet til utgiftene.

1800 Fellesutgifter

Under denne tjenesten ligger utgifter for ansvar- og ulykkesforsikringer som ikke er fordelt ut pa
virksomhetene.

2420 Sosial radgivning og veiledning
Under denne tjenesten ligger utgifter og inntekter ifm. skjenkekontroll og -bevilgninger.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 14 267 14 267 14 267 14 267
Sum Tekniske justeringer 1894 1894 1894 1894
Sum Budsjettendring i ar 38 38 38 38
Sum Lgnns- og prisvekst 455 455 455 455
Konsekvensjusteringer 2387 2387 2387 2387
Konsekvensjustert ramme 16 654 16 654 16 654 16 654

Innsparingstiltak
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Effektiv ressursbruk -500 -500 -500 -500
Sum Innsparingstiltak -500 -500 -500 -500

Nye tiltak

Digital oppgradering 500 500 500 500
Internkontroller 158 158 158 158
K-IKT samarbeid 339 339 339 339
Norefjell-region mot 2030 200 0 0 0
Partnerskapsavtale Sigdal utvikling 1500 1500 1500 1500
Sum Nye tiltak 2697 2497 2497 2497
Nye tiltak og realendringer 2197 1997 1997 1997
Ramme 2022-2025 18 851 18 651 18 651 18 651

Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk

Effektiv ressursbruk» er et av tre delprosjekter for oppfglging av rapporten fra Telemarkforsking om
«Baerekraftig drift av Sigdal kommune»

Kommunens tjenestetilbud ma tilpasses en framtidig gkonomisk virkelighet.

Delprosjektet har fglgende malsetting:

- En mer effektiv ressursbruk innen alle tjenesteomradene, med innsparing
tilsvarende inntil 10,5 mill. kr innen utlgpet av 2025.

Innsparingen fordeles med 1,2 mill. kr i 2022 og resterende 9,3 mill. kr i de gvrige arene i planperioden.
Sammenslaing av kommunedirektgrens stabsenheter fra tre til en prioriteres fgrst

Det legges til grunn at innsparingen skal kunne gjennomfgres uten at noen vil matte sies opp eller
ufrivillig fa redusert sin stilling. Innsparingene og en mer effektiv ressursbruk skal ha fglgende fokus:

e Skape smidige og effektive tjenester som kan gi synergieffekter

* Fjerne kunstige skiller som hindrer god kommunikasjon og flyt mellom tjenestene
e Sikre at prosessen forholder seg til gjeldende lover og regler

e Sikre god involvering

e Beholde og rekruttere ny kompetanse

Prosessen med en mer effektiv ressursbruk vil omfatte alle kommunens tjenesteomrader og deles inn i
felgende to faser:

Fase 1: SI3 sammen kommunedirektgrens stab- og stgttefunksjoner fra tre til en.
Aktiviteter:
¢ Definere stab- og stgttetjenestene,

* Vurdere hvilke stab-/stgttefunksjoner som skal inngd i felles stab/stgtte
e Sla sammen enhetene og etablere ny struktur
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Fase 2: Redusere antall stillingshjemler i gvrige deler av organisasjonen

For 2022 er det lagt opp til en innsparing i prosjekt effektiv ressursbruk pa 0,5 mill. kroner innen
planomrade 2.

Nye tiltak

Digital oppgradering

Driftskostnader for nye programvarer/moduler og oppgraderinger.

Internkontroller

Internkontroller inn i driftsrammen med 0,2 arsverk som har blitt benyttet i forbindelse med
prosjektledelse nytt helsehus.

Strukturert satsing pa omstillings- og forbedringsarbeid blir meget viktig blant annet pga strammere
gkonomiske forutsetninger. Kontinuerlig forbedring gjennom blant annet LEAN-metodikken viderefgres

Kommuneloven har en omfattende regulering av internkontrollen Ansvaret for internkontrollen ligger
hos kommunens ledelse, det vil si et overordnet ansvar hos kommunestyret og et gjennomfgringsansvar

hos kommunedirektgren.

Internkontrollen skal veere systematisk, risikobasert og tilpasset de konkrete forholdene og behovene i
kommunen som helhet og i de ulike delene av kommunens virksomhet.

Malet for god internkontroll, som en del av kommunens samlede styring og ledelse, er a levere gode
tjenester som er innenfor krav fastsatt i lover og forskrifter.

Internkontroll skal bidra til at vedtatt politikk blir giennomfgrt, at tjenestene er av god kvalitet og at
ressursene brukes effektivt og riktig. Dette er viktig for tilliten til kommunesektoren og

lokaldemokratiet.

Den sektorovergripende internkontrollen er ment a bidra til styring og kontroll pa omrader som etikk,
korrupsjon og misligheter, organisering, ansvar, myndighet og kompetanse.

K-IKT samarbeid

Driftskostnader gker med 15 prosent fra 2021 til 2022. Hovedarsaken er gkning i kostnader for
Microsoft lisenser.

Norefjell-region mot 2030

Norefjell Destinasjon, Fla Vekst og Sigdal og Eggedal Turistservice har utviklet en helhetlig
reiselivsstrategi for Sigdal, Krgdsherad, Fla og Modum kommune. Planen «Norefjell-regionen, sammen
mot 2030» har en tiltaksplan hvor kommunene er med i finansieringen de fgrste arene.
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Partnerskapsavtale Sigdal utvikling

Det er diskutert ulike former for naerings- og utviklingssamarbeid i Sigdal kommune de siste arene.
Etablering av en samlet overordnet organisering for naerings- og utviklingsaktgrene har pekt seg ut som
et vesentlig virkemiddel. Det er enighet om at samarbeidsformen Sigdal Naeringsforum omdannes til et
selskap gjennom videreutvikling av aksjeselskapet Visit Sigdal AS til & bli et samlende selskap for
narings- og utviklingsarbeidet i kommunen. Selskapet vil operere som et selvstendig selskap og
medlemsorganisasjon.Kommunedirektgren foreslar a legge inn 1, 5 millioner kroner arligi en
partnerskapsavtale med Sigdal Utvikling AS. Avtalen gjelder Sigdal kommune sitt gkonomiske bidrag til
nzrings- og utviklingsarbeidet i kommunen.

Sigdal Utvikling AS forplikter seg til & arbeide aktivt for utvikling og markedsfgring av kommunen som et
attraktivt sted a vaere innbygger, fritidsbeboer og besgkende.

Sammendrag budsjett

Nettoramma til planomradet styrket med 4,6 mill. kroner.

Hvorav nye tiltak og kostnadsgkning er i sum pa 3,2 mill. kroner, intern rammeoverfgring fra
planomrade 3 Oppvekst og kultur pa 1,9 mill. kroner og innsparingstiltak pa 0,5 mill. kroner.

Kostra-analyse

Sigdal Sigdal Kostragruppe Landet

2019 2020 04 uten Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 4758 4758 4187 3775
(120) administrasjon (B) **)
*¥) Justert for utgiftsbehov
Investeringsbudsjett
Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Fellestjenester
Framsikt 83 0 0 0 83
Investering K-IKT 200 500 500 500 1700
IT-programvare oppgraderinger 625 0 625 0 1250
Oppgradering av IT-utstyr 125 125 125 125 500
Sum Fellestjenester 1033 625 1250 625 3533
Framsikt

Automatiske integrasjoner mellom VISMA og Framsikt: regnskapstransaksjoner og kontoplan.
Investering K-IKT
Arlig investering K-IKT for oppgradering programvarer, lisenser etc.

IT-programvare oppgraderinger
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Utvikling innen digitalisering krever stadig oppgraderinger av eksisterende programvare, anskaffelser av
nye moduler og installering av nye programvare. Det legges derfor en pott pa 500 000 kr (eksklusiv
MVA) i 2022 og i 2024.

Oppgradering av IT-utstyr

Det er behov for arlige investeringer relatert til IT-utstyr. Disse investeringen kommer i tillegg til
kommunens eierskap i Kongsbergregionen IKT

Kommunedirektgrens kontor

Utfordringer og strategi

Effektiv ressursbruk

Lgnns- og sosiale utgifter er kommunens stgrste utgiftspost og utgjer 64 % av driftsutgiftene i budsjettet
for 2021. Pkt digitalisering, mer effektive arbeidsmetoder og gkt kompetanse vil endre dagens
ressursbehov.

En gjennomgang av ressurssituasjonen og -behovet vil kunne gi mer effektiv ressursbruk, utnytte
synergieffekter og fjerne barrierer. De ansattes kompetanse skal gjenspeile kommunens behov i dag og i

framtiden.

«Effektiv ressursbruk» er et av tre delprosjekter for oppfa@lging av rapporten fra Telemarkforsking om
«Baerekraftig drift av Sigdal kommune».

Prosjektet skal bidra til en mer effektiv ressursbruk innen alle tjenesteomradene, med innsparing
tilsvarende inntil 10,5 mill. kr innen utlgpet av 2025.

Innsparingen fordeles med 1 mill. kr i 2022 og de resterende 9,5 mill. kr i de gvrige arene i planperioden.
Sammenslaing av kommunedirektgrens stabsenheter fra tre til en prioriteres fgrst .
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

98,07%

== Kommunedirekterens kontor

~ @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Administrativ ledelse 3320 3809 3914 3914 3914 3914
@vrige pensjonsutgifter 77 79 79 79 79 79
Fellesutgifter 57 210 10 10 10 10
Naeringstiltak 42 0 1700 1500 1500 1500
Sum 3743 4098 5703 5503 5503 5503
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 4098 4098 4098 4098
Sum Tekniske justeringer 0 1] 0 0
Sum Budsjettendring i ar 13 13 13 13
Sum Lgnns- og prisvekst 134 134 134 134
Konsekvensjusteringer 147 147 147 147
Konsekvensjustert ramme 4245 4245 4245 4245
Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk -400 -400 -400 -400
Sum Innsparingstiltak -400 -400 -400 -400
Nye tiltak
Internkontroller 158 158 158 158
Norefjell-region mot 2030 200 0 0 0
Partnerskapsavtale Sigdal utvikling 1500 1500 1500 1500
Sum Nye tiltak 1858 1658 1658 1658
Nye tiltak og realendringer 1458 1258 1258 1258
Ramme 2022-2025 5703 5503 5503 5503
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Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk

Effektiv ressursbruk» er et av tre delprosjekter for oppfglging av rapporten fra Telemarkforsking om
«Baerekraftig drift av Sigdal kommune»

Kommunens tjenestetilbud ma tilpasses en framtidig gkonomisk virkelighet.

Delprosjektet har fglgende malsetting:

- En mer effektiv ressursbruk innen alle tjenesteomradene, med innsparing
tilsvarende inntil 10,5 mill. kr innen utlgpet av 2025.

Innsparingen fordeles med 1,2 mill. kr i 2022 og resterende 9,3 mill. kr i de gvrige arene i planperioden.
Sammenslaing av kommunedirektgrens stabsenheter fra tre til en prioriteres fgrst

Det legges til grunn at innsparingen skal kunne gjennomfgres uten at noen vil matte sies opp eller
ufrivillig fa redusert sin stilling. Innsparingene og en mer effektiv ressursbruk skal ha fglgende fokus:

e Skape smidige og effektive tjenester som kan gi synergieffekter

* Fjerne kunstige skiller som hindrer god kommunikasjon og flyt mellom tjenestene
e Sikre at prosessen forholder seg til gjeldende lover og regler

e Sikre god involvering

¢ Beholde og rekruttere ny kompetanse

Prosessen med en mer effektiv ressursbruk vil omfatte alle kommunens tjenesteomrader og deles inn i
felgende to faser:

Fase 1: SI3 sammen kommunedirektgrens stab- og stgttefunksjoner fra tre til en.
Aktiviteter:
e Definere stab- og stgttetjenestene,
* Vurdere hvilke stab-/stgttefunksjoner som skal inngd i felles stab/stgtte
e Sla sammen enhetene og etablere ny struktur

Fase 2: Redusere antall stillingshjemler i gvrige deler av organisasjonen

For 2022 er det lagt opp til en innsparing i prosjekt effektiv ressursbruk pa 0,5 mill. kroner innen
planomrade 2.
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Nye tiltak

Internkontroller

Internkontroller inn i driftsrammen med 0,2 arsverk som har blitt benyttet i forbindelse med
prosjektledelse nytt helsehus.

Strukturert satsing pa omstillings- og forbedringsarbeid blir meget viktig blant annet pga strammere
gkonomiske forutsetninger. Kontinuerlig forbedring gjennom blant annet LEAN-metodikken viderefgres

Kommuneloven har en omfattende regulering av internkontrollen Ansvaret for internkontrollen ligger
hos kommunens ledelse, det vil si et overordnet ansvar hos kommunestyret og et gjennomfgringsansvar
hos kommunedirektgren.

Internkontrollen skal vaere systematisk, risikobasert og tilpasset de konkrete forholdene og behovene i
kommunen som helhet og i de ulike delene av kommunens virksomhet.

Malet for god internkontroll, som en del av kommunens samlede styring og ledelse, er a levere gode
tjenester som er innenfor krav fastsatt i lover og forskrifter.

Internkontroll skal bidra til at vedtatt politikk blir giennomfgrt, at tjenestene er av god kvalitet og at
ressursene brukes effektivt og riktig. Dette er viktig for tilliten til kommunesektoren og
lokaldemokratiet.

Den sektorovergripende internkontrollen er ment a bidra til styring og kontroll pa omrader som etikk,
korrupsjon og misligheter, organisering, ansvar, myndighet og kompetanse.

Norefjell-region mot 2030

Norefjell Destinasjon, Fla Vekst og Sigdal og Eggedal Turistservice har utviklet en helhetlig
reiselivsstrategi for Sigdal, Krgdsherad, Fla og Modum kommune. Planen «Norefjell-regionen, sammen
mot 2030» har en tiltaksplan hvor kommunene er med i finansieringen de fgrste arene.

Partnerskapsavtale Sigdal utvikling

Det er diskutert ulike former for naerings- og utviklingssamarbeid i Sigdal kommune de siste arene.
Etablering av en samlet overordnet organisering for naerings- og utviklingsaktgrene har pekt seg ut som
et vesentlig virkemiddel. Det er enighet om at samarbeidsformen Sigdal Naeringsforum omdannes til et
selskap gjennom videreutvikling av aksjeselskapet Visit Sigdal AS til & bli et samlende selskap for
neaerings- og utviklingsarbeidet i kommunen. Selskapet vil operere som et selvstendig selskap og
medlemsorganisasjon.Kommunedirektgren foreslar a legge inn 1, 5 millioner kroner arlig i en
partnerskapsavtale med Sigdal Utvikling AS. Avtalen gjelder Sigdal kommune sitt gkonomiske bidrag til
naerings- og utviklingsarbeidet i kommunen.

Sigdal Utvikling AS forplikter seg til & arbeide aktivt for utvikling og markedsfgring av kommunen som et
attraktivt sted a vaere innbygger, fritidsbeboer og besgkende.

@konomiavdeling
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Beskrivelse av dagens virksomhet

@konomiavdelingen foretar utlgnning, fakturering av kommunale krav og eiendomsskatt,
regnskapsfgring og budsjettering for alle kommunale virksomheter, herunder gkonomiplan.
@konomiavdelingen skal ogsa innfordre skatter og avgifter. Eiendomsskattekontor som er under
gkonomiavdelingen, fglger opp alle Iepende oppgaver igjennom aret knyttet til eiendomsskatt. |
samarbeid med teknisk sektor og matrikkelregister holder eiendomsskattekontor oversikt over
gkonomiske sider av eiendomsskatten, herunder vedlikehold og oversikt over verdigrunnlag, samt
utskriving og inndriving av skatten.

Mal for virksomhet

@konomiavdelingen skal bidra til en effektiv gkonomistyring. Avdelingen skal vaere et tjenesteytende og
et kontrollerende organ overfor naeringslivet og bygdas innbyggere i forbindelse med kommunale
tjenester.

Utfordringer og strategi

Hvert ar merker kommunen at det jobbes smartere med lgnn- og gkonomisystemet. Det er fortsatt
Ipsninger som kan tas i bruk som vil gjgre hverdagens arbeidsrutiner enklere og muligheter til
menneskelige feil mindre. Pa grunn av ressurssituasjonen i kommunen ma det planlegges for a ta i bruk
Igsningene systemet gir oss mulighet til. Samtidig som nye prosjekter skal gjennomfgres skal ogsa de
daglige oppgaver gjores.

Personalressurser

@konomiavdelinger er bemannet med 4,2 arsverk som er foredlet pa fplgende:

@konomisjef 1
Regnskap / koordinering av innkjgp/ radgivning 1,2
Eiendomsskatt, fakturering og innfordring 1
Lgnn 1

For gyeblikket kjgper vi hjelp til innfordringen av kommunale krav av en ekstern leverandgr.
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98,56%

== @konomiavdeling

= @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kontroll og revisjon 479 486 498 498 498 498
@konomiavdelingen 4384 3515 3672 3672 3672 3672
Personal/opplaering/velferd 4 6 6 6 6 6
Sum 4 867 4007 4176 4176 4176 4176
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 4007 4007 4007 4007
Sum Budsjettendring i ar 17 17 17 17
Sum Lgnns- og prisvekst 153 153 153 153
Konsekvensjusteringer 169 169 169 169
Konsekvensjustert ramme 4176 4176 4176 4176
Ramme 2022-2025 4176 4176 4176 4176

Sammendrag budsjett

Ramma til gkonomiavdelingen er styrket med 169 000 kr som dekker Ignns- og prisvekst.
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HR/organisasjonssjef

Beskrivelse av dagens virksomhet

HR- og organisasjonssjef er leder for personal og servicetorg. Enheten er ansvarlig for en rekke
fellestjenester og koordinering av fellesfunksjoner. Det er 1,5 arsverk pa HR og 3,0 arsverk pa
servicetorget.

HR har ansvar for alt av personalhandtering, med rekruttering, arbeidsavtaler, oppfglging av ansatte,
utvikling, oppsigelser med mer.

Arsverk servicetorget er fordelt med 2 &rsverk pa kommunehuset og 1 arsverk stasjonert pa
Sigdalsheimen.

Oppgaver som ligger til servicetorget pa Sigdalsheimen er i tillegg til ordinaere sentralbord og
resepsjonsoppgaver bl.a. fakturering, saksbehandling parkeringsbeuvis, lasesystem pa Sigdalsheimen,
telefonsystem, systemansvarlig for fagsystemet Gerica og forefallende oppgaver.

Oppgaver som ligger til servicetorget pa kommunehuset er i tillegg til ordinaere sentralbord og
resepsjonsoppgaver bl.a. overordnet ansvar for kommunens arkiv, dokumentsenter, personvernombud,
lederstgtte i flere digitale verktgy, lasesystem pa kommunehuset, superbrukere og administratorer pa
flere digitale systemer, telefonsystem og forefallende oppgaver

IKT-tjenesten er en del av fellestjenester og omfatter kommunens felles IKT-systemer. Herunder
kommer materiell, lisenser, samband, vedlikehold av programvare, opplaering pa ny programvare og
opplaering av ngkkelpersonell med mer. Etter at ansatte i IKT ble flyttet over til Kongsbergregionens IKT
(K-IKT) fra 1.7.2019, er det igjen en koordinerende funksjon mellom Sigdal kommune og K-IKT. Denne
rollen er det HR- og organisasjonssjef som har. HR- og organisasjonssjef er kommunens representant i
Suksit som er Kongsbergregionens strategi for digital utvikling.

Mal for virksomhet

e Legge til rette for kontinuerlig forbedring og utvikling i hele organisasjonen.

e Integrere Sigdal kommune i Kongsbergregionen sin digitaliseringsstrategi.

e Gevinstrealisering ved innfgring av nye digitale lgsninger.

* Gjennomfgre systematiske medarbeiderundersgkelser (10-faktor).

e Taut gevinstrealisering ved bruk av nytt sak- og arkivsystem, Elements.

* Innfgre digital signatur pa arbeidskontrakter.

e Videreutvikle den digitale leeringsplattformen, KS lzering, i samarbeid med faggruppe for KS-
leering i Kongsbergregionen.

e Fornye og modernisere kommunens hjemmeside med fokus pa gkt grad av
"selvbetjeninglgsninger".

e Oppdateringer av kommunes reglementer.

Utfordringer og strategi

Utfordring for enheten er knapphet pa ressurser

e for a gjennomfgre gnsket utvikling
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* implementere nye rutiner og digitale I@sninger ut i organisasjonen
* holde seg oppdatert pa endringer i rutiner, systemer med mer

Personalressurser

Enheten for HR- og organisasjon er bemannet med 5,05 arsverk som er fordelt pa fglgende:

HR- og organisasjonssjef 1
Hovedtillitsvalgte 0,72
Leerling 0,5
Sekreteer 0,5
Arkiv 1
Servicetorg 1,5

| enheten for HR- og organisasjon er det 5,05 arsverk. Dette inkluderer 0,5 arsverk med lzerling, og 0,72
arsverk med hovedtillitsvalgte som Ignnes fra funksjon 1203.

Fra 2022 er servicetorget fgrt tilbake til HR- og organisasjon, fra kultur.

Leerlingressursen er i enheten t.o.m. august 2022, da er leeretiden over. Denne erstattes ikke fra
september 2022, og blir en innsparing i budsjettet.
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

97,07%

== HR/organisasjonssjef

w @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Administrativ ledelse 3426 1873 3784 3784 3784 3784
Felles IT systemer 3224 3350 4268 4268 4268 4268
Personal/opplaering/velferd 964 989 970 970 970 970
Sosial radgivn og veiledning 0 -50 -50 -50 -50 -50
Sum 7 615 6 162 8972 8972 8972 8972
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 6 162 6162 6162 6162
Sum Tekniske justeringer 1894 1894 1894 1894
Sum Budsjettendring i ar 8 8 8 8
Sum Lgnns- og prisvekst 168 168 168 168
Konsekvensjusteringer 2071 2071 2071 2071
Konsekvensjustert ramme 8233 8233 8233 8233
Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk -100 -100 -100 -100
Sum Innsparingstiltak -100 -100 -100 -100
Nye tiltak
Digital oppgradering 500 500 500 500
K-IKT samarbeid 339 339 339 339
Sum Nye tiltak 839 839 839 839
Nye tiltak og realendringer 739 739 739 739
Ramme 2022-2025 8972 8972 8972 8972
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Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk

Effektiv ressursbruk» er et av tre delprosjekter for oppfglging av rapporten fra Telemarkforsking om
«Baerekraftig drift av Sigdal kommune»

Kommunens tjenestetilbud ma tilpasses en framtidig gkonomisk virkelighet.

Delprosjektet har fglgende malsetting:

- En mer effektiv ressursbruk innen alle tjenesteomradene, med innsparing
tilsvarende inntil 10,5 mill. kr innen utlgpet av 2025.

Innsparingen fordeles med 1,2 mill. kr i 2022 og resterende 9,3 mill. kr i de gvrige arene i planperioden.
Sammenslaing av kommunedirektgrens stabsenheter fra tre til en prioriteres fgrst

Det legges til grunn at innsparingen skal kunne gjennomfgres uten at noen vil matte sies opp eller
ufrivillig fa redusert sin stilling. Innsparingene og en mer effektiv ressursbruk skal ha fglgende fokus:

e Skape smidige og effektive tjenester som kan gi synergieffekter

* Fjerne kunstige skiller som hindrer god kommunikasjon og flyt mellom tjenestene
e Sikre at prosessen forholder seg til gjeldende lover og regler

e Sikre god involvering

¢ Beholde og rekruttere ny kompetanse

Prosessen med en mer effektiv ressursbruk vil omfatte alle kommunens tjenesteomrader og deles inn i
felgende to faser:

Fase 1: SI3 sammen kommunedirektgrens stab- og stgttefunksjoner fra tre til en.
Aktiviteter:
e Definere stab- og stgttetjenestene,
* Vurdere hvilke stab-/stgttefunksjoner som skal inngd i felles stab/stgtte
e Sla sammen enhetene og etablere ny struktur

Fase 2: Redusere antall stillingshjemler i gvrige deler av organisasjonen

For 2022 er det lagt opp til en innsparing i prosjekt effektiv ressursbruk pa 0,5 mill. kroner innen
planomrade 2.

Nye tiltak

Digital oppgradering

Driftskostnader for nye programvarer/moduler og oppgraderinger.
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K-IKT samarbeid

Driftskostnader gker med 15 prosent fra 2021 til 2022. Hovedarsaken er gkning i kostnader for
Microsoft lisenser.

Sammendrag budsjett

Nettoramma for HR- og organisasjon er gkt med 2 754 469 kroner fra 2021 til 2022. Dette inkluderer
flytting av 3,0 arsverk fra planomrade 3, kultur. Dette utgjgr 1 847 000 kroner.

En annen stor gkning for enheten er kostnadene til K-IKT som er gkt med 15 % grunnet gkte
lisenskostnader fra Microsoft, Microsoft har gkt sine lisenser med 25 %.

En tredje gkning er 500 000 kroner til driftskostnader for nye programvarer, digitalemoduler og
oppgraderinger.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000 @konomiplan Sum

Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Fellestjenester
Fellestjenester

Framsikt 83 0 0 0 83
Investering K-IKT 200 500 500 500 1700
IT-programvare oppgraderinger 625 0 625 0 1250
Oppgradering av IT-utstyr 125 125 125 125 500
Sum Fellestjenester 1033 625 1250 625 3533
Sum Fellestjenester 1033 625 1250 625 3533
Sum investeringsprosjekter 1033 625 1250 625 3533
Framsikt

Automatiske integrasjoner mellom VISMA og Framsikt: regnskapstransaksjoner og kontoplan.
Investering K-IKT

Arlig investering K-IKT for oppgradering programvarer, lisenser etc.

IT-programvare oppgraderinger

Utvikling innen digitalisering krever stadig oppgraderinger av eksisterende programvare, anskaffelser av
nye moduler og installering av nye programvare. Det legges derfor en pott pa 500 000 kr (eksklusiv
MVA) i 2022 og i 2024.

Oppgradering av IT-utstyr

Det er behov for arlige investeringer relatert til IT-utstyr. Disse investeringen kommer i tillegg til
kommunens eierskap i Kongsbergregionen IKT

Side 80 av 210



@konomiplan for 2022-2025

Oppvekst og kultur

Beskrivelse av dagens virksomhet

Status for planomradet
Oppvekstkontor

Under tjenesten oppvekstkontor ligger administrativ drift av oppvekstsektoren.

Skoler

Vi har fire skoler i Sigdal. Skolearet 2021-2022 er det 373 elever i skolene i Sigdal. Det er SFO tilbud og
tilbud om leksehjelp ved de tre barneskolene.

Sigdal har skoleskyss for 269 elever. Dette er bade elever med ordinaer skyss og elever som har skyss
grunnet farlig skolevei.

Voksenopplaeringen foregar gjennom det interkommunale tilbudet om Voksenopplaering i Modum. Det
er 6 elever fra Sigdal ved Voksenopplaeringen i Modum skolearet 2021-2022

Kulturskolen

Sigdal kommune har kulturskoletilbud innenfor musikk og visuelle kunstfag. Skolearet 2021-22 har vi 36
elevplasser i Kulturskolen.

Barnehager
Barnehagetilbudet i Sigdal dekkes av fire privateide foreldredrevne barnehager. Barnehagene er

godkjente for 190 barnehageplasser i alderen 0-6 ar. Fra 01.11.2021 vil kapasiteten gkes med ytterligere
24 plasser. Barnehagebygga eies av Sigdal kommune.

Kulturadministrasjon
Kulturadministrasjonen skal tilrettelegge for et aktivt kulturliv i Sigdal i samarbeid med nabokommuner.
Sektoren skal veere en god samarbeidspartner for lag og foreninger samt kulturaktgrer og nzaeringsliv i

bygda var.

Frivilligsentralen er i oppstartfasen, selv om de under pandemien har vaert aktive pa flere omrader. 2022
vil vaere et viktig ar for Frivilligsentralen og den videre utviklingen av tjenester den kan bidra med.

Folkebibliotekene i Sigdal er en del av Midt-Buskerud-biblioteket, og bibliotekenes innhold og tjenester
skal gjgres kjent.

Sigdal kommune har avtale med Bygdekinoen om drift av kino i Prestfoss og Eggedal.

Side 81 av 210



@konomiplan for 2022-2025

Ungdomsarbeid
Ungdomsarbeid dekker drift av ungdomsklubb, MOT og ungdomsrad.

Mal for planomrade

Tjenestetilbudet i barnehagene, skolene, SFO, kulturskolen, kulturkontoret, bibliotek, ungdomsklubb og
voksenopplaeringen, ma sa langt som mulig, veere tilpasset brukerens rettigheter og behov. Vi skal ha
barnehager og skoler som gir muligheter for alle barn og unge — uavhengig av sosial, kulturell og
spraklige bakgrunn, kjgnn, kognitive og fysiske forskjeller, jfr. St.melding nr. 6 (2019-2020). Mal for den
enkelte tjeneste fremkommer under hvert enkelt delomrade.

Kulturetaten har ansvar for bygdekino, ungdomsklubb, veiledning og samarbeid om frivillig kulturtilbud,
bibliotek, Frivilligsentralen, MOT, lokal kulturpris og kulturstipend, samarbeid med idretten og lokale
organisasjoner, kulturmidler og folkehelse. Malet er at kultursektoren skal styrke lokalkulturell identitet
og felelsen av a hgre til.

Utfordringer og strategi

Hovedaktiviteten i Oppvekstsektoren er skolene. Sigdal kommune har i dag kapasitet til ca. 150 elever
pr. skole. Det vil si en kapasitet pa ca. 600 elever tilsammen. Skoledret 2021/2022 er det 373 i
Sigdalskolen.

Prognoser fra Statistisk sentralbyrda (MMM) viser at elevtallet synker de neste arene. Det ligger an til en
vesentlig reduksjon pa hele 31 elever fra skolestart 2022 til skolestart 2023, og tilsammen en nedgang
pa 89 elever fra 2022 og i neste 10 ars periode. Behovet for skoleplasser om seks-syv ar anslas til & vaere
ca 300 elever. Svingninger i antall fgdsler og tilflyttinger vil derimot kunne gi utslag. Utviklingen av
elevtallene i Sigdalskolen far betydning for den enkelte skole og det enkelte klassetrinn. En stor
utfordring framover blir & opprettholde det gode profesjonsmiljget blant lzererne, samt a

ivareta elevenes laeringsmiljg nar enhetene blir sa sma som dagens skolestruktur legger opp til.

Reduksjonen av rammetimetallet for skolene i skolearet 2021-2022 pa 150 timer i forhold til forrige
skolear (na 1017 timer pr uke), samt gkte behov for spesialpedagogiske ressurser, gir utfordringer med a
organisere undervisningen, slik at alle elever far et godt undervisningstilbud i trdd med lov og forskrift.
Det vil bli arbeidet med nye utviklingsmal for skolene i Sigdal for firedrsperioden 2022- 2026.
Utviklingsmalene skal bli til i en prosess med bred involvering. De nye malene ma gi handlingsrom til 3
skape gode, robuste leeringsmiljger bade for elever og ansatte i skolene. Utviklingsmalene vil pavirke

samfunnsdelen av kommunedelplanen for Sigdal i 2022-2035.

Andre utfordringer og strategier innen planomradet 3 Oppvekst og kultur er nevnt under hvert
tjenesteomrade.

Personalressurser

Tjenesteomrade oppvekstkontor:

Personalressurs med stillingsstgrrelse i prosent:
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Stilling Stillingsstgrrelse

Oppvekstsjef 100

Radgiver og HR-medarbeider i tilsammen 110% stilling er tilknyttet oppvekstkontoret, men Ignnes over
barnehage (2010) og grunnskole (2020). Oppvekstkontoret har fire IKT-koordinatorer i tilsammen 80%
stilling knyttet til grunnskolen. Se tabell nedenfor.

Tjenesteomrade skoler:

Personaleressurser med stillingsst@rrelse i prosent:

Virksomheter Rektor Uni::;v'- Leerer @ Ass.skole 2;:) Kontor ?:Ii i'e(:f k(l::)-lt:-d.
Eggedal skole 100 609 7 64 50
Prestfoss skole 100 765 77 87 50
Nerstad skole 100 723 110 88 50 60 80
?fgjlmsskole 100 40 | 1492 184 50
Totalt 400 40 3589 378 200 60 80

Voksenopplaringen etter §4A-1 i Opplaeringsloven foregar i regi av den interkommunale

Voksenopplaeringen i Modum.
Voksenopplaringen etter §4A-2 i Opplaeringsloven foregar lokalt i Sigdal. Det er for innevaerende ar

ingen elever som mottar dette tilbudet.

Tjenesteomrade Kulturskolen:

Stilling Stillingsprosent
Rektor 15
Musikk- og kulturskolelzerer 68
Totalt 93

Tjenesteomrade barnehager:
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Stilling Stillingsprosent
Radgiver 50
Spesialpedagog ( stillingsprosent kan endre seg jfr. nye behov) 48

Tjenesteomrade kulturadministrasjon:

Stilling Arbeidssted Stillingsprosent = Ant. Kommentar
pers.
Kultur- og Administrasjon 60 1 Stillingen som er fordelt med
ungdomsleder tjeneste 2310 ungdomsarbeid

inkluderer i tillegg til kulturrettet
arbeid, folkehelsekoordinator,
Stiftelsen Kunstnerhjemmene i
Sigdal og stiftelsen Sigdal
museum/Folkemusikksenteret og
Frivilligsentralen

Frivilligsentralen ' Kommunen 50 1 Stillingen utgjgr drift av
Frivilligsentralen

Tjenesteomrade ungdomsarbeid:

Stilling Arbeidssted | Stillingsprosent Ant. Kommentar
pers.
Kultur- og Administrasjon 40 1 Stillingen som er fordelt med
ungdomsleder tjeneste 1200 administrasjon

inkluderer i tillegg til
kulturrettet arbeid,
folkehelsekoordinator,
Stiftelsen Kunstnerhjemmene i
Sigdal og stiftelsen Sigdal
museum/Folkemusikksenteret,
Frivilligsentralen

Klubbarbeider | Ungdoms- 20 1
klubben
MOT Skole 20 1

koordinator

Totalt 80 3
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= Oppvekst
== @vrige omrader

kultur

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Politisk styring og kontroll 46 38 39 39 39 39
Administrativ ledelse 2016 3550 1159 1159 1159 1159
Personal/opplaering/velferd 130 104 107 107 107 107
Barnehager 20443 20398 24216 24216 24216 24216
Grunnskolen 41220 41679 42 149 42 149 42 149 42 149
Styrket tilbud til fgrskolebarn 1100 1853 1783 1783 1783 1783
Voksenopplaering 993 1546 1117 1117 1117 1117
Skolefritidsordning 741 559 781 781 781 781
Skoleskyss 2 879 2871 2947 2947 2947 2947
Aktivitetstilbud barn og unge 818 752 787 787 787 787
Bibliotek 860 830 951 951 951 951
Kino 4 50 51 51 51 51
Museum og kunstnerhjem 840 750 750 750 750 750
Idrett 630 639 496 596 496 496
Musikk- og kulturskole 634 677 770 770 770 770
Kulturkontoret 175 489 728 728 728 728
Tilskudd andre kulturbygg 311 352 352 352 352 352
Sum 81037 77 137 79 182 79 282 79 182 79 182
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Detaljer pa tjenesteniva

1000 Politisk styring og kontrollorganer

Tjenesten er felles for oppvekst og kultursektoren.
Tjenesten dekker kostnader i forbindelse med mgter i hovedutvalg for oppvekst og kultur og kommunalt
foreldreutvalg samt mgter i samfunnshus/idrettspark, ungdomsradet og teaterverksted.

1200 Administrativ ledelse

Under denne tjenesten ligger administrativ drift av oppvekstsektoren. Ved en gjennomgang av tjenesten
har enkelte personalressurser blitt flyttet til den tjenesten den betjener, enten barnehage (2010) eller
grunnskole (2020). Tjenesten har en oppvekstsjef i 100% stilling.

1203 Personal/opplaering/velferdstiltak

Under denne tjenesten ligger kostnader til bedriftshelsetjeneste for alt personell i oppvekstsektoren.
Det innbefatter bruk av tjenesten etter de rammer som er satt i avtalen mellom kommunen og
bedriftshelsetjenesten.

2010 Barnehage

Tjenesteomradet dekker administrasjonskostnader til radgiver i 50%, kommunalt driftstilskudd (drift og
kapitaltilskudd), refusjon sgskenmoderasjon, moderasjonsordninger for husholdninger med lav inntekt
og refusjonskrav for barnehageplasser i andre kommuner.

De private barnehagene har rett til & fa dekket merkostnader i forbindelse med pensjon oppad til
nasjonal sats. Det er i budsjett for 2022 ikke lagt inn noen kostnader til dette, da vi ikke vet noe om de
har hatt merutgifter fgr etter telletidspunkt i november 2021. Det er i budsjettet ikke lagt inn ytterligere
kostnader til redusert foreldrebetaling enn for de vedtak som er fattet pr. 01.10.2021. De nasjonale
tilskuddsatsene for kommunalt tilskudd i 2022 blir trolig ikke klare fgr i medio november, men det er her
stipulert inn den samme gkningen i satser som for innevaerende ar.

2020 Grunnskolen

Tjeneste 2020 er delt i ansvarsomradene: rektor Eggedal skole, rektor Nerstad skole, rektor Prestfoss
skole og rektor Sigdal ungdomsskole. Tjenesten dekker Ignn og kostnader knyttet til all
oppleeringsaktivitet i grunnskolen, inklusiv «Den kulturelle skolesekken.» og IKT-koordinator-rollen. |
tillegg er skolefaglig radgiver og saksbehandler fra HR na knyttet til grunnskoleomradet.

2110 Styrket tilbud til fgrskolebarn

Funksjonen dekker ressurser til spesialpedagogiske hjelp for fgrskolebarn, kommunens tilskudd for a
styrke minoritetsspraklig barns begrepsforstaelse og ordforrad i norsk, samt delkostnader til
interkommunalt PPT.

Det spesialpedagogiske styrkede tilbudet til ferskolebarn dekkes hgsten 2021 av en kommunal
spesialpedagog i ca. 48% stilling, i tillegg til at den enkelte barnehageeier far dekket sine kostnader til
barn med rettigheter i trad med vedtak. Vi vet det er flere barn som er meldt opp til PPT og som trolig
kommer til 8 utlgse ressurser, og det er for 2022 lagt inn en stipulert ressurs.
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2130 Voksenopplaering

Funksjonen dekker lovpalagt opplaering til voksne etter Opplaeringsloven § 4A-1 og § 4A-2. Tilbudet er
deltito:

1) Grunnskoleopplzering for voksne med minoritetsspraklig bakgrunn gis av voksenopplaeringa i Modum.
2) Den spesialpedagogiske hjelpa for a holde dugleiken vedlike gis lokalt ved Voksenoppleaeringa i Sigdal.

For skolearet 2021-2022 mottar 6 elever fra Sigdal grunnskoleopplaering for voksne etter §4A-1. Ingen
elever mottar spesialpedagogisk hjelp etter §4A-2.

2150 Skolefritidsordningen

Funksjonen 2150 dekker skolefritidsordningen ved Eggedal skole, Nerstad skole og Prestfoss skole.
Skolefritidsordningen har et tilbud f@r og etter skoletid, samt heldagstilbud for barni 1. og 2. trinn pa
onsdager, samt i skolenes ferier i juni, august, hgstferie, juleferie, vinterferie og paskeferie. | noen
tilfeller slas SFO tilbudet ved Nerstad og Prestfoss skole sammen i ferier.

2230 Skoleskyss
Funksjon dekker elevenes rett til skoleskyss pa grunn av avstand (ordinaer skyss) og skyss pa grunn av
farlig skolevei. Det er tilsammen 269 elever som mottar skoleskyss i Sigdal kommune i 2021. Dette

utgjer 72, 1 % av alle elevene i kommunen. Antall vedtak om rett til skoleskyss pa grunn av farlig
skolevei har gkt med 5 fra forrige skolear.

2310 Aktivitetstilbud for barn og unge

Tjenesteomradet dekker drift og aktiviteter tilknyttet Ungdomsklubben (Klubbleder), MOT (MOT-
koordinator), kulturmidler til barne- og ungdomsorganisasjonene (4 H) og Ungdomsradets arbeid.

3700 Bibliotek

Tjenesteomradet omfatter biblioteket i Prestfoss og Eggedal, som begge er kombinasjonsbibliotek med
skolene. Avdelingen pa Nerstad er bokstasjon for barnelitteratur og benyttes i kombinasjon med skole-/
fritidsordningen. Faste stillinger i biblioteket er: 0,90 arsverk.

Sigdal kommune vedtok i 2013 3 ga inn i et samarbeid med Modum kommune om felles
bibliotektjeneste. Bibliotektjenesten Midt-Buskerud bibliotek er et samarbeid mellom Modum, Sigdal og

Krgdsherad. Sigdal kommune har et godt samarbeid med Modum kommune nar det gjelder denne
ordningen.

3730 Bygdekino
Tjenesten omfatter drift av bygdekinoen. Tilbudet opprettholdes i Eggedal og Prestfoss.

3750 Museum og kunstnerhjem

Tilskuddet gar til stiftelsen Buskerud Museet som har ansvar for driften av Sigdal Museum -
Folkemusikksenteret for Buskerud, Tveitensamlingene, Lauvlia og Hagan. Det er to eierstiftelser
henholdsvis Stiftelsen Sigdal Museum -Folkemusikksenteret og Kunstnerhjemmene i Sigdal som eier
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institusjonene i Sigdal. Stiftelsen far leieinntekter fra Buskerudmuseet. Leieinntektene stiftelsen mottar
fra Buskerudmuseet gar til forsikringer, og gvrig drift. Skolene i Sigdal kommune har fri inngang pa
museene og kunstnerhjemmene som drives av Buskerud Museet. Sekretzerjobben som utfgres av Sigdal
kommune i begge stiftelsene blir fgrt pa denne tjenesten.

3800 Idrettsanlegg
Tjenesteomradet omfatter tilskuddsordninger til idrettslag og idrettsanlegg, inklusiv Sigdal Motorsenter.

Kulturmidler til idrettslaga: 185 000 kr

Tilskudd til idrettslagas kostnader til husleie/renhold: 37 000 kr
Driftstilskudd til idrettsanlegg: 70 000 kr

Tilskudd strem og brensel til Sigdalshallen: 90 000 kr

Tilskudd til strgmutgifter Sigdal Motorsenter 35 000 kr

Tilskudd til idrettsanlegg Skatvedtmoen: 50 000 kr

Dekning lgnnsutgifter idrettsanlegg Eggedal (sommersesongen) 29 000 kr

* X X X ¥ ¥ ¥

3830 Musikk- og kulturskole

Tjenesten omfatter Ignnskostnader, gruppeundervisning i kunst og handverk og trekkspill, samt
individuell opplaering pa gitar, piano, trommer, trekkspill og fele.

Innevaerende skoledr har vi 36 elevplasser (25 pa visuelle kunstfag (K & H) og 11 pa musikk). I tillegg har

vi sju elever som deltar/skal delta pa trekkspillkurs denne hgsten.
Per i dag er det ingen elever pa venteliste.

3850 Kulturkontoret

Tjenesteomradet dekker daglig drift av kulturkontoret i tillegg til drift av frivillig sentral.

3851 Andre tilskudd

Kulturmidler til sang/musikkorganisasjonene 80 000 kr
Tilskudd energi Leikvang 23 000 kr
Tilskudd SMK Viking 5 000 kr
Tilskudd opplaering/dirigent (kor og korps) 110 000 kr
Tilskudd instrument 20000 kr
Tilskudd til drift av kulturanlegg utover idrett: 26 000 kr
Kultur og idrettsstipend/pris: 10 000 kr
Tilskudd andre lag; Herunder ligger ogsa tilskudd til Buskerud Teater, 35000 kr

Haglebu fjellkirke og 17.mai arrangement.

Totalt 309 000 kr
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 77 137 77 137 77 137 77 137
Sum Tekniske justeringer -2038 -2038 -2038 -2038
Sum Vedtak forrige periode -3 267 -3 267 -3 267 -3 267
Sum Budsjettendring i ar 231 231 231 231
Sum Lgnns- og prisvekst 2580 2580 2580 2580
Konsekvensjusteringer -2494 -2494 -2494 -2494
Konsekvensjustert ramme 74 643 74 643 74 643 74 643
Innsparingstiltak
@remerkede midler til Frivilligsentralen -440 -440 -440 -440
Sum Innsparingstiltak -440 -440 -440 -440
Nye tiltak
Bibliotek, obligatoriske driftsutgifter 100 100 100 100
Skifting av lys til led lys pa lyslgyper Idrettslag og SK 0 100 0 0
@kt antall plasser-Prestfoss barnehage, avd. Gul 3300 3300 3300 3300
@kt behov-driftstilskudd til Eggedal barnehage 326 326 326 326
@remerkede midler til Frivilligsentralen 57 57 57 57
Sum Nye tiltak 3783 3883 3783 3783
Politisk vedtak
Gratis kjernetid SFO for 1. trinn 178 178 178 178
@kning i rammetimetall 1018 1018 1018 1018
Sum Politisk vedtak 1196 1196 1196 1196
Nye tiltak og realendringer 4539 4639 4539 4539
Ramme 2022-2025 79 182 79 282 79 182 79 182

Innsparingstiltak

@remerkede midler til Frivilligsentralen

Det er lagt inn 440 000 til drift av Frivilligsentralen som er fullfinansiert av gremerkede midler. Mildene

benyttes blandt annet til 3 etablere ny frivilligsentral i Sentrumsbygget.

Nye tiltak

Bibliotek, obligatoriske driftsutgifter

@kte driftsutgifter.

@kt antall plasser-Prestfoss barnehage, avd. Gul

Prestfoss barnehage utvides med inntil 12 smabarnsplasser fra og med 1. november 2021. Dette

medfgrer gkt drifts- og kapitaltilskudd til Prestfoss barnehage.
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@kt behov-driftstilskudd til Eggedal barnehage

Driftstilskudd gitt i henhold til politisk vedtak.

@remerkede midler til Frivilligsentralen

Det er lagt inn 440 000 til drift av Frivilligsentralen som er fullfinansiert av gremerkede midler. Mildene
benyttes blandt annet til 3 etablere ny frivilligsentral i Sentrumsbygget.

Politisk vedtak

Gratis kjernetid SFO for 1. trinn

Innf@ring av gratis kjernetid (12 timer i uka) for 1. klassinger fra august 2022.

@kning i rammetimetall

@kning i rammetimetall fra august 2022.

Sammendrag budsjett

Rammen til oppvekst i 2022 er 77 986 000 kroner. Nettoramma til planomradet styrket med 0,85 mill.
kroner. Det har vaert foretatt en teknisk justering gjennom interne rammeoverfgringer til planomrade 2
og 5 (2,04 mill. kroner), og omradet er korrigert med 3,27 mill. kroner jfr. vedtak i forrige budsjett.

Planomradet har fatt tilfgrt 2,58 mill. kroner i Ignns- og prisvekst samt ytterligere 0,2 mill. kroner i
Ignnsoppgjar. Grunnet nye tiltak innen kultur og barnehage har planomradet fatt tilfgrt midler pa 3,78
mill. kroner.

Ramma styrket ytterligere med 1,2 mill. kroner etter kommunestyrets vedtak.

Kostra-analyse

Sigdal Sigdal Kostragruppe Landet
2019 2020 04 uten Oslo

Prioritet
Netto driftsutgifter barnehagesektoren i 8,1% 8,6 % 11,3% 14,2 %
prosent av kommunens totale netto
driftsutgifter
Netto driftsutgifter for kultursektoren per 2434 2323 2434 2529
innbygger i kroner
Netto driftsutgifter grunnskolesektor 21,9% 21,3 % 21,7 % 22,4 %
(202, 215, 222, 223) i prosent av samlede
netto driftsutgifter
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i 160 459 187 175 184 377 170 385
kroner, barnehager **)
Netto driftsutgifter til grunnskole (202), 94 960 93493 103 707 93 032
per innbygger 6-15 ar **)
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor 124 357 122 105 128 876 116 765
(202, 215, 222, 223), per innbygger 6-15
ar **)
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Netto driftsutgifter til kommunale 1588 1630 4058 2641
musikk- og kulturskoler, per innbygger 6-

15 ar

Netto driftsutgifter til skolefritidstiloud 4817 4956 5566 6 203
(215), per innbygger 6-9 ar **)

Netto driftsutgifter til skolelokaler (222), 22202 20323 19176 19 184
per innbygger 6-15 ar **)

Netto driftsutgifter til skoleskyss (223), 5561 6594 3918 2 150
per innbygger 6-15 ar **)

Produktivitet

Driftsutgifter til inventar og utstyr (202), 4089,6 1056,1 990,0 1086,7
per elev i grunnskolen

Driftsutgifter til undervisningsmateriell 1789 1208 1531 1333
(202), per elev i grunnskolen

Korrigerte brutto driftsutgifter til 41287 37 258 30050 31506
skolefritidstilbud (215), per komm. bruker

Korrigerte brutto driftsutgifter til 24 609 22501 22 025 20734
skolelokaler (222), per elev

Korrigerte brutto driftsutgifter til 8736,0 10 480,3 8208,0 9536,8
skoleskyss (223), per elev som far

skoleskyss

Korrigerte brutto driftsutgiftertil 143 607 136 385 143 700 123907
grunnskole, skolelokaler og skoleskyss

(202, 222, 223), per elev

Lgnnsutgifter til grunnskole, skolelokaler 111 269,7 109 603,3 117 361,1 99 009,8
og skoleskyss (202, 222, 223), per elev

Skolefritidstilbud Netto driftsutgifter per 1633,9 1694,4 2 075,2 2 398,6
innbygger 6- 15 ar (kr) **)

Arstimer til spesialundervisning per elev 101,7 94,5 149,2 143,1
med spesialundervisning (antall)

Dekningsgrad

1-2 ar andel barn i barnehage i forhold til 75,0 % 76,0 % 81,3% 85,5 %
innbyggere (prosent)

3-5 ar andel barn i barnehage i forhold til 94,1 % 90,6 % 96,7 % 97,4 %
innbyggere (prosent)

Andel barn 1-5 ar i barnehage, i forhold til 86,2 % 85,2 % 90,9 % 92,9%
innbyggere 1-5 ar (prosent)

Andel barn i gr.skolealder pa venteliste til 3,3% 1,8% 1,3% 3,0%
komm musikk- og kulturskole, av barni

alderen 6-15 ar

Andel elever i grunnskolen som far 10,5 % 7,2 % 10,1 % 7,8%
spesialundervisning

Kvalitet

Besgk i folkebibliotek per innbygger 2,1 1,6 3,9 2,7
Elever per kommunal skole 100,0 97,5 151,1 229,8
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.- 12,7 12,8 11,0 12,8
10.arstrinn

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.- 11,4 11,4 10,3 11,8
4 3rstrinn

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 5.- 12,6 12,4 11,0 12,9
7.arstrinn

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 8.- 14,1 14,6 11,7 13,9
10.arstrinn

Arlig totale dpningstimer i kommunale 820 564 223 340
fritidssenter per 1000 innbyggere 6-20 ar

@konomi

Styrket tilbud til fgrskolebarn Andel 10,2 13,8 8,2 10,9
(prosent)

Grunnlagsdata (Niva 3)

Byggesaksgebyr for oppfgring av enebolig 14 700 18 200 12578 15614

(kr)
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Gebyr for opprettelse av grunneiendom 17577 18 200 17 237 19629
(kr)
Gebyr for privat forslag til reguleringsplan 71647 104 000 42 625 78 645
(kr)

**) Justert for utgiftsbehov
Oppvekstkontor

Beskrivelse av dagens virksomhet

Under tjenesten oppvekstkontor ligger administrativ drift av oppvekstsektoren. Tjenesten har
oppvekstsjef og en skole- og barnehagefaglig radgiver, HR-medarbeider og en IKT-koordinator som er
knyttet til oppvekstkontoret. De tre sistnevnte Ignnes over tjenesteomradene grunnskole- og
barnehageomradet.

e Oppvekstkontoret yter service til kommunens innbyggere om skole- og barnehagefaglige
temaer.

e Oppvekstkontoret har kompetente medarbeidere og ledere, og leverer tjenester av god
kvalitet.

e Oppvekstkontoret levere tjenester ut til den enkelte virksomhet samt til politikere og
administrasjonen forgvrig.

Mal for virksomhet

Oppvekstkontoret skal ha kompetente medarbeidere som leverer gode tjenester ut til den enkelte
virksomhet samt til politikere og administrasjonen forgvrig. Oppvekstkontoret skal yte god service til
kommunens innbyggere om skole- og barnehagefaglige temaer.

Mal for oppvekstsektoren er uttrykt i de enkelte tjenesteomradene.

Utfordringer og strategi

Oppvekstkontoret gnsker a levere sa gode tjenester som mulig til elever, foresatte, ansatte, politikere
og gvrige innbyggere i kommunen.

Det kan i perioder veere arbeidstopper og hgyt arbeidspress. Det jobbes kontinuerlig med a samordne
og rasjonalisere arbeidet.

Det er viktig & beholde HR-medarbeider knyttet til oppvekst for a sikrer god kvalitet pa arbeidet med
blant annet ajourhold av stilling- og I@nnsoversikt i skolene.

IKT-koordinatorene Ignnes i dag fra egne bundne fond i sektoren. Dette tilbudet ma viderefgres, for a fa
best mulig utnyttelse av IKT-verktgyet i skolene.

Personalressurser

Stilling Stillingsstgrrelse i prosent

Oppvekstsjef 100
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Radgiver og HR-medarbeider i tilsammen 110% stilling er tilknyttet oppvekstkontoret, men Ignnes over
2010 barnehage (50%) og 2020 grunnskole (60%).

Oppvekstkontoret har fire IKT-koordinatorer i tilsammen 80% stilling knyttet til 2020 grunnskolen.

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

96,68%

== Oppvekstkontor
~ @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Politisk styring og kontroll 46 19 19 19 19 19
Administrativ ledelse 1385 1154 1159 1159 1159 1159
Personal/opplaering/velferd 10 -14 -14 -14 -14 -14
Barnehager 783 1234 766 766 766 766
Grunnskolen 3613 3549 1883 1883 1883 1883
Styrket tilbud til fgrskolebarn 506 1043 978 978 978 978
Voksenopplaering 993 1546 1117 1117 1117 1117
Skoleskyss 2 308 2726 2626 2626 2626 2626
Sum 9 860 11 256 8534 8534 8534 8534
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 11 256 11 256 11 256 11 256
Sum Tekniske justeringer -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Sum Budsjettendring i ar 12 12 12 12
Sum Lgnns- og prisvekst 266 266 266 266
Konsekvensjusteringer -2722 -2722 -2722 -2722
Konsekvensjustert ramme 8534 8534 8534 8534
Ramme 2022-2025 8534 8534 8534 8534
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Skoler
Beskrivelse av dagens virksomhet

Tjenesteomradet skole styres av Opplaeringsloven med forskrift, Rammeplanen for SFO og
Kunnskapslgftet - LK20.

Skolene

Vi har fire skoler i Sigdal med tilsammen 373 elever innevaerende skolear. Barneskolene er lokalisert i
Eggedal, Prestfoss og Nerstad. Sigdal ungdomsskole er lokalisert i Prestfoss. Grunnskolen i Sigdal skal gi
elevene en helhetlig oppleering fra 1. til 10. trinn, som blir tilrettelagt i et trygt og inkluderende
leeringsmiljg der de opplever mestring og personlig utvikling bade faglig og sosialt. Kjernevirksomheten i
skolen med laering av grunnleggende ferdigheter som lesing, skriving og regning viser at elevenes
resultater er knyttet opp mot variasjoner i kullene. Elevundersgkelsen viser at de trives og har god
motivasjon for skolen. Det er god klasseledelse og h@y skar pa vurdering for laering. Gode karakterer og
lite fraveer kjennetegner ungdommene i videregaende skole fra Sigdal kommune, og elevene blir sett pa
som god og solid arbeidskraft.

Skolene i Sigdal har kompetente medarbeidere og ledere, og leverer tjenester av god kvalitet. Det vises i
brukerundersgkelser og gvrige resultater (nasjonale prgver, standpunkt- og eksamenskarakter, GSI-
rapportering).

Leereplaneri alle fag i skolen er nye fra og med skolearet 2021-2022. (Matematikk pa 10. trinn ble
fornyet fra og med skolearet 2021-2022.) Tverrfaglighet, flerfaglighet og dybdeleering skal vektlegges og
utvikles. Tre fagovergripende temaer om bzerekraft, folkehelse og livsmestring, og demokrati og
medborgerskap skal flettes inn i alle fag. | tillegg har sektoren fokus pa relasjoner og tilpasset opplaering
(TPO). Arbeidet med opplaeringen i livsmestring sees i sammenheng med utvikling av skolefellesskapet,
elevenes psykososiale miljg og arbeidet mot mobbing. De nye leereplanene i LK-20 (Fagfornyelsen)
underbygger en fortsatt satsing pa digitalisering. Elever og ansatte i Sigdal skal gke sin kompetanse i
algoritmisk tenking og programmering. Vi har god dekning med 1:1 av digitale verktgy i Sigdalsskolen.

Kompetanse for kvalitet 2015-2025 er en strategi for videreutdanning av leerere og skoleledere frem
mot 2025. Videreutdanningstilbudene skal stgtte opp om nasjonale og lokale satsinger. | Sigdal deltar
leerere pa videreutdanning innen norsk, matematikk og engelsk for barnetrinnet i regi av et lokalt
kompetansenettverk med Modum, Krgdsherad, Hole og Ringerike. Laerere pa ungdomstrinnet far
videreutdanning gjennom ordinzere tilbud ved hgyskoler og universiteter. Det har ogsa veert
kompetanseheving pa de tre tverrfaglige teamene iregi av det lokale kompetansenettverket.
Skoleledere deltar i nettverk med andre skoleledere i det lokale kompetansenettverket. Sigdal er pa god
vei til 4 ha alle sine pedagogisk ansatte ferdig utdannet i trad med kravene til kompetanse innen 2025.

Pa bakgrunn av Ungdata-undersgkelsen i 2020,- en nasjonal ungdomsundersgkelse som gir et innblikk i
det a vaere ung, tidligere resultater og tverrfaglig arbeid, ble det utarbeidet en Strategiplan for barn og
unges oppvekstmiljg i Sigdal. Et hovedmal for planen er rause og robuste barn og unge. Sigdal kommune
har siden 2012 vaert en MOT-kommune og Sigdal ungdomsskole er en MOT-skole. MOT's mal er a bidra
til robuste ungdommer og trygge ungdomsmilj@.

Skolene samhandler pa tvers med andre tjenester lokalt og interkommunalt, ( skolehelsetjeneste,
barnevern, PPT, BUP, politiet og Samarbeidet for psykisk helse, for 8 nd malet om gode oppvekstvilkar.
@kt tverrfaglig innsats er et utviklingsomrade for Sigdal kommune i tiden framover. Samhandling med
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foresatte i skole-hjem samarbeidet er ogsa en viktig faktor for @8 nd malene om gode oppvekstvilkar.
Skolene har aktive FAU - grupper og har etablert et kommunalt FAU.

Foruten nasjonale lover, forskrifter og laereplaner, forplikter skolene i Sigdal seg til 4 arbeide etter
lokale, konkrete mal som er politisk fastsatt i Den gode skole i Sigdal 2017-2021. Malene er en del av
kvalitetssystemet for skolene i Sigdal. Skolene legger malene til grunn for prioritering av ressurser
knyttet til enkelte fag og for egen utvikling pa bakgrunn av skolens tilstandsvurdering.

Skolene har et saerlig ansvar for a utarbeide, videreutvikle og implementere fglgende:

e Stastedanalysen; ift laeringsarbeid og laeringsmiljg

*  Skolevurderingsseminar m/evaluering av fjorarets utviklingsarbeid
e Utviklingsplan og kompetanseplan for skolen

e Eksamen for ungdomsskolen

* Nasjonale kartleggingspregver

« Arlig tilstandsrapport - kvalitet- og utviklingsmelding

* Elevundersgkelsen

»  Arlige medarbeiderundersgkelser

e Vernerunder m/HMS rapportering

e Dialogmgter

SFO og leksehjelp

Vi har etter lovverket plikt til & ha ett tilbud til SFO, og kommunens plikt er begrenset til skolearet. |
Sigdal kommune gir alle de tre barneskolene et SFO-tilbud. Alle tre skolene gir et tilbud for og etter
skoletid, samt heldagstilbud for barni 1. og 2. trinn pa onsdager. Det gis ogsa et SFO tilbud ved alle
barneskolene i skolenes ferier i juni, august, hgstferie, juleferie, vinterferie og paskeferie, dersom det er
minimum 5 elever som har behov. Totalt har 42 elever SFO-plass ved de tre barneskolene skolearet
2021-2022.

Kommunen er palagt a ha et leksehjelptilbud 8 timer pr uke fordelt pa 1.-10. trinn. Det er opp til

kommunen a avgjgre hvordan tilbudet organiseres innenfor denne rammen. Tilbud om leksehjelp i dag
gis i regi av SFO og er fordelt pa en time to ganger i uka etter skoletid.

Skoleskyss

Skoleskyss i forbindelse med farlig skolevei administreres av oppvekstkontoret.

Voksenopplaering

Voksenopplaeringen i Sigdal etter § 4A-1 foregar i et interkommunalt samarbeid med Modum kommune
som vertskommune. Voksenopplaringen etter § 4A-2 foregar lokalt i Sigdal.

Mal for virksomhet

Side 95 av 210



@konomiplan for 2022-2025

Grunnskolen
Visjon: Den gode skole — en skole for framtida

Skolen i Sigdal skal veere en skole hvor elevene opplever mestring og far et godt laeringsutbytte.

Skolen skal vaere et sted hvor elevene opplever a veere inkludert i et godt laeringsmiljg. Skolen skal
hjelpe elevene a bli trygge pa egen identitet. Elevene i Sigdalskolen skal leere & bli inkluderende og fa
utvikle gode verdier og holdninger.

Skolene forplikter seg til a arbeide etter Opplaeringsloven, Forskrift til opplaeringsloven, Overordnet del,
verdier og prinsipper for oppleeringen, og Fag og timefordeling i Kunnskapslgftet (LK-20), samt
utviklingsmalene i Den gode skole — en skole for fremtiden

Skolene skal veere en laerende organisasjon. Vi satser derfor pa profesjonsfelleskapet og at
medarbeiderne sammen har fokus pa a forbedre tjenesten. Vi deltar i ulike nettverk for laerere

og ledere. Malet med nettverkene er blant annet a motvirke kvalitetsforskjeller mellom skolene. Til
dette arbeidet har vi knytte til oss universitets- og hgyskolemiljger giennom ordningene for
desentralisert kompetanseutvikling. Kompetansemiljgene har en szrlig oppgave med a bista skolene
med a realisere implementeringen av ny overordnet del og de nye leereplanene i LK20
(Fagfornyelsen). Vi vil ogsa videreutvikle arenaer for laering og utvikling i nettverk pa tvers av
barnehager, skoler og stgttetjenester.

| neste firearsperiode vil vi ha fokus pa:

*  Motvirke utenforskap gjennom gode universelle tjenester, tidlig innsats og kultur for
inkludering.

e Utviklingsmalene i “Den gode skole- en skole for framtiden”

e Videreutvikle satsingene pa digital lzering.

* Folge opp plan for lesing og |leringsstrategier

e Synliggjgre entreprengrskapsarbeidet som foregar i skolene.

¢ Sikre barnets beste og barns rett til & bli hgrt i saker som angar dem.

e Legge til rette for utvikling i skolene i trad med statlig satsing pa desentralisert
kompetanseutvikling, med szerlig fokus pa spesialpedagogikk og inkluderende laering.

e Videreutvikle arenaer for laering i nettverk pa tvers av barnehager, skoler og stgttetjenester slik
at god praksis kan gi gode resultater i virksomhetene

e Bedre tverrfaglig samhandling og samarbeid mellom skole og helse.

Maleindikatorer:
Se Den gode skole

SFO
Visjon: Den gode dagen pa SFO

SFO tilbudet organiseres pa en mate som gir et forsvarlig, kostnadseffektivt og godt tiloud. Ordningen
med gratis leksehjelp vil fortsette.

SFO forplikter seg til a arbeide etter Rammeplanen for SFO og kvalitetsdokumentet, Den gode dagen pd
SFO,
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Vi vil legge til rette for et mer likeverdig SFO-tilbud, og at flest mulig skal kunne ga pa SFO, uavhengig av
bakgrunn.

Maleindikatorer:

Se Den gode dagen i SFO

Voksenopplaring

Voksne som trenger opplaering innen norsk og samfunnskunnskap, samt opplaering for a opprettholde
kunnskaper eller eventuelt & utvikle manglende kunnskaper skal fa tiloud om lovfestet opplaering.

Maleindikator:

Alle som sgker om voksenopplaering og som har rettigheter etter §4 a-1 og §4 a -2 skal fa innvilget et
tilbud.

Utfordringer og strategi

Skolene

Sigdal kommune har i dag kapasitet til ca. 150 elever pr. skole. Det vil si en kapasitet pa ca. 600 elever
tilsammen. Vi har godt tilpassede og oppdaterte skolebygg, godt kvalifisert personale og god digital
infrastruktur.

Elevtallet i Sigdalsskolen har hatt et gjennomsnitt pa ca. 430 elever fram til 2014. (GSI tall) Vi ser at
elevtallet har sunket etter en topp i 2014-2015, hvor det var stor tilflytting til kommunen grunnet
flyktningsituasjonen i Syria.

Ar 1.-7. arstrinn 8.-10. arstrinn Sum elever
2021-22 232 141 373
2020-21 248 142 390
2019-20 263 137 400
2018-19 285 126 411
2017-18 296 128 424
2016-17 285 134 419
2015-16 283 146 429
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2014-15 301 130 431
2013-14 292 130 422
2012-13 304 129 433

Prognoser fra Statistisk sentralbyra (MMM) viser at elevtallet synker de neste arene, og at det kan
forventes en nedgang pa 89 elever fra 2022 og i neste 10 ars periode. Prognosene viser ogsa at det vil bli
en vesentlig reduksjon pa hele 31 elever fra skolestart 2022 til skolestart 2023. Svingninger i antall
fedsler og tilflyttinger vil derimot kunne gi utslag, og tallene i tabellen nedenfor ma tolkes med
forsiktighet.

Ar 2022 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 @ 2030 2031 2032

Antall 6- 15 ar 377 346 339 326 318 313 299 297 300 292 | 288

Ut fra prognoser har vi anslatt at det vil veere 377 barn er elever ved skolene i Sigdal hgsten 2022. Det er
en gkning pa 4 elever fra hgsten 2021. | dag varierer trinnstgrrelser fra ca. 7-18 elever pa barnetrinnet.
Variasjonen mellom skolene er stor. Tall fra SSB viser at elevtallet er synkende utover i de naermeste
skolearene. Reduksjon i antall barn mellom 0-16 ar gir reduserte inntekter til kommunen, som igjen far
betydning for den enkelte skole og det enkelte klassetrinn. Innevaerende skolear ble i rammetimetallet
redusert med 150 timer i forhold til forrige skolear (nd 1017 timer pr uke). Dette, sammen med gkte
behov for spesialpedagogiske ressurser, gir utfordringer med a organisere undervisningen slik at alle
elever far et godt undervisningstilbud i trad med lov og forskrift. For innevaerende skolear er dette Igst
gjennom sammenslding av klassetrinn. Ved Eggedal skole ble 3. og 4. trinn og 6.- og 7. trinn slatt
sammen i de fleste fag. Ved Nerstad skole ble 3. og 4. trinn slatt sammen. Ved Prestfoss skole fglger
elevene fra 5. til 7. trinn samme timeplan store deler av dagen. Innstramminger ved Sigdal
ungdomsskole er vanskelig pa grunn av malsettinger i “Den gode skole” om gruppestgrrelser i de
praktisk-estetiske fagene, valgfag og svémming. Reduksjon i antall arsverk er fglgelig ikke fullfgrt ved
Sigdal ungdomsskole.

Det er tidligere gjort vedtak om at dagens skolestruktur skal opprettholdes. Behovet for skoleplasser om
seks-syv ar er bare halvparten av den opprinnelige kapasiteten. Under “Prosjekt baerekraft” ble det
vurdert ulike alternativer for organisering av skolestrukturen i Sigdal, men i det videre arbeidet med
prosjektet er delprosjekt 2 om oppvekst ikke lenger inkludert. Det er allikevel viktig & se oppvekstsektor
som en del av helheten i kommunens utvikling. Ved opprettholdelse av dagens skolestruktur og
innsparinger foreslatt i dette budsjettet, vil flere trinn ved barneskolene kunne bli slatt sammen i

2022. En av utfordringene framover blir & opprettholde det gode profesjonmiljget blant lzererne samt a
ivareta elevenes laeringsmiljg nar enhetene blir sma i antall ansatte og elever som det dagens
skolestruktur legger opp til.

Sigdal kommune skal i 2022 revidere den lokale planen for utviklingsmalene for skolene ("Den gode
skole i Sigdal"). Det vil kreve en god og bred prosess med involvering av elever, ansatte, tillitsvalgte,
foresatte og andre, for a gi eierskap og forankring for malene. Malene ma gi handlingsrom for utvikling
av robuste enheter som ivaretar det det pedagogiske laeringsmiljget for elever og ansatte.

| digitaliseringsstrategien for skolene i Sigdal er det et mal at skolene skal ha ngdvendig IKT-utstyr og
nettkapasitet. Alle elevene har en digital enhet. Overgangen til Kongsbergregionens IKT (K-IKT) og
innfgring av ny infrastruktur pa programvare for skoleadministrasjon og ny laeringsportal, har medfgrt
visse utfordringer. Strategien inn mot dette er opplaering og samarbeid med leverandgrer og
ressurspersoner i Kongebergregionen. For a sikre en god kvalitet i laeringsarbeidet og god
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ressursutnyttelse av infrastruktur og utstyr, er det avgjgrende med fortsatt fokus pa kompetanse om
pedagogisk og didaktisk bruk av digitale enheter.

Et godt skolemiljg er en forutsetning for et godt laeringsmiljg, og alle skolene jobber kontinuerlig med
forbedring av skolemiljget. Fokus pa det psykososiale laeringsmiljget er bade lovpalagt og ngdvendig.
Det er bevilget midler gjiennom Utdanningsdirektoratet for a hjelpe sarbare barn og unge, saerlig etter
pandemien. | Sigdal vil dette bli benyttet til ekstra oppfglging av sarbare elever gjennom en
miljgleererressurs. Det har vist seg utfordrende a finne personale til 3 ta dette oppdraget.

Ungdata-undersgkelsen fra 2020 og 2021 viser at barn og unge i Sigdal lever med et stadig gkende
press, og at mange opplever utenforskap og strever med depressive tanker. Resultatene viser ogsa en
tidlig debut med rusmidler blant ungdom i Sigdal. Forebygging er viktig. MOT-programmet og
#psyktnormalt-programmet i regi av Modum bad medvirker til dette. Viktig er ogsa holdningsskapende
arbeid rettet mot elever og foresatte. Et annet tiltak vil vaere a satse pa det sosialpedagogiske tilbudet i
tjenestene og pa at helsesykepleier er tilgjengelig gjennom skoledagen. Det er utviklet en app for elever
pa ungdomstrinnet; Elevtjenesten. Elevtjenesten skal gjgre det mulig for elevene a henvende seg til
radgiver og helsesykepleier anonymt eller med navn gjennom hele dggnet. Sigdal kommune vil
abonnere pa denne lgsningen i samarbeid med andre samarbeidende kommuner. Det blir ngdvendig a
sette av midler i arene framover til 3 betjene dette tilbudet.

Kommunens tilbud til barn og unge skal vaere helhetlige og godt koordinerte. Dette forutsetter gode
strukturer for bred tverrfaglig og tverretatlig samhandling. Dette er et ngdvendig og ressurskrevende
utviklingsarbeid som vi pa navaerende tidspunkt ikke har kapasitet til innenfor egne stillingsressurser.
Det er derfor spkt om midler for a opprette et prosjekt til a lage en modell for dette samarbeidet.

SFO

Totalt har 42 elever SFO-plass ved de tre barneskolene skolearet 2021-2022. Dette er fa barn i SFO i
forhold til kostnader knyttet til bemanningen. Belastningen pa sektorens budsjett ved a holde tre SFO-
tilbud apent utover 38 uker er stor. Ved fast sammenslaing av SFO-tilbudet pa Nerstad og Prestfoss i
feriene vil det vaere mulig & gi et mer forutsigbart, gkonomisk og pedagogisk forsvarlig tilbud. A drifte
sma enheter medfgrer gkte kostnader til drift.

Ordningen med gratis leksehjelp i SFO:

Det er kommet gnsker fra foresatte om tilbud til leksehjelp for eldre elever. Det vil vaere aktuelt a ta opp
en eventuell ny organiseringen av leksehjelp i Igpet av 2022, for at det skal kunne gjelde for skolearet
2023-2024.

Skoleskyss

Vi har retningslinjer for innvilgelse av skyss i forbindelse med farlig skolevei. Det er allikevel utfordrende
a budsjettere skysskostnader.

Vi mangler informasjon nar budsjettet legges om hvor mange nye barn som vil ha rett til skyss i
forbindelse med farlig skolevei, og om disse utlgser en egen transport. Vi har derimot bedre oversikt enn
tidligere og har fatt reduserte kostnader enn om Brakar skulle administrere denne skyssen. For a fa
ytterligere reduserte kostnader til skoleskyss, er det viktig at det legges til rette for at flere kan ferdes
trygt i trafikken. Det arbeides med en trafikksikkerhetsplan, og tiltak som framkommer i denne vil kunne
medvirke til at Sigdal kommune kan bli en trafikksikker kommune.
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Voksenopplaering

Sigdal kommune er forpliktet til & gi voksenoppleaering til de av vare innbyggere som trenger og har rett
til dette. Voksenopplaeringen i Modum tilbyr gode tjenester, og vi ser en stor fordel av & kunne kjgpe
denne tjenesten interkommunalt. Det vil derimot komme gkte kostnader til dette gjennom at en andel

av driften ma fordeles uavhengig av antall elever som vi kjgper plasser til.

Personalressurser

Personaleressurser med stillingsst@rrelse i prosent:

Virksomhet Rekt Undervisni Leere Assiste Assiste Merkan Radgiver og IKT-
er or ngs r nti nti til saksbehand koordinat
inspektgr skole SFO ressurs ler or
Eggedal 100 609 7 64 50
skole
Prestfoss 100 765 77 87 50
skole
60 80
Nerstad 100 723 110 88 50
skole
Sigdal
ungdomssk 100 40 1492 184 50
ole
Totalt 400 40 3589 378 200 60 80
Kilde: GSI
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

w Skoler
= @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal/opplaering/velferd 120 114 117 117 117 117
Grunnskolen 37 605 38 130 40 266 40 266 40 266 40 266
Skolefritidsordning 727 559 781 781 781 781
Skoleskyss 572 145 321 321 321 321
Sum 44 872 38 949 41 484 41 484 41 484 41 484
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 38 949 38949 38949 38 949
Sum Tekniske justeringer 2451 2451 2451 2451
Sum Vedtak forrige periode -2941 -2941 -2941 -2941
Sum Budsjettendring i ar 201 201 201 201
Sum Lgnns- og prisvekst 1629 1629 1629 1629
Konsekvensjusteringer 1340 1340 1340 1340
Konsekvensjustert ramme 40 288 40 288 40 288 40 288
Politisk vedtak
Gratis kjernetid SFO for 1. trinn 178 178 178 178
@kning i rammetimetall 1018 1018 1018 1018
Sum Politisk vedtak 1196 1196 1196 1196
Nye tiltak og realendringer 1196 1196 1196 1196
Ramme 2022-2025 41 484 41 484 41 484 41 484

Side 101 av 210



@konomiplan for 2022-2025

Politisk vedtak
Gratis kjernetid SFO for 1. trinn

Innfgring av gratis kjernetid (12 timer i uka) for 1. klassinger fra august 2022.
@kning i rammetimetall
@kning i rammetimetall fra august 2022.

Kulturskole

Beskrivelse av dagens virksomhet

Musikk- og kulturskoletilbudet er hjemlet iOppleeringslovens §13-6. Sigdal kommune har
kulturskoletilbud innenfor musikk og visuelle kunstfag. Kulturskolen har idag 36 elever. Vi har godt
kvalifisert personale som tilrettelegger for aktivitetene. Innenfor musikk undervises det i gitar,
piano/keyboard, trommer, trekkspill og fele (bade hardingfele og flatfele). | visuelle kunstfag undervises
det i diverse formingsaktiviteter.

Mal for virksomhet

Visjon: En spennende kulturarena for barn og unge i Sigdal

Kulturskolen er en synlig institusjon i bygda som gir barn og unge tilbud om utfoldelse og opplaering
innen ulike former for kultur, bade innen musikk og kunst. Gjennom & utvide og videreutvikle kurstilbud,
har kulturskolen som malsetting a gi alle barn og unge som gnsker det, et godt kulturskoletilbud.

Maleindikatorer:

Oppdatert materiell som presenterer kulturskolens kurstilbud, informere og reklamere pa skolene i
kommunen og bruke sosiale medier til informasjon og synliggjgring av elevaktivitet.

Utfordringer og strategi

Kulturskolens utfordringer er i hovedsak a tilpasse tilbudet til etterspgrselen, og skaffe gode laerere og
kursholdere til dette. Midler til nye tiltak er framskaffet giennom sgknader fra fond. Sgknadsprosesser til
slike formal er omfattende og tidkrevende.

Personalressurser

Stilling Stillingsprosent

Rektor 15
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Musikk- og kulturskolelzerer

Totalt

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Kulturskole
~ @vrige omréader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Musikk- og kulturskole 634 677 770 770 770 770
Sum 636 677 770 770 770 770
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 677 677 677 677
Sum Tekniske justeringer 62 62 62 62
Sum Budsjettendring i ar 3 3 3 3
Sum Lgnns- og prisvekst 28 28 28 28
Konsekvensjusteringer 93 93 93 93
Konsekvensjustert ramme 770 770 770 770
Ramme 2022-2025 770 770 770 770
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Barnehager
Beskrivelse av dagens virksomhet

Barnehagene styres etter Lov om barnehage med forskrifter og Rammeplan for barnehager.
Barnehagetilbudet i Sigdal dekkes av fire privateide foreldredrevne barnehager, og disse ligger
geografisk godt fordelt i kommunen.

Barnehagebyggene eies av Sigdal kommune.

Barnehagedekningen i Sigdal kommune er god. Barnehagene tilbyr 190 barnehageplasser for barn i
alderen 0-6 ar. Kapasiteten vil gke med 12 plasser for barn i alderen 0- 3 ar fra 01.11.2021 etter apning
av Prestfoss barnehage, avdeling Gul. Pr.01.11.2021 vil det trolig vaere 122 barn som har en
barnehageplass i Sigdal. Dette er en liten gkning fra 2020.

Fedselsprognosene ( MMMM) i neste 10 ars periode viser at det trolig fgdes 22 - 24 barn i aret.

Fodte i 3045 Sigdal 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 @ 2026 2027 2028 2029 2030

Hovedalternativet

(MMMM) 24 23 22 22 22 23 22 23 23 23 24

Enkelte barnehageeiere har noe ledig kapasitet. Dette skyldes at antall barn i barnehagen har gatt ned
grunnet lavere fgdselstall.
Tabellen under viser endringene i antall barnehagebarn de siste 5 ara.

Oversikt antall barn i barnehagene pr. 15/12 det enkelte ar: Basilrapport av 28.10.2021

Sigdal Sigdal Sigdal Sigdal Sigdal Sigdal

kommune kommune kommune kommune kommune kommune

(2020) (2019) (2018) (2017) (2016) (2015)
g\:ta" barn totalt (0-6) ¢ 125 119 123 139 148
Antall barn 1-5 ar 115 125 119 123 139 148
Antall barn 3-5 ar 77 80 83 84 96 102
Antall barn 1-2 ar 38 45 36 39 43 46

Utviklingen i samme periode viser at barna som gar i barnehagen bruker barnehageplassen i flere timer
enn far.
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Sigdal Sigdal Sigdal Sigdal Sigdal Sigdal
kommune kommune kommune kommune kommune kommune
(2020) (2019) (2018) (2017) (2016) (2015)
Andel barn med avtalt
oppholdstid pa 41 timer 89,6 % 92,8 % 87,4 % 86,2 % 77 % 68,9 %
eller mer
Andel 1-5 aringer med
avtalt oppholdstid pa 41 89,6 % 92,8 % 87,4 % 86,2 % 77 % 68,9 %
timer eller mer
Andel 1-2 aringer med
avtalt oppholdstid pa 41 81,6 % 86,7 % 80,6 % 79,5 % 65,1 % 65,2 %
timer eller mer
Andel 3-5 aringer med
avtalt oppholdstid pa 41 93,5% 96,3 % 90,4 % 89,3 % 82,3 % 70,6 %

timer eller mer

Barnehagene samhandler pa tvers med andre tjenester lokalt og interkommunalt for a8 nd malet om
gode oppvekstvilkar, blant annet i tilbudet om oppfalging fra helsestasjonen, PPT, BUP og

spesialpedagog.

Barnehagene fglges opp fra Oppvekstkontoret av den barnehagefaglige radgiveren i 50% stilling. Det er
et godt samarbeid mellom barnehage og kommuneadministrasjonen.

Barnehagene driftes med gode kvalifisert personale som sikrer barna et godt og trygt oppvekstmiljp far
de begynner i skolen.

| kommunens plan for fremtidig barnehagedekning, vedtatt i Kommunestyret i september 2020, spiller

de private barnehagene en viktig rolle for 8 na malene om tilfredsstillende barnehagedekning.

Mal for virksomhet

Det gis et godt pedagogisk tilbud til alle barn som har rett til barnehageplass i Sigdal.
De private barnehagene skal ha et riktig niva for overfgringer av gkonomisk tilskudd fra kommunen.

Maleindikatorer:

Ingen barn med rett til plass pa venteliste.
Barnehagene oppfyller lov om barnehage og jobber ut i fra ny rammeplan for barnehagens innhold og

oppgaver.

Det utbetales et tilskudd i trad med nasjonale fgringer.

Utfordringer og strategi

Hovedutfordringen er som tidligere ar for oppvekstsektoren, a budsjetter behovene til
barnehageomradet riktig. Dette skyldes at:

e De nasjonale satsene som brukes ved beregning av tilskudd foreligger ikke da budsjettet legges.
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e Driftstilskuddet skal utbetales pa bakgrunn av barnas alder og oppholdstid i barnehagen, og
administrasjonen er ikke kjent med hvordan barnegruppene ser ut ved de tre telletidspunktene
Sigdal kommune har vedtatt

e Administrasjonen er ikke kjent med hvor mange barn som benytter seg av en barnehageplass i
annen kommune, og hvor mye dette utgjgr i tilskudd for Sigdal kommune.

e Barn som har rett til spesialpedagogisk hjelp i barnehage utlgser ressurser, og barn meldes opp
fortlgpende. Behov for ressurser kan derfor endres seg i Igpet av aret. Dette gjelder ogsa tilgang
til spesialpedagogisk hjelp.

e Administrasjonen er ikke kjent med hvor stor den gkte merkostnaden i forbindelse med
pensjonsutgifter i den enkelte barnehage er, fgr det foreligger en sgknad fra PBL pa vegne av
den enkelte barnehage.

Signalene som har blitt gitt fra barnehagene, er at det er gkonomisk utfordrende. | forbindelse med at
eierstyret i Eggedal ikke gnsket a drifte videre, vedtok Kommunestyret a gi eierstyret i Eggedal
barnehage garanti om dekking av et evt. underskudd i en periode pa 3 ar, fra og med januar 2021 til og
med desember 2023. Det ble 1/11 2021 opprettet nye plasser i Prestfoss barnehage, avdeling Gul. Vi
har na samlet sett en overkapasitet pa barnehageplasser. Dette kan medfgre at enkelte avdelinger blir
stadende med mye ledig kapasitet over flere ar, noe som igjen pavirker gkonomien til den enkelte
virksomhet. Lovnaden om inndekning av et underskudd i Eggedal barnehage og opprettelse av nye
plasser i Prestfoss barnehage har lagt fgringer for videre barnehagedrift i Sigdal kommune.

Kommunens barnehageplan fra september 2020 ble laget for a se barnehagetilbudet i Sigdal i en helhet i
perioden 2020 til 2025. Planen belyser kapasitet, lokalisering og kvalitet i tilbudet og angir strategien for
det framtidige barnehagetilbudet. Det blir en oppgave a fglge opp denne planen i perioden den gjelder
for.

Personalressurser

Stilling Stillingsprosent
Radgiver 50
Spesialpedagog ( stillingsprosent kan endre seg jfr. nye behov) 48
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

7,82% l

92,18%

== Barnehager

~ @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Barnehager 19 659 19 164 23450 23450 23450 23450
Styrket tilbud til fgrskolebarn 594 810 805 805 805 805
Sum 19311 19974 24 255 24 255 24 255 24 255
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 19974 19974 19974 19974
Sum Tekniske justeringer 482 482 482 482
Sum Vedtak forrige periode -326 -326 -326 -326
Sum Lgnns- og prisvekst 499 499 499 499
Konsekvensjusteringer 655 655 655 655
Konsekvensjustert ramme 20629 20629 20 629 20 629
Nye tiltak
@kt antall plasser-Prestfoss barnehage, avd. Gul 3300 3300 3300 3300
@kt behov-driftstilskudd til Eggedal barnehage 326 326 326 326
Sum Nye tiltak 3626 3626 3626 3626
Nye tiltak og realendringer 3626 3626 3626 3626
Ramme 2022-2025 24 255 24 255 24 255 24 255

Nye tiltak
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@kt antall plasser-Prestfoss barnehage, avd. Gul

Prestfoss barnehage utvides med inntil 12 smabarnsplasser fra og med 1. november 2021. Dette
medfgrer gkt drifts- og kapitaltilskudd til Prestfoss barnehage.

@kt behov-driftstilskudd til Eggedal barnehage

Driftstilskudd gitt i henhold til politisk vedtak.

Kulturadministrasjon

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kulturadministrasjonen skal tilrettelegge for et aktivt kulturliv i Sigdal i samarbeid med nabokommuner.
Sektoren skal vaere en god samarbeidspartner for lag og foreninger samt kulturaktgrer og nzeringsliv i
bygda var.

Frivilligsentralen er i oppstartfasen, selv om de under pandemien har vaert aktive pa flere omrader. 2022
vil vaere et viktig ar for Frivilligsentralen og den videre utviklingen av tjenester den kan bidra med.

Folkebibliotekene i Sigdal er en del av Midt-Buskerud-biblioteket, og bibliotekenes innhold og tjenester
skal gjgres kjent. Folkebibliotekene skal vaere en uavhengig mgteplass og arena for offentlig samtale og
debatt. Folkebibliotekene skal fremme opplysning, utdanning og annen kulturell virksomhet, giennom
aktiv formidling og ved a stille bgker og andre medier gratis til disposisjon for alle som bor i kommunen.
Det enkelte bibliotek skal i sine tilbud til barn og voksne legge vekt pa kvalitet, allsidighet og aktualitet.
De skal fortsette arbeidet med a legge til rette for gkt bruk av biblioteket blant barn og unge ved a
videreutvikle samarbeidet med skoler og barnehager. Bibliotekene skal arrangere eventyrstunder,
verksteder og teaterforestillinger som er gratis og apent for alle.

Hver maned er det kinotilbud to ganger i Prestfoss og en gang i Eggedal. Bygdekinoen er et godt tilbud til
vare innbyggere.

Kulturadministrasjonen har mgter med styrene i idrettsparken og samfunnshusene, og er observatgr i
Idrettsradet.

Mal for virksomhet
Visjon: Sigdal — en skapende bygd
Kultursektoren skal styrke lokalkulturell identitet og opplevelse av a hgre til. Kultursektoren skal
stimulere til skaperglede, og personlig utfoldelse. Kultursektoren skal arbeide for gode aktivitetsarenaer,
rekreasjon og gi mulighet for opplevelse, kunnskap og innsikt. Kultursektoren skal sikre kvalitet,
tradisjon og fornyelse i kulturarbeidet. Kultursektoren skal legge vekt pa at den enkelte far delta pa egne
premisser.
Maleindikatorer:

e Malrettet profilering av Sigdal, -en bygd for “det skapende menneske” i samarbeid med

nzringsliv, lag og organisasjoner.
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e Samarbeid med utgvende kunstnere og kulturinstitusjoner om nyskapende aktiviteter innen
forskjellige kunstarter.

e Opprettholde fokus pa skilting og informasjon om stier, sykkelruter og Igyper.

e Samarbeid mellom kultur, naering og nabokommuner.

e Kulturinstitusjonene er knyttet sammen med annen naeringsutvikling som kan styrke Sigdal som
et attraktivt reisemal.

e Opprettholde tilskuddet til kulturinstitusjonene.

e Opprettholde tilbudet om bygdekino.

* Folkehelsebarometeret.

Maleindikatorer for biblioteket:

e Mer apent bibliotek i Prestfoss.

e @kt utlan.

e Bokstasjoner er etablert.

e Arrangere verksteder.

e Teaterforestillinger 1-2 ganger pr. ar.

e Eventyrforestillinger.

e Opprettholde samarbeidet med Midt- Buskerud.

Utfordringer og strategi

| kultursektoren ser man utfordringer med a opprettholde aktiviteten politisk i ungdomsrad og Barn og
unges kommunestyre (BUKS). Grunnen til dette kan vaere at vi ikke har videregaende skole i bygda og
ungdommene flytter til andre steder. Administrasjonen jobber med flere alternativer for a fa dette opp

og ga igjen.

Ungdomsklubben pa Prestfoss har ogsa utfordringer med bemanning for a opprettholde aktiviteten en
gang i uken og annenhver fredag. Dette er ca. en 20 prosent stilling.

Personalressurser

Stilling Arbeidssted Stillingsprosent = Ant. Kommentar
pers.
Kultur og Administrasjonen 60 1 Stillingen som er fordelt med
ungdomsleder tjeneste 2310 ungdomsarbeid

inkluderer i tillegg til
kulturrettet arbeid,
folkehelsekoordinator,
Stiftelsen Kunstnerhjemmene i
Sigdal og stiftelsen Sigdal
museum/Folkemusikksenteret,
Frivilligsentralen

Frivilligsentralen Kommunen 50 1
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

98,78%

== Kulturadministrasjon

~ @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Politisk styring og kontroll 0 5 5 5 5 5
Administrativ ledelse 630 2 396 0 0 0 0
Personal/opplaering/velferd 0 4 4 4 4 4
Bibliotek 860 830 951 951 951 951
Kino 4 50 51 51 51 51
Museum og kunstnerhjem 840 750 750 750 750 750
Idrett 615 611 467 567 467 467
Kulturkontoret 175 489 728 728 728 728
Tilskudd andre kulturbygg 311 352 352 352 352 352
Sum 3590 5487 3 308 3 408 3 308 3 308
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 5487 5487 5487 5487
Sum Tekniske justeringer -2038 -2038 -2038 -2038
Sum Budsjettendring i ar 12 12 12 12
Sum Lgnns- og prisvekst 130 130 130 130
Konsekvensjusteringer -1896 -1896 -1 896 -1 896
Konsekvensjustert ramme 3590 3590 3590 3590
Innsparingstiltak
@remerkede midler til Frivilligsentralen -440 -440 -440 -440
Sum Innsparingstiltak -440 -440 -440 -440
Nye tiltak
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Bibliotek, obligatoriske driftsutgifter 100 100 100 100
Skifting av lys til led lys pa lyslgyper Idrettslag 0 100 0 0

og SK

@remerkede midler til Frivilligsentralen 57 57 57 57
Sum Nye tiltak 157 257 157 157
Nye tiltak og realendringer -283 -183 -283 -283
Ramme 2022-2025 3308 3408 3308 3308

Innsparingstiltak
@remerkede midler til Frivilligsentralen

Det er lagt inn 440 000 til drift av Frivilligsentralen som er fullfinansiert av gremerkede midler. Mildene
benyttes blandt annet til 4 etablere ny frivilligsentral i Sentrumsbygget.

Nye tiltak

Bibliotek, obligatoriske driftsutgifter

@kte driftsutgifter.

@remerkede midler til Frivilligsentralen

Det er lagt inn 440 000 til drift av Frivilligsentralen som er fullfinansiert av gremerkede midler. Mildene
benyttes blandt annet til 4 etablere ny frivilligsentral i Sentrumsbygget.

Sammendrag budsjett

Sigdal kommune har ansvar for et bredt utvalg av tjenester innenfor kultur og idrett. Kommunen har en
egen plan for idrett, friluftsliv og fysisk aktivitet. Det er ogsa gnskelig & lage en egen temaplan for kultur.

Kortreist kultur inkluderer bade a selv kunne vaere en aktiv deltaker i lokale kulturaktiviteter og a kunne
oppleve lokal kultur i naermiljget. Men kortreist kultur er ogsa a ha muligheten til 3 oppleve nasjonale
stgrrelser innen kultur uten & matte reise ut av kommunen. Sigdal kommune vil etterstrebe og legge til
rette for at alle kan delta, oppleve og ha glede av kultur pa sin mate, giennom hele livet. Dette gjgres
blant annet ved a opprettholde tilskudd til kunst og kultur institusjoner og lag og

foreninger. Frivilligsentralen star i startgropa og vi skal bruke tid og ressurser for a denneopp d gaii
2022.

Biblioteksamarbeidet med Modum har noe gkning pa sitt budsjett grunnet gkte driftsutgifter.

Side 111 av 210



@konomiplan for 2022-2025

Idrett

Beskrivelse av dagens virksomhet

Frivillige organisasjoner — ungdoms- og idrettstiltak
Kultursektoren skal prioritere tiltak rettet mot barn og unge.
Samarbeide med lag og organisasjoner/frivilligheten om utvikling av eksisterende og nye tiltak.

Kultursektoren skal stimulere til gkt aktivitet tilknyttet idrettsanlegg og kulturbygg.

Mal for virksomhet

Maleindikatorer:

* Bkt aktivitet og utnyttelse av idretts- og ungdomshuset.

*  Utvikle gode mgteplasser for barn og unge.

e Opprettholde kulturmidler til lag og organisasjoner.

e Opprettholde medlemskapet i Tilskuddsportalen.no.

e Samarbeid med skole, barnevern, politi, lag og organisasjoner om utvikling av aktiviteter.

Utfordringer og strategi

Det er gnske fra lag og organisasjoner a gke tilskudd arlig. Dette er et gnske det ikke har vaert gkonomisk
mulig 3 gjennomfgre de siste arene.

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

99,99%

= |drett
— @vrige omrader
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Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Idrett 15 28 29 29 29 29
Sum 97 28 29 29 29 29
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 28 28 28 28
Sum Lgnns- og prisvekst 1 1 1 1
Konsekvensjusteringer 1 1 1 1
Konsekvensjustert ramme 29 29 29 29
Ramme 2022-2025 29 29 29 29

Sammendrag budsjett
Budsjettet for idrett er i hovedsak overfgrt til eiendomsavdelingen.

Ungdomsarbeid

Beskrivelse av dagens virksomhet

Ungdomsklubben er apen i skolearet. og er et viktig og godt tilbud for ungdommer fra 13-18 ar.
Ungdomsklubben drives av ungdommene med hjelp og stgtte fra deltidsansatte klubbledere. Foreldre er
vakter pa klubben hver fredag.

Ungdomsklubben har grunnet pandemien mattet holde stengt det meste av aret. Den har manglet
klubbradgiver fra og med skolestart 2021, men det er na ansatt en ny klubbradgiver som tiltrer 1.
november 2021.

Mal for virksomhet

Frivillige organisasjoner — ungdoms- og idrettstiltak

Kultursektoren skal prioritere tiltak rettet mot barn og unge.

Samarbeid med lag og organisasjoner/frivilligheten om utvikling av eksisterende og nye tiltak.
Kultursektoren skal stimulere til gkt aktivitet tilknyttet idrettsanlegg og kulturbygg

Maleindikatorer:

* Bkt aktivitet og utnyttelse av idretts- og ungdomshuset.
e Opprettholde klubbtilbudet for ungdom med faste klubbkvelder.
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e Samarbeid med Brakar AS og skole om a opprettholde kollektivtrafikktilbudet som i dag.

*  Utvikle gode mgteplasser for barn og unge.

e Opprettholde kulturmidler til lag og organisasjoner.

e Arrangere ungdommens kulturmgnstring arlig i samarbeid med MOT og Kulturskolen.

e Utvikle konkrete tiltak for ungdom gjennom samarbeid med tverretatlig team og MOT.

e Gode resultater pa arlig undersgkelsen gjiennomfgrt av MOT.

e Resultatene pa Ungdata-undersgkelsen fglges opp i utvalg og institusjoner, og viser en positiv
utvikling for ungdom i Sigdal.

e Opprettholde medlemskapet i Tilskuddsportalen.no.

* Erisamarbeid med skole, barnevern, politi, lag og organisasjoner om utvikling av aktiviteter.

Utfordringer og strategi

Ungdomsklubben pa Prestfoss har utfordringer med bemanning for a opprettholde aktiviteten en gang i
uken og annenhver fredag. Dette er ca. 20 prosent stilling. Ungdomsklubben har vaert uten leder siden
forrige leder sa opp varen 2021. Ny klubbradgiver er nad ansatt hgsten 2021, og tiltrer 1. november 2021.
Det er et stort gnske fra ungdommene i bygda om at ungdomsklubben skal vaere apen.

MOT opprettholdes i skolene. MOT er et viktig og godt program med gode resultater i Sigdal.

Personalressurser

Stilling Arbeidssted Stillings- Ant. Kommentar
prosent pers.

| T | |
Kultur og Administrasjonen 40 1 Stillingen som er fordelt med tjeneste 1200

ungdomsleder administrasjon inkluderer i tillegg til
kulturrettet arbeid, folkehelsekoordinator,
Stiftelsen Kunstnerhjemmene i Sigdal og
Stiftelsen Sigdal museum/
Folkemusikksenteret og Frivilligsentralen

Klubbarbeider | Ungdomsklubben 20 1

MOT Skole 20 1
koordinator

Totalt 80 3

| tillegg til de faste stillingen er det timebasert ekstrahjelp pa klubben.
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

99,72%

== Ungdomsarbeid

~ @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Politisk styring og kontroll 0 14 15 15 15 15
Aktivitetstilbud barn og unge 803 752 787 787 787 787
Sum 829 766 802 802 802 802
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 766 766 766 766
Sum Tekniske justeringer 5 5 5 5
Sum Budsjettendring i ar 3 3 3 3
Sum Lgnns- og prisvekst 27 27 27 27
Konsekvensjusteringer 35 35 35 35
Konsekvensjustert ramme 802 802 802 802
Ramme 2022-2025 802 802 802 802

Sammendrag budsjett

Ungdomsarbeid

Under denne tjenesten ligger drift av ungdomsklubben og MOT. Det er en 20% stilling pa hvert av
stedene. MOT er godt integrert pa ungdomsskolen med mye og god aktivitet.
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Ungdomsklubben har under pandemien ikke vaert apen, men apner igjen i Igpet av hgsten 2021.
Klubben skal et tilbud der ungdommen selv er med og bestemmer hvilke aktiviteter de vil ha. Dette er i
samarbeid med de voksne som jobber der.

FAU fra ungdomsskolen stille med vakter fredagen pa klubben.

Helse og sosial

Beskrivelse av dagens virksomhet

Planomrade 4, Helse og sosial inneholder fglgende virksomheter med egne virksomhetsledere under
Helse og sosialsjef:

e Forebyggende helse, inkl interkommunale tjenester som krisesenter og Rask psykisk helsehjelp
m.v

e Psykisk helse og rus

e Tjenester til funksjonshemmede

* Hjemmetjenesten

e Sigdalsheimen pleie

e Sigdalsheimen kjgkkenet, med egen leder

* Legetjenestene, inkl Ringerike interkommunale legevakt og interkommunal kommunelege.
Legetjenestene har ikke egen virksomhetsleder. Ansvaret er direkte underlagt Helse og
sosialsjef.

¢ NAV-MidtBuskerud, interkommunal tjeneste, med egen NAV leder

e MidtBuskerud Barneverntjeneste, interkommunal tjeneste, med egen Barnevernleder

e |tillegg kommer andre omrader som er direkte underlagt Helse og sosialsjef, som
Responssenteret, Helsefellesskap mellom kommuner og Vestre Viken HF,
Kommunehelsesamarbeidet, Helsesamarbeidet i Ringeriksregionen, Helse og omsorgsnettverket
i Kongsbergregionen m.v

e Budsjettansvaret for bygg, vaktmester og renholdstjenester i sektoren er overfgrt til
planomrade 5, ny eiendomsavdeling fra 2021

Mal for planomrade

Malene er utarbeidet med tanke pa a veere overordnede “budsjettmal”, dvs reflektere fremhevede
satsninger og retninger for sektoren i budsjett og gkonomiplan. Virksomhetsspesifikke mal, inkl
kvalitetsmal kan leses i kapittel under hver virksomhet.

Tjenestene skal veere riktig dimensjonert i forhold til behov

Maleindikator: KOSTRA-tall korrigert for utgiftsbehov

Alle tjenestene i sektoren jobber med kontinuerlig forbedring, ngdvendig omstilling og
tjenesteutvikling i takt med samfunnet og innbyggernes behov og i trad med lovverk og nasjonale

foringer, og ma samtidig tilpasse seg kommunens strammere rammer i arene som kommer. Ref ogsa
Baerekraftprosjektet.

Side 116 av 210



@konomiplan for 2022-2025

Maleindikator: Antall mottakere av ulike tjenester. Ngdvendige omstillinger og satsninger i dag vil kunne
gi positiv effekt pa utgiftsbehov i fremtidens helse og omsorgsbudsjetter, i alle fall i form av a bremse
utgiftsbehovet. Rapportere pa ulike omstilling- og forbedringsprosjekter i sektoren. Ta ut effekter i form
av gkt kvalitet, gkt effektivitet, redusert ventetid mv. Fglge opp digitalisering av/i tjenestene. Effekter i
form av gkt kvalitet og/eller tidsbesparelse ved mer effektive arbeidsprosesser.

Innrette tjenestene pa en hensiktsmessig og kostnadseffektiv mate, samtidig som kvalitet og
forsvarlighet ivaretas. Brukers rett til medvirkning skal ivaretas. Ref ogsa Baerekraftprosjektet.

Tjenestene ma drive forebyggende pa en mate som forhindrer kostnadskrevende tjenester i andre
enden. Rett kompetanse og rett hjelp til rett tid. Videreutvikle system for samarbeid med frivillige og
med pargrende. Knappe fagressurser ma prioriteres til brukergrupper med stgrst behov.

Maleindikator: KOSTRA korrigert for utgiftsbehov, pasientsikkerhetsindikatorer. Compilo
kvalitetssystem, avvikshandtering, rapportere pa sektorens/virksomhetens kompetanseplan arlig,
stillingsvurderinger, rekruttere rett kompetanse og beholde og utvikle kompetente medarbeidere.
Brukeropplevelse.

Tjenestene bidrar til at den enkelte opplever mestring og kan leve og bo selvstendig

Dette er et nasjonalt mal. @kt egenmestring, gkt livskvalitet, selvstendig ansvar for egen helse. Sigdal ma
ogsa innrette tjenestene sine etter dette. Endret innhold i tjenestene. Fra «hjelperrollen/gjgre for» til
gkt egenmestring. Fortsette implementering av hverdagsmestring og hverdagsrehabilitering som
tankegang og arbeidsmate i tjenestene. Mal om at man settes i stand til 4 klare seg selv lengst mulig,
med eget nettverk, og ved a delta i de arenaer for fellesskap og aktivitet som finnes for innbyggerne
generelt. Forebygge og utsette behov for kommunale tjenester.

Maleindikator: Antall mottakere av ulike tjenester. @ke andel hjemmeboende eldre over 80 ar i forhold
til andel med institusjonsplass. Rapport/malinger ved innfgring av hverdagsrehabilitering. Ogsa
effektmalinger/gevinstrealisering av velferdsteknologi.

Innbyggerne mottar en forutsigbar og helhetlig tjeneste

Veere en brukerorientert og effektiv helse-, omsorg, og sosialtjeneste som sikrer at brukerne har tillit til
at de far riktig og ngdvendig hjelp nar de trenger det. Saksbehandlere i Helse og sosial skal ha god
kompetanse pa fagfeltet. Brukers rettssikkerhet ivaretas. Ivareta brukeres rett til individuell plan.
Viderefgre arbeidet i koordinerende enhet og utrede best mulig innretning pa saksbehandlertjenesten
(organisering av tjenestetildelingen). A sikre godt tverrfaglig og tverretatlig samarbeid i kommunen, og
godt samarbeid med spesialisthelsetjenesten.

Maleindikator: Overholde krav til saksbehandlingstid. Brukeropplevelse. Verktgy for oversikt over IP,
koordinatorer, ansvarsgrupper etc.

Ref. overordnet mal om folkehelse. Alle virksomheter skal «tenke folkehelse i alt de gjgr» og i
hvordan man innretter tjenestene / maten man gir hjelp pa

Mal at innbyggere tar ansvar for egen helse, mestrer sykdom og eget liv. Folkehelse er ikke kun et “helse
og sosialsektors anliggende”. Det er et samfunnsansvar, hele kommunens ansvar, befolkningens,
fellesskapets og den enkeltes eget ansvar. Fokusomrader i HS sektoren vil veere a videreutvikle friskliv og
leerings- og mestringstilbud i takt med befolkningens behov. Mal med tiltakene er egenmestring, og a
kunne delta i ordinzere tilbud som finnes for befolkningen ellers. Fglge opp folkehelsebarometeret og
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iverksette tiltak for 3 bedre de maleindikatorene som eventuelt er rgde for Sigdal (darligere enn landet).
Bidra i utarbeiding av plan for folkehelsearbeidet. Folkehelse henger ogsa tett sammen med innfgring av
velferdsteknologi og hverdagsmestring/hverdagsrehabilitering, samt ogsa innretting av sosiale tjenester
ved NAV.

Maleindikator: Folkehelsebarometeret, antall mottakere av tjenester, brukeropplevelse

Bedre tverrfaglig innsats og tidlig innsats barn og ungdom

Videreutvikle og samordne forebyggende tiltak og hjelpetiltak rettet mot barn og unge, spesielt innen
forebyggende psykisk helsearbeid. Forbedre strukturert samarbeid tverrfaglig og tverrsektorielt innen
kommunen, spesielt mellom helse og oppvekst,og med barnevern, PPT, og BUP. Mal om tidlig innsats
for a forebygge utvikling av st@rre hjelpebehov. Dette er ogsa malet med Barnevernreformen som
innfgres i 2022.

Boligtildeling

Boligsosial handlingsplan fglges opp. Boligtildeling er samlet i Helse og sosial, koordinerende enhet.
Velferdsteknologi

Velferdsteknologiske Igsninger skal veere implementert som en naturlig del av tjenestetilbudet (lovkrav
fra 2020). Viderefgre og videreutvikle tjenesten, i naert samarbeid med Responssenteret og
tjenesteutvikling/digitalisering i samarbeid med Kongsbergregionen. Fglge nasjonale anbefalinger. Mal
er gkt egenmestring og livskvalitet, a kunne bo lenger hjemme, samt mer effektive tjenester/utsette
@vrig tjenestebehov.

Maleindikator: Rapportere pa bruk og gevinster av velferdsteknologi.

Flere i arbeid og aktivitet

Seerlig mal i prosjekt “Flyktninger i arbeid”.

Sykefravaeret skal ikke overstige 8 % og det skal ikke veaere arbeidsrelatert fravaer

Et viktig lederansvar er a forebygge og redusere sykefravaer og fglge opp IA arbeid i sin

virksomhet. Dette har stor effekt bade pa arbeidsmiljg og ikke minst for tiloudet til brukeren. Malet er
justert opp fra tidligere 5 %, til et mer realistisk og nasjonalt snitt sykefravaer for helse og
omsorgstjenestene. Mal er uansett a holde sykefravaeret sa lavt som mulig med god

sykefravaersoppfelging.

Maleindikator: Fravaersregistrering/statistikk: Sykefravaer =/< 8%: Ikke arbeidsrelatert fravaer. Regnskap:
sykevikar innleie i pleie og omsorg skal ikke overstige 5 %.

Frivillig arbeid
Viderefgre og videreutvikle tett samarbeid mellom Frivilligsentralen og tjenestene. @ke frivillig innsats
inn mot brukerne av tjenestene og for a forebygge behov for tjenester i kommunal regi. Skalere ned

tjenester og oppdrag ansatte har gjort for brukere i mangel av frivilligsentral.

Maleindikator: Rapportering av gevinster fra frivilligsentralen og tjenestene.
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Riktig dimensjonerte, tidsriktige og egnede lokaler for sektorens tjenester

Lgse utfordringene med plassbehov og behov for samlokalisering i virksomhet Forebyggende helse
(helsestasjonen m.fl.), samt utfordringene med tidsriktige og egnede lokaler for legetjenestene (Prosjekt
Helsehus), samt ogsa lokalene i Eggedal. | tillegg tilpasse lokalene for psykisk helse og rus og for
hjemmetjenesten. Arealbehov/innretning pa lokaler er foranderlig i takt med utvikling av de ulike
tjenestene. Sektoren ma ha et tett samarbeid med Eiendomsforvaltningen om dette for a sikre malet.

Maleindikator: Rapportere pa prosjektene, jf prosjektplan. Ferdigstillelse 2022.

Utfordringer og strategi

Overordnede/fremhevede budsjettutfordringer for sektoren:

Sektoren har en stor portefglje av avtaler og forpliktelser som skal fglge pris og lgnn utvikling fgr det
gvrige budsjettet skal legges. Det gjelder generell prisstigning i alle tjenester, men ogsa lgnnsvekst pa
store tjenester som f.eks legetjenester og barnevern. All slik Isnn og prisvekst, samt gkning av behov i
disse tjenestene ma dekkes innenfor rammen og dette ma prioriteres. Det har konsekvenser for gvrige
tjenester i sektoren i form av redusert handlingsrom. | budsjett 2022 er imidlertid sektorens ramme
kompensert noe for generell prisstigning.

Iverksettelse av barnevernreformen fra 2022; | det gkte totale rammetilskuddet til Sigdal kommune pa
1,4 mill, skal det ogsa egentlig vaere rom for kommunens satsning pa tidlig forebygging i form av blant
annet tett og tidlig foreldreveiledning, med mal om @ demme opp for mer alvorlige vansker. Dette er et
sveert viktig satsningsomrade for Sigdal kommune da denne spesialiserte
foreldreveiledningskompetansen ma tilbys forebyggende for komme i forkant med mal om a redusere
antall barnevernsaker og kostbare tiltak. Nettorammen for barneverntjenesten i Sigdal er totalt gkt med
718 000 fra 2021 til 2022. Det pa bakgrunn av behov og kostnader man vet om i dag. Inndekningen er
funnet innenfor sektorens egen ramme. Sektoren har ikke fatt styrket ramme pa bakgrunn av nevnte
rammeoverfgring. (Da kommunens totalramme har gatt ned). Det ma jobbes videre med utredning av
hvilke tiltak som bgr iverksettes i forebyggende helse/oppvekst for a na reformens mal om tidlig innsats
og forebygging. Det er et behov for styrking og omgjgring av prosjektstilling i forebyggende helse til fast
stilling nar prosjektperioden avsluttes ( slutten av aret 2022). Ressursbehovet ma ogsa vurderes i lys av
eksisterende ressurser i virksomheten.

Brukerbehovet i de ulike tjenestene er naturligvis en viktig faktor for gkning eller reduksjon i tjenestenes
rammer. Dette kan naturlig nok ogsa endre seg gjennom aret og gjgre store utslag i regnskapet og
avvike ift opprinnelig budsjett. Det er noen tjenester dette gir stgrre utslag i enn andre. Dette gjelder for
eksempel barnevern ved kostnadskrevende enkelttiltak og kjgp av institusjonsplass. Det gjelder ogsa
spesielt i Tjenester til funksjonshemmede, da det ofte er knyttet store kostnader til vedtakene i denne
tjenesten. Endringer i behov gjennom budsjettaret kan gi seg utslag i bade betydelig mer- og
mindreforbruk for sektoren totalt sett. Det er en utfordring a kunne balansere regnskapet i sektoren for
@vrig opp i mot disse svingningene. Pa bakgrunn av dette er det tidligere avsatt fondsmidler til
uforutsette utgifter i denne tjenesten. Se lenger ned. Det ma ogsa tilfgyes at bade denne tjenesten og
sektoren for gvrig er god pa a raskt tilpasse seg/skalere ned utgiftene ogsa ved redusert brukerbehov.

Som en del av kommunens rammeoverfgring er antall psykisk utviklingshemmede over 16 ar med
vedtak pa tjenester fra kommunen en faktor. For 2022 er summen 768 000 kroner per bruker. Dette er
ikke gremerkede midler, og inntektsfgres derfor ikke direkte pa virksomheten. Kommunen har hatt
betydelige gkte inntekter som f@lge av dette de siste arene men ikke overfgrt til sektoren. Det forventes
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gkt brukerbehov fremover i disse tjenestene. Utfordringen er da at inntekten allerede er brukt til andre
formal i kommunens budsjett.

Det gis tilskudd for ressurskrevende tjenester i sektoren. Tilskuddsordningen skal sikre et best mulig
tilbud til tjenestemottakere med store behov, det vil si mottakere av tjenester under 67 ar med
omfattende hjelpebehov hvor netto Ignnsutgifter overstiger 1 520 000 kroner. Det er i statsbudsjettet
foreslatt a gke innslagspunktet med ytterligere 50 000 kroner per tjeneste. Kompensasjonsgraden pa
utgifter utover dette er pa 80 prosent som tidligere. | budsjett 2022 er det forventet/ beregnet refusjon
for totalt 4 stykker. Det var et bortfall av inntekt inn i budsjett 2021 pa grunn av alder (over 67 ar), men
behovet og utgiften er fortsatt der. Videre er det bortfall av en ressurskrevende tjeneste i annen
kommune i Igpet av 2021. Det er generelt vanskelig a beregne inntekten for ressurskrevende tjenester
eksakt, da dette er avhengig av enkeltvedtak og endringer gjennom hele aret. Endelig beregning av
utgiften gjgres i januar, og tilskuddet tilbakefgres til utgiftsaret.

Det er generelt ikke tatt hgyde for eventuelle nye kostnadskrevende enkeltvedtak som matte komme i
noen av tjenestene: Psykisk utviklingshemmede brukere, Ressurskrevende brukere, Barnevern,
Rus/psykiatri.

Det er behov for a ha avsatte midler til slike uforutsette utgifter i Helse og sosial. Det er fra tidligere
avsatt midler i disposisjonsfond til dette, med til sammen 1 379 000 kroner. Dette tilsvarer ikke lenger
fullt kommunens egenandel ved en ny ressurskrevende bruker. Midlene er viderefgrt i budsjettforslag
2022, men denne avsetningen bgr gkes, ikke minst na ogsa pa grunn av usikkerhet og risiko for
kostnadsgkning i barneverntjenesten som fglge av Barnevernreformen.

Utgiftene i eldreomsorgen er gradvis redusert i budsjettene i de siste arene pa bakgrunn i nedgang i
antall eldre. Utgiftene ma fortsatt holdes nede i trad med beregnet utgiftsbehov i planperioden. Antall
eldre vil gradvis stige i arene som kommer, men den store veksten i antall 80 + kommer ifglge
framskrivningen ikke fgr etter 2024, og nermere 2030. Tjenesten ma omstille for & bremse
utgiftsveksten knyttet til denne gruppen. Se ogsa naermer beskrivelse i delprosjektplan i
Bzerekraftprosjektet.

Det er videref@rt stramme vikarbudsjetter for pleie og omsorg for a holde budsjettrammen. Det
budsjetteres for sykevikarinnleie for 5% sykefravaer (korttidsfravaer/arbeidsgiverperioden), som er noe
under tjenestens nye uttalte maksmal for sykefravaer. Som fglge av stram ramme sa ma det vurderes
kontinuerlig om det er behov for vikarer ved fravaer/ ferier/permisjoner, og man ma la vaere vikarinnleie
nar det er mulig og forsvarlig. Sykefravaersoppfaglging er en viktig og prioritert lederoppgave, men det er
lite arbeidsrelatert fraveer og lite ledere faktisk far gjort viser vurdering som er gjort av fravaeret
gjennom 2021. Koronasituasjonen har selvfglgelig ogsa pavirket korttidsfraveeret da man skal veere
hjemme hvis man har symptomer (lavere terskel for a veere hjemme enn tidligere).

Integreringsmidlene faller helt bort fra 2022, 1,1 mill kroner. Midlene finansierer i 2021 hovedsaklig
ytelse til livsopphold for innbyggere med tidligere status som flyktninger. Utgiftene er per i dag hgyere
enn budsjettrammen for 2022. Prosjekt Flyktninger i arbeid fortsetter derfor utover i 2022 finansiert av
allerede bevilgning til prosjektet fra fondsmidler. Se eget prosjekt, samt beskrivelse under kapittel for
NAV inkl flykningtjenesten. Budsjettmalet er at kostnader til ytelse til livsopphold til flyktninger
reduseres ved gkt innsats for a fa flyktninger ut i inntektsgivende arbeid.

Sektoren har ogsa noen inntekter. Egenbetalinger indeksjusteres arlig for a holde tritt med
prisutviklingen, men med lavere behov i noen av disse tjenestene gir det ingen positiv nettoeffekt.
Sektoren budsjetterer med kjente forventede tilskudd. Det kan veere utfordrende a finne rom for
viderefgring av tjenestene nar tilskuddene faller bort. Det er gnskelig a8 unnga & matte bruke av
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sektorens fondsmidler i budsjetteringen, da dette er engangsmidler, og bgr sta som en buffer for
uforutsette utgifter i regnskapsaret.

Sektoren har mattet giennomfgre konkrete innsparingstiltak og omfordelinger for @ holde rammen og
for a finansiere nye behov og satsninger redusere aktiviteten nar tilskudd faller bort. Konkrete tiltak
omtales i eget kapittel og under de enkelte virksomhetene. lkke alle reduksjoner kan kalles
innsparingstiltak. Som nar brukerbehovet gar ned eller faller bort i en tjeneste som fglge av faerre antall
brukere. Da er det naturlig at rammen for tjenesten reduseres tilsvarende, evt omfordeles til andre
formal. For a kunne legge inn legge inn nye eventuelle gnskede tiltak og behov ma andre tjenester
kuttes for a finansiere disse tiltakene.

Sektoren ma kontinuerlig jobbe med omstilling i tjenestene for 8 mgte fremtidige gkte brukerbehov og
for & holde budsjettrammen. Omstilling/innsats na for & bremse utgiftsbehovet fremover. Tjenestene
ma innrettes slik at brukerne opplever gkt livskvalitet og gkt egenmestring og ansvar for egen helse/eget
liv. Tienestene ma ta ut gevinster av omstillingsarbeid som f.eks ved innfgring av velferdsteknologi og
frivilligsentral. Det ma drives kontinuerlig forbedringsarbeid i alle virksomheter, og gevinstrealisering
ved digitalisering av arbeidsprosesser. Det ma vaere fokus pa kompetanseheving og
stillingsvurderinger/riktig kompetanse. Det er ikke bare antall hender som betyr noe, men det kloke
hodet bak hendene. Jobbe pa rett mate for 3 mgte brukerbehovet.

Mange av de nevnte utfordringene og strategiene er beskrevet i prosjekt Barekraft og sektorens
delprosjektplan. Det vises til denne i tillegg til dette budsjettdokumentet. Det arbeides videre med
denne inn i 2022.

Personalressurser

Planomrade 4, Helse og sosial bestar av vel 130 arsverk.

Fglgende stillingsendringer er lagt inn i budsjettforslaget pa Helse og sosial sektoren, jf saksutredningen
til budsjettet: For naermere beskrivelse se under de enkelte virksomhetene.

e Reduksjon med 0,2 arsverk dagsenterdrift ved Sigdalsheimen

e Reduksjon med 0,2 arsverk dagsenterdrift ved Eggedal Eldresenter

e Forebyggende helse, midlt.t reduksjon i 2022 med 0,3 arsverk familiehjelper (tidl. husmorvikar)

e Psykisk helse, midlt.t reduksjon i 2022 med 0,2 arsverk virksomhetsleder

¢ Hjemmetjenesten, midl.t. omdisponering i 2022 av 0,4 arsverk hjemmehjelp til HS-koordinator
for velferdsteknologi

e Sigdalsheimen: Grunnbemanning justeres ned i trad med vedtak om ressurskrevende brukere og
7-8 ledige plasser, en viderefgring av budsjettvedtak fra 2021.

» Tjenester til funksjonshemmede: Arsverk justeres for bortfall av tjeneste i annen kommune,
samt for endringer i vedtak/tildelte timer i tjenestene. Totalt reduksjon med 6,06 arsverk fra
2021 til 2022.

e Pleie og omsorg, reduksjon med 0,5 arsverk merkantil stilling i vikarsentral fra april. (Resterende
merkantil ressurs blir 0,6 arsverk).

e Prosjektstilling - flyktninger i jobb. Finansieres av fondsmidler. Forlenges av allerede innvilgede
(og hittil ubrukte) fondsmidler frem til 1.7.2022.
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56,38%

== Helse og sosial

43,62%

= @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Politisk styring og kontroll 17 28 26 26 26 26
Administrativ ledelse 1182 1038 1099 1099 1099 1099
Personal/opplaering/velferd 220 202 199 199 199 199
Helsestasjons- og skolehelsetjeneste 2383 2573 2 440 2 440 2 440 2 440
Forebyggende arbeid, helse og sosial 1340 1523 2 266 2 266 2 266 2 266
Friskliv 307 257 398 398 398 398
Aktiviserings- og service eldre og 5293 5358 6581 6224 6224 6224
funksjonshemmede
Legetjenester 6148 6036 6448 6448 6448 6448
Fysio-/ergoterapitjeneste 3341 3309 3397 3397 3397 3397
Sosial radgivn og veiledning 3258 2295 2 045 2045 2045 2045
Tilbud til pers m/rusproblemer 572 574 546 546 546 546
Barneverntjeneste 2227 2785 3225 3225 3225 3225
Barneverntiltak i familie 935 672 493 493 493 493
Barneverntiltak utenfor familie 3442 3374 3910 3910 3910 3910
HO Sigdalsheim 42 457 35953 36 927 36 927 36 927 36 927
HO Bjgrkekvisten 2612 3257 3371 3371 3371 3371
HO Hjemmeboende funksjonshemmede 16 825 19929 17 927 17 927 17 927 17 927
HO Hjemmeboende 21915 20 052 20757 20757 20757 20757
HO Psykisk helse 1929 2028 2234 2234 2234 2234
Tilbud om gyeblikkelig hjelp dggnopphold i 1222 1184 2028 2028 2028 2028
kommunene
Kvalifiseringsprogrammet 279 420 420 420 420 420
Ytelse til livsopphold 2 806 2028 1247 1247 1247 1247
Bist.etabl.oppretth.eg.bolig 33 30 0 0 0 0
Statstilskudd flyktninger -3144 -1953 0 0 0 0
Sum 121 169 112 950 117 984 117 627 117 627 117 627
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Detaljer pa tjenesteniva

Med "tjenesteniva” menes her tjenesteomrader slik de sorteres i KOSTRA, og ref den overordnede
regnskapstabellen. Dette er ikke det samme som per virksomhet. Ett KOSTRA-tjenesteomrade
inneholder en samlet oversikt over tjenester som etter KOSTRA-veilederen skal rapporteres pa det
omradet, uavhengig av hvordan vi er organisert i kommunen. Ett slikt tjenesteomrade kan inneholde

flere deltjenester fra ulike virksomheter. Dette beskrives kort under her. For naermere beskrivelse av de
ulike deltjenestene, se under hver virksomhet.

1000 Politisk styring og kontroll

Gjelder hovedutvalget for Helse- og sosial. Se kapittel Helse og sosialsjef.

1200 Administrativ ledelse

Gjelder Helse og sosialsjefstilling og noe overordnede adm.kostnader i sektoren. Se kapittel Helse og
sosialsjef.

1203 Personal/opplaering/velferdstiltak

Gjelder sektorens samlede kostnader til bedriftshelsetjeneste.

2130 Voksenopplzering - avsluttet pa PO 4
Det budsjetteres f.o.m 2021 ikke lenger pa denne tjenesten pa planomrade 4. Budsjettansvaret for
voksenopplaering ligger pa planomrade 3 oppvekst. Budsjetterte midler her pa planomrade 4 har frem til

2021 veert knyttet til flyktningtjenesten. Sigdal har fra 2021 per definisjon ikke lenger flyktninger og en
flyktningtjeneste. Se naermere beskrivelse under kapittel for NAV inkl flyktningtjenesten.

2320 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste. Svangerskapsomsorg.

Beskrives under Virksomhet Forebyggende helse

2330 Forebyggende arbeid Helse og sosial

Gjelder kommuneoverlege - se kapittel under Helse og sosialsjef. @vrig er tjenester organisert under
Virksomhet Forebyggende helse, ( smittevern og vaksinasjon, psykolog, SAPH, RPH med mer), se eget
kapittel.

2332 Friskliv

Gjelder drift av kommunens Frisklivssentral og tiloud i regi av denne. Organisert under virksomhet for
Forebyggende helse, se naermere beskrivelse der.

2340 Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og funksjonshemmede

Inneholder ulike dagsentere og ulike servicetjenester i ulike virksomheter;
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e Tono aktivitetssenter og fritidskontakter til funksjonshemmede m.v, se virksomhet Tjenester til
funksjonshemmede.

e Sigdal aktivitetssenter og fritidskontakter psykisk helse, se virksomhet Psykisk helse og rus

e Dagsentertilbud ved Sigdalsheimen og ved Eggedal eldresenter. 2 tiloud foreslas overfgrt til
Frivilligsentralen. Se naermere beskrivelse under virksomheten Hjemmetjenesten.

e Kultur, aktivitet- og frivilligkoordinator for Sigdalsheimen og hjemmetjenesten (omsorgsboliger),
se beskrivelse under virksomhet Sigdalsheimen.

* Ambulerende vaktmestertjeneste skal ogsa fgres under denne funksjonen. Er budsjettert pa
planomrade 5 under eiendomsforvaltning.

* Velferdsteknologi skal ogsa fgres pa dette tjenesteomradet. Responssenteret inkl
trygghetsalarmmottak er neermere beskrevet under kapittel Helse og sosialsjef. Ressursbruk og
velferdsteknologiske Igsninger ut over dette beskrives under de respektive virksomhetene.

¢ Tjenesten matombringing - se beskrivelse under kjgkkenet pa Sigdalsheimen.

2410 Legetjenester
Inneholder drift av Prestfoss legesenter, Eggedal legekontor, Legevakt, Fastlegeordningen og LIS1
(tidligere turnuslege). Se eget kapittel. (Kommunelege tilhgrer et annet KOSTRA-tjenesteomrade (2330),

se kapittel Helse og sosialsjef. Sykehjemslege f@res pa KOSTRA-tjeneste 2331 Helse og omsorg i
institusjon, se Sigdalsheimen. Helsestasjonslege fgres under Forebyggende helse. )

2411 Fysio- og ergoterapitjenester

Tjenesten er organisert under virksomhet Forebyggende helse, se naeermere beskrivelse der.

2420 Sosial radgiving og veiledning

Gjelder NAV, og frem til 2021 ogsa flyktningtjeneste. Fra budsjett 2022 gjelder dette omradet kun
kommunens andel ressurser i NAV Midt-Buskerud. Ressurser fra NAV-Sigdal er stort sett viderefgrt inn i
NAV-Midt-Buskerud, men en liten kostnadsreduksjon pa 132.000 kr. Se naermere beskrivelse i eget
kapittel. Rammen inneholder to.m 2021 ogsa krisesenterdrift (Ringerike) og Bris incestsenter
(Drammen). Budsjettet og ansvaret for disse tjenestene fglger ikke med inn i nye NAV Midt Buskerud,
men legges til virksomhet for Forebyggende helse f.o.m 2022. Rammen er korrigert (justert ned) for
dette.

2430 Tilbud til personer med rusproblemer

Gjelder ruskonsulent/boveileder. Beskrives under virksomhet Psykisk helse- og rustjeneste.

2440 Barneverntjenesten , 2510 Barnevernstiltak i familien og 2520 Barneverntiltak utenfor
familien

Disse tre tjenesteomradene beskrives i eget kapittel om Barneverntjenesten. @kt ramme som fglge av
iverksettelse av Barnevernreformen f.o.m 2022.

2531 HO (Helse og omsorg) i Sigdalsheimen

Dette KOSTRA-omradet 253 innbefatter den totale driften av sykehjemstjenesten, inkl. kjgkken og
vaskeri/avdelingsassistent. Pleiedelen er beskrevet i kapittel for virksomheten Sigdalsheimen. Kjpkkenet
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er skilt ut med egen ledelse og budsjett, se eget kapittel. Vaskeri og avdelingassistentfunksjonen er en
del av renholdstjenesten og budsjetteres sasmmen med denne under planomrade 5,
eiendomsavdelingen.

2532 HO (Helse og omsorg) Bjgrkekvisten

Gjelder drift i Bjgrkekvisten avlastningsbolig. Se virksomheten Tjenester til funksjonshemmede.

2540 HO til hjemmeboende funksjonshemmede

Gjelder Bjgrkealleen bofellesskap, Thorrudbolig, praktisk bistand og opplaering samt avlastning utenfor
institusjon. Inneholdt t.o.m 2021 ogsa refusjon for ressurskrevende tjeneste i annen kommune. Gjelder
ogsa BPA-ordning og omsorgsstgnad. Alle er tjenester under virksomhet Tjenester til

funksjonshemmede. Rammen er justert for bade bortfall av - og for gkt tjenestebehov, se eget kapittel.

Alle disse tre 254 funksjonene (2540,2541 og 2542) regnes i KOSTRA sammenheng sammen som
hjemmetjenester. Dette er viktig a vaere klar over nar man skal tolke KOSTRA-tall for hjemmetjenester.

2541 HO til hjemmeboende

Gjelder tjenester i virksomheten Hjemmetjenesten; herunder hjemmesykepleie og hjemmehjelp, inkl
drift i omsorgsboligene Prestfosstun, Heimtun og Eggedal Eldresenter m.v. Se nsermere beskrivelse i
eget kapittel.

Antall brukere i Hjemmetjenesten har veert betydelig synkende over de siste arene. Dette henger
sammen med reduksjonen som har veert i antall eldre i kommunen. Pa bakgrunn av dette har
budsjettrammen for denne tjenesten tidligere vaert gradvis redusert, ref tidligere ars
budsjettbehandlinger. Det er forventet at antall eldre gradvis na vil gke gradvis i arene fremover. Antall
brukere holder seg imidlertid fortsatt pa dette lavere nivaet per nd. Rammen reduseres imidlertid ikke
ytterligere, men ressurser omfordeles i trad med ngdvendig omstilling av tjenesten for 8 mgte
fremtidige behov og for a redusere/bremse fremtidig utgiftsbehov. Se naermere beskrivelse under
virksomheten.

Denne KOSTRA-tjenesten inneholder ogsa ressurs til familiehjelper (tidligere husmorvikar) som
administreres fra helsestasjonen, se beskrivelse i virksomhet for Forebyggende helse.

2542 HO (helse og omsorg) Psykisk helse

Gjelder personell i Psykisk helse og rustjenesten, se eget kapittel for virksomheten.

2560 Tilbud om gyeblikkelig hjelp dggnopphold i kommunene

Gjelder tiloud om gyeblikkelig hjelp dggnopphold for helse- og omsorgstjenester til pasienter bade
innen somatikk og psykisk helse- og rus. Tjenesten er integrert i driften av henholdsvis legevakta og ved
Sigdalsheimen, men skilt ut med eget budsjett og regnskap ihht KOSTRA-veileder.
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2611 Botilbud Sigdalsheimen (avsluttet pa PO 4)

Dette tjenesteomradet budsjetteres na pa planomrade 5, eiendomsavdeling, men nevnes her likevel da
det henger tett sammen med drift av tjenestene i bygget. Omradet gjelder drift av hele bygget
Sigdalsheimen, herunder drift av sykehjemmet, felles kantine, dagavdeling/dagsenterdrift og
kontorlokaler for flere virksomheter i Helse og sosial, samt uteomradene rundt bygget. Omradet
inneholder ogsa lgnnsutgifter til vaktmester og renholdspersonell. Utgifter for drift og vedlikehold av
dette bygget skal ifglge retningslinjer for KOSTRA egentlig deles pa respektive deltjenester (flerbruk),
men dette praktiseres ikke per i dag. Det praktiseres heller ikke intern husleie. Det er imidlertid viktig a
veere bevisst dette i forbindelse med utregning av kostnader for drift av sykehjemsplasser hvis man
legger sammen utgifter til drift av bade tjenesten og av institusjonslokalene. Noe som ofte gjgres i f.eks
KOSTRA-analyser av utgiftsniva til sykehjemsdrift. Disse blir urettmessig hgye dersom man regner med
rammen for hele dette tjenesteomradet, bygget.

2612 Botilbud Bjgrkekvisten (avsluttet pa PO 4)

Dette tjenesteomradet budsjetteres ogsa pa planomrade 5, eiendomsavdeling. Gjelder drift av bygget
brukt til avlastningsbolig i virksomhet Tjenester til funksjonshemmede. Er slatt sammen til funksjon 2610
sammen med Sigdalsheimen. Viktig a vaere klar over at begge byggene regnes som institusjon i KOSTRA-
sammenheng og at avlastningsboligen slik sett “forstyrrer” bildet nar man skal analysere utgiftsnivaet til
sykehjemsdrift.

2650 Kommunalt disponerte boliger (avsluttet pa PO 4)

Dette tjenesteomradet budsjetteres ogsa na i sin helhet pa planomrade 5, eiendomsavdeling. Benevnes
her likevel da drift av disse boligene henger tett sammen med behov og drift i Helse og
omsorgstjenestene. Det er Helse og sosial som har tildelingsansvaret for de ulike boligene. Det ma vaere
et tett samarbeid mellom Helse og Teknisk for best mulig ressursutnyttelse og for behovsvurdering av
ulike formalsboliger og av eventuelle behov for tilpasninger av boligene/lokalene for & sikre effektiv drift
av tjenestene i byggene. Blant annet ogsa tett samarbeid om boligsosial handlingsplan. Omradet
inneholder bade frittstaende kommunale boliger og bofellesskapene som Bjgrkealleen, Eldresenteret og
Prestfosstun/Heimtun. Inneholder ogsa boligen Vangsnes som benyttes til 8 huse diverse personell i
Helse, sa som turnuslege, leerlinger, studenter/ elever og sommervikarer/ event. vikarer fra vikarbyra.
Husleie belastes den enkelte ansatte eller internfaktureres den aktuelle tjenesten. Omradet inneholder
ogsa akuttbolig til bostedslgse, som tildeles fra NAV.

2750 Introduksjonsordning flyktninger (avsluttet inn i budsjett 2021)

Det har f.o.m budsjett 2021 ikke veert budsjettert med utgifter til introduksjonsstgnad da det ikke lenger
er flyktninger igjen i introduksjonsprogrammet, og det er heller ikke budsjettert med
familiegjenforening eller nye bosettinger. Flyktningtjenesten i Sigdal er per definisjon avsluttet i 2021.
Ansvar for en eventuell flyktningtjeneste er ikke del av oppgavene i nye NAV Midt-Buskerud. Skal man
igjen bygge opp en egen flyktningtjeneste i kommunen ma denne eventuelt startes opp fra bunnen av
eller ved a sgke interkommunalt samarbeid.

Prosjekt “Flyktninger i arbeid” ble iverksatt fra 2020, som et supplement og ekstra satsningsomrade i
flyktningtjenesten. Prosjektstilling dekkes av fondsmidler (ubrukt integreringstilskudd fra tidligere ar) og
pagar fortsatt. Det har veert, og er fortsatt behov for denne stillingen for a arbeide videre med
resterende av de tidligere flyktningene for a nd malet om arbeid og aktivitet for alle. Se eget prosjekt.
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2760 Kvalifiseringsprogrammet

Gjelder NAV. Se eget kapittel.

2810 Ytelse til livsopphold

Sosialhjelp. Gjelder NAV. Se eget kapittel.

2830 Bistand til etablering og opprettholdelse egen bolig (avsluttes pa PO 4)

Se beskrivelse under kapittelet for NAV. NAV Sigdal har frem til sammenslaelsen til NAV Midt-Buskerud
hatt ansvaret for saksbehandling av Husbankens tjenester. Hovedansvaret for Husbanken er na lagt til
planomrade 5, eiendomsavdelingen. Sentraladministrasjonen ved servicetorget har fatt ansvaret for
saksbehandlingen av bostgtte.

8500 Statstilskudd flyktninger - avsluttes f.o.m 2022

Integreringstilskudd f@gres her ut 2021. Tilskuddet har som kjent vaert under nedtrapping og avsluttes
helt f.o.m budsjettaret 2022. Hovedtilskuddet er i 2021 budsjettert med 1 100 000 kroner. “Tilskudd 2”
er i 2021 budsjettert med 853 000 kroner. Begge tilskuddene faller bort f.o.m 2022. Se naermere
beskrivelse under NAV kapittelet.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 112 950 112 950 112 950 112 950
Sum Tekniske justeringer -321 -321 -321 -321
Sum Budsjettendring i ar 478 478 478 478
Sum Lgnns- og prisvekst 4421 4421 4421 4421
Konsekvensjusteringer 4578 4578 4578 4578
Konsekvensjustert ramme 117 528 117 528 117 528 117 528
Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk. Innsparing 0,2 arsverk -86 -86 -86 -86
Psykisk helse
Effektiv ressursbruk. Reduksjon vikarsentralen -157 -157 -157 -157
Effektiv ressursbruk. Redusert tilbud - -366 -366 -366 -366
dagsentere
Innsparing vakant husmorvikar 0,3 arsverk -155 -155 -155 -155
Innsparing ved overgang til NAV Midt-Buskerud -132 -132 -132 -132
Integreringstilskudd, bortfall f.o.m 2022. -1103 -1103 -1103 -1103
Aktivitetsniva reduseres tilsvarende
Netto redusert behov under TTF -859 -859 -859 -859
Sum Innsparingstiltak -2 858 -2 858 -2 858 -2 858
Nye tiltak
Barnevernreformen, rammeoverfgring 718 718 718 718
Integreringstilskudd, bortfall f.o.m 2022 1100 1100 1100 1100
Legevakt - gkt kostnad 195 195 195 195
Rask Psykisk Helsehjelp, innlemmes i rammen 690 690 690 690
Responssenter - prisstigning 70 70 70 70
@kt ramme gk. sosialhjelp 132 132 132 132
@kt rammebehov kjpkkenet SH 52 52 52 52
Sum Nye tiltak 2957 2957 2957 2957

Politisk vedtak
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Viderefgring dagsentrene 200 0 0 0
Viderefgring vikarsentralen 157 0 0 0
Sum Politisk vedtak 357 0 0 0
Nye tiltak og realendringer 456 99 99 99
Ramme 2022-2025 117 984 117 627 117 627 117 627

Innsparingstiltak

Effektiv ressursbruk. Innsparing 0,2 arsverk Psykisk helse

Innsparing av 0,2 arsverk i psykisk helse. Gjelder stilling som uansett per na star vakant. Reduserer
dermed ikke tjenestetilbudet i 2022. Innsparingen ble ogsa foreslatt av Telemarksforskning. Vurderes

igjien nar naveerende leder gar av med pensjon og ved ny utlysning (ref heltidskultur)

Effektiv ressursbruk. Reduksjon vikarsentralen

Innsparingstiltak for a holde rammen og jf prosjekt Baerekraft. Ansatt som gar av med pensjon i Igpet av
2022. Reduksjon 0,5 arsverk. Resterende ressurs til merkantil ressurs i vikarsentralen blir da 0,6.
(beskrevet under TTF)

Effektiv ressursbruk. Redusert tilbud - dagsentere

Dagsenter for eldre ved Sigdalsheimen

Dagsenteret avvikles i ndvaerende driftsform fra 2022 som ngdvendig innsparingstiltak for a holde
budsjettrammen. Tilbudet sgkes erstattet av sosial mgteplass i regi av Frivilligsentralen. Innsparing 0,2
arsverk (en dag i uken). Antall brukere av dette dagsenteret per 1.9.2021: 7 (9 2020)

Dagsenter ved Eggedal eldresenter

Dette dagsentertilbudet avvikles ogsa i sin navaerende driftsform fra 2022 som ngdvendig
innsparingstiltak for a holde budsjettrammen. Dette tilbudet sgkes ogsa erstattet av tiltak i regi av
Frivilligsentralen. Innsparing 0,2 arsverk ogsa her (en dag i uken). Antall brukere av dagsenteret per
1.9.21: 11(12 i 2020) Apent tilbud/sosial mgteplass for alle som bor pa Eldresenteret, i tillegg noen fa
personer som kommer utenfra. 1 stk pr 1.9.21.

Innsparingene medfgrer ikke oppsigelse, men omplassering i tjenesten (inn i ledig stilling i den
eksisterende grunnbemanningen, slik at tiltaket gir reell budsjettinnsparing i tjenesten).

Innsparing vakant husmorvikar 0,3 arsverk

Reduksjon av husmorvikarstillingen med 0,3 arsverk i budsjett 2022 da denne p.t likevel star vakant.
Navnendring til familiehjelper. Vurderes pa nytt i 2022, i kjglevannet av barnevernreform og forventning
om gkt satsning pa familietjenester, for a forebygge behov for barneverntiltak.

Innsparing ved overgang til NAV Midt-Buskerud

Faktisk innsparing i NAV Sigdal sin ramme ved a ga over til samdrift NAV Midt-Buskerud.
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Innsparingen er imidlertid brukt til & styrke budsjettet for gk.sosialhjelp, da dette er noe lavt, spesielt
etter bortfall av integreringstilskudd pa 1,1 mill i 2022, som har finansiert gk.sosialhjelp til flyktninger
frem til na.

Integreringstilskudd, bortfall f.o.m 2022. Aktivitetsniva reduseres tilsvarende

Bortfall av inntekt pa 1,1 mill fom 2022. Utgiftene ma reduseres tilsvarende. Gjelder i 2021 gkonomisk
sosialhjelp og en liten sum pa sosial radgivning og veiledning. Rammen NAV justeres ned med denne
summen. Jobbes fortsatt malrettet i prosjekt (tidligere) flyktninger i arbeid med mal om a redusere
sosialhjelpskostnadene.

Netto redusert behov under TTF

Netto redusert rammebehov i Tjenester til funksjonshemmede. Avregning bortfall av ressurskrevende
tjeneste i annen kommune minus gkte utgifter som fglge av nye vedtak i tjenestene og bortfall av
integreringstilskudd 2.

Nye tiltak

Barnevernreformen, rammeoverfgring

Barnevernreformen trer i kraft f.o.m 2022. @kte oppgaver og ansvar for kommunene, herunder
fosterhjem og institusjonsplasser. @kt gkonomisk ansvar. Er innlemmet i rammeoverfgring til
kommunen med1,2 mill for Sigdal. @kning av budsjettet for barnevern per na ligger lavere enn dette og
er et beregnet budsjettbehov fra Barnevernleder. @vrige midler er ment & brukes til forebyggende tiltak
i kommunen, sa som familieveiledning tidlig i oppvekst. Kan veere at BV plutselig ma be om gkt ramme
ved f.eks en ny institusjonsplassering. (ca 170.000 kr i mnd)

Integreringstilskudd, bortfall f.o.m 2022

Integreringstilskuddet faller bort f.o.m 2022. Budsjettert med 1,1 mill i 2021. Ma redusere
aktivitetsnivaet tilsvarende i 2022. Det gjelder tjenestene gkonomisk sosialhjelp og sosial radgivning og
veiledning.

Legevakt - gkt kostnad

@kt kostnad / rammebehov for Ringerike interkommunale legevakt. Kostnadsgkning etter innflytting i
nye lokaler i slutten av 2020. Budsjett 2021 var da ikke helt klart. Prisstigningen gjelder derfor bade
delvis 2021 og for 2022, herunder gkte arealer og noe gkt bemanning for forsvarlig drift.

Rask Psykisk Helsehjelp, innlemmes i rammen

Jf tidligere kommunestyrevedtak

Responssenter - prisstigning

Side 129 av 210



@konomiplan for 2022-2025

Prisstigning ut over ordinaer deflater pa grunn av at noen kommuner har gatt ut av samarbeidet, ergo
driftskostnaden fordeles pa faerre kommuner. Driftsbehov/driftskostnader er gjennomgatt og vurdert i
denne stgrrelsesorden. Jobbes for a utvide tjenesten med nye kommuner.

@kt ramme gk. sosialhjelp

Innsparing i rammebehov fra NAV Sigdal til NAV Midt-Buskerud brukes til & gke budsjettet for
gk.sosialhjelp. Saledes kun omfordeling innenfor egen ramme. Mister inntekten i integreringstilskuddet
som har finansiert store deler av gk.sosialhjelp for flyktninger frem til na. Behovet er avtakende og
venter a avta ytterligere inn i 2022, som fglge av prosjekt flyktninger i arbeid, Men rammen var, ved helt
bortfall av tilskuddet, uansett for lav ift realistisk forventet utgift.

@kt rammebehov kjgkkenet SH

@kt rammebehov for a finansiere kjgreutgiftene for frivillige til matombringing. Tidligere ble
kommunens leasingbiler mye brukt til dette. Kostnaden er ny for kjgkkenet sin del. Se pa eventuell
omfordeling av midler fra vaktmestertjenesten som tidligere kjgrte mat.

Politisk vedtak

Viderefgring dagsentrene

Det bevilges kr. 200 000,- til a viderefgre drift av dagsentrene i Eggedal og Prestfoss. Det startes et
preveprosjekt 1. halvar 2022 om drift sammen med Frivillighetssentralen. Dette for & se pa muligheter
om videre drift kan ivaretas av Frivillighetssentralen. Evaluering av prgveprosjektet og videre drift, etter
1. halvar, fremlegges politisk behandling innen sommeren 2022. Finansieres fra disposisjonsfond
reservert til helse og sosial.

Viderefgring vikarsentralen

40 prosent stilling i vikarsentralen reduseres ikke i 2022. Denne stillingen reduseres fgrst fra 2023.
Finansieres fra disposisjonsfond reservert til helse og sosial.

Sammendrag budsjett

Nettoramma til planomradet styrket med 4,7 mill. kroner.

Hvorav lgnns- og prisvekst utgjgr 4,8 mill. kroner, intern rammeoverfgring til planomrade 5 Neering og
drift pa 0,2 mill. kroner, nye tiltak pa 3 mill. kroner og innsparingstiltak pa 2,9 mill. kroner.

Ramma er styrket ytterligere med 0,4 mill. kroner etter kommunestyrets vedtak.
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Kostra-analyse

Sigdal Sigdal Kostragruppe Landet
2019 2020 04 uten Oslo
Prioritet
Andel netto driftsutgifter til barn 50,3 % 52,1% 53,5% 55,3 %
som er plassert av barnevernet
(f.252)

Andel netto driftsutgifter til barn 11,2 % 14,2 % 12,0% 12,7 %
som ikke er plassert av barnevernet
(f.251)

Andel netto driftsutgifter til 38,5% 33,7% 34,5% 32,0%
saksbehandling (funksjon 244)

Diagnose, behandling, re- 1791 2025 2392 2323
/habilitering
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)

**)

Forebygging, helsestasjons- og 573 523 613 714
skolehelsetjeneste netto

driftsutgifter pa

funksjon/tjenesteomrade belgp per

innbygger (kr) **)

Netto driftsutg til forebygging, 2 658 2 456 2810 2942
helsestasjons- og skolehelset;j. pr.
innb 0-20 ar (B) **)

Netto driftsutg til forebygging, 12 445 11564 11531 11 461
helsestasjons- og skolehelset;j. pr.
innb 0-5 ar (B) **)

Netto driftsutgifter per innbygger 280 373 235 371
(233) annet forebyggende
helsearbeid (B) **)

Netto driftsutgifter per innbygger 0- 12 920 12 247 13315 10 695
17 ar, barnevernstjenesten **)

Netto driftsutgifter pr. innbygger til 19 629 20216 18 750 19582
Pleie og omsorg (B) **)

Netto driftsutgifter til rad, 2120 2063 2030 1557

veiledning og sos.forebyggend arb.
pr.innb, 20-66 ar (B) **)

Netto driftsutgifter til sa mmen per 2 497 2324 2622 2221
innbygger **)

Netto driftsutgifter til 6 833 5372 5608 5653
sosialtjenesten pr. innbygger 20-66
ar (B) **)

Netto driftsutgifter til tiloud til pers. 164 361 208 585
med rusprobl. pr. innbyggere 20-66
ar (B) **)

Netto driftsutgifter til gkonomisk 2089 1806 1801 1942
sosialhjelp pr innbygger 20-66 ar (B)

**)

Produktivitet
Andel meldinger med 100,0 % 100,0 % 99,7 % 99,4 %
behandlingstid innen 7 dager

Andel undersgkelser med 96,0 % 100,0 % 88,0 % 90,0 %
behandlingstid innen 3 maneder

Barn med undersgkelse eller tiltak 13,0 12,7 16,9 17,5
per arsverk (funksjon 244)

Brutto driftsutgifter til gkonomisk 42 959 41139 39928 50 855
sosialhjelp pr. mottaker (B)

Fastlegekonsultasjoner per person i 2,7 2,7 2,7 2,9
legens praksiskommune
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Fastlegekonsultasjoner per person i 2,9 2,9 2,9 2,9
pasientens bostedskommune
Korrigerte brutto driftsutg pr. 245726 180333 279221 283689

mottaker av hjemmetjenester (i
kroner) (B)

Korrigerte brutto driftsutgifter, 1092 154 1134038 1231014 1303122
institusjon, pr. kommunal plass

Utgifter per beboerdggn i institusjon 3812 4 405 3996 4033
Arsverk av psykiatriske sykepleiere 3,3 3,3 7,3 4,9

per 10 000 innbyggere (khelse+plo)

Dekningsgrad

0-17 ar Andel barn med 2,8% 1,7% 1,4% 1,1%
barnevernstiltak nar barnet er

plassert av barnevernet i Igpet av

aret

0-17 ar Andel barn med 1,5% 1,9% 3,5% 3,0%
barnevernstiltak nar barnet ikke er
plassert av barnevernet i Igpet av

aret

0-17 ar Tiltak i alt andel barn med 43 % 3,6 % 49 % 4,1%
barnevernstiltak i Igpet av aret

(prosent)

Andel barn som har fullfgrt 91,5% 103,1 % 89,7 % 91,0 %

helseundersgkelse innen utgangen
av 1. skoletrinn (B)

Andel barn som har fullfgrt 61,8 % 112,9% 95,5 % 89,0 %
helseundersgkelse ved 2-3 ars alder

(B)

Andel barn som har fullfgrt 103,2 % 95,0 % 94,4 % 91,7 %
helseundersgkelse ved 4 ars alder

(B)

Andel hjemmeboere med hgy 6,5 % 53% 6,9 % 7,4 %
timeinnsats

Andel innbyggere 80 ar og over i 0,0% 0,0% 3,9% 3,7%
bolig med heldggns bemanning

Andel innbyggere 80 ar og over som 33,8% 35,6 % 34,1% 29,2 %
bruker hjemmetjenester (prosent)

Andel innbyggere 80 ar og over som 14,8 % 13,2 % 11,9% 11,2 %
er beboere pa institusjon

Andel meldinger som gar til 74,1 % 43,5% 52,5% 52,7 %
undersgkelse

Andel nyfgdte med hjemmebespk 108,7 % 96,7 % 87,7 % 72,5 %
innen to uker etter hjemkomst (B)

Andelen sosialhjelpsmottakere 18- 5,0% 57% 52% 5,4 %
24 ar, av innbyggerne (19)-24 ar (B)

Andelen sosialhjelpsmottakere i 5,0% 4,4 % 51% 4,1%

forhold til innbyggere i alderen 20-
66 ar (B) **)

Barn med melding ift. antall 4,0% 3,0% 52% 5,0%
innbyggere 0-17 ar

Barn med undersgkelse ift. antall 3,9% 1,9% 49 % 4,7 %
innbyggere 0-17 ar

Barn med undersgkelse ift. antall 3,9% 1,9% 49 % 4,7 %
innbyggere 0-17 ar (B)

Mottakere av hjemmetjenester, pr. 23 40 32 24
1000 innbyggere 0-66 ar (B)

Mottakere av hjemmetjenester, pr. 65 72 85 66
1000 innbyggere 67-79 ar (B)

Mottakere av hjemmetjenester, pr. 338 356 341 292
1000 innbyggere 80 ar og over (B)

Plasser i institusjon i prosent av 24,8 % 23,7 % 18,0 % 17,3 %

innbyggere 80 ar over (B)
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Arsverk av fysioterapeuter pr. 10 47,9 48,5 12,9 7,7
000 innbyggere 0-5 ar. funksjon 232

Arsverk av helsesgstre pr. 10 000 131,7 133,3 96,4 89,8
innbyggere 0-5 ar. Funksjon 232

Arsverk av leger pr. 10 000 6,0 6,1 8,3 7,1
innbyggere 0-5 ar. Funksjon 232

Kvalitet

Andel brukerrettede arsverk i 79,9 % 79,1% 77,6 % 78,0 %
omsorgstjenesten m/

helsefagutdanning (prosent)

Andel langtidsbeboere 31.12 100,0 % 90,9 % 68,0 % 62,8 %
vurdert av lege siste ar

Gjennomsnittlig listelengde 1093,0 835,0 869,0 1033,0
Gjennomsnittlig listelengde 1193,0 873,0 1088,0 1149,0
korrigert for kommunale timer

Stillinger med fagutdanning per 1 4,9 5,1 5,8 5,3
000 barn 0-17 ar

@konomi

Brutto driftsutgifter (funksjon 244) 67 256 58 605 55 007 55 757
per barn med undersgking eller

tiltak (kr)

Brutto driftsutgifter per barn som er 199389 264429 380656 431849
plassert av barnevernet (funksjon

252) (kr)

Brutto driftsutgifter per barn som 76 500 78 083 41 802 44 053
ikkje er plassert av barnevernet

(funksjon 251) (kr)

Grunnlagsdata (Niva 3)

Gjennomsnittlig antall tildelte timer 2,30 3,00 5,00 5,10
i uken, hjemmesykepleie

Gjennomsnittlig antall tildelte timer 11,90 7,80 13,90 14,10
i uken, hjemmetjenestebrukere 0-66

ar (antall)

Gjennomsnittlig antall tildelte timer 4,10 3,60 5,30 5,40
i uken, hjemmetjenestebrukere 67

ar og over (antall)

Gjennomsnittlig antall tildelte timer 6,40 5,20 10,40 10,90
i uken, praktisk bistand

Gjennomsnittlig utbetaling per 8 090 8523 8968 9692
stgnadsmaned (kr)

Jordmor avtalte arsverk i 59,9 24,8 15,8
helsestasjons- og

skolehelsestjenesten per 10 000

innbyggere 0-5 ar (arsverk)

Mottakere av introduksjonsstgnad 7,7 3,4 5,0 4,6
per innbygger 18 - 66 ar (per 1000)

Mottakere av kvalifiseringsstgnad 0,5 0,5 1,4 2,6
per 1000 inngyggere 18 - 66 ar

(antall)

Andre ngkkeltall

Fysioterapitimer pr. uke pr. beboer i 0,19 0,18 0,40 0,42
sykehjem

Innvandrere i prosent av 8,7% 8,9 %

befolkningen

Legetimer pr. uke pr. beboer i 0,39 0,56 0,48 0,57
sykehjem

Tilskudd fra IMDi (kr) 8948 731 4498 428

*¥) Justert for utgiftsbehov
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Investeringsbudsjett

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Helse og sosial

Sigdalsheimen - kjgkken, nye gryter 500 0 0 0 500
Sum Helse og sosial 500 0 0 0 500

Helse og sosialsjef
Personalressurser
Helse og sosialsjef har direkte personalansvar for fglgende faste stillinger/funksjoner, vel 20 personer.

Dette er:

e Virksomhetsleder for Forebyggende helse

e Virksomhetsleder for Psykisk helse og rus

e Virksomhetsleder for Tjenester til funksjonshemmede
e Virksomhetsleder for Hiemmetjenesten

e Virksomhetsleder for Sigdalsheimen

e Leder for kjgkkenet

* Fag og tjenesteutvikler

e IT-medarbeider/fagprogramansvarlig

e Prosjektstilling for prosjekt Flyktninger i arbeid

e Helsesekretaerer pa Prestfoss legesenter og Eggedal legekontor, 3 arsverk, i tillegg vikarer.
e LIS1 (turnuslege)

| tillegg:

e Ansvar for Fastlegetjenesten, 4 fastleger

e Ansvar/kontakt for de interkommunale samarbeidene;

e Kommunelege

* Barnevern

e Legevakt

* Responssenteret

¢ NAV Midt-Buskerud

e (Krisesenteret er lagt til leder for Forebyggende helse)

e Kontakt for Interkommunal samhandlingskoordinator i 6 K Helsesamarbeidet,
Helsefellesskapene med Vestre Viken HF og KHS (Kommunehelsesamarbeidet)
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

99,19%

== Helse og sosialsjef
~ @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Politisk styring og kontroll 17 28 26 26 26 26
Administrativ ledelse 1182 1038 1099 1099 1099 1099
Personal/opplaering/velferd 0 3 3 3 3 3
Aktiviserings- og service eldre og 824 997 1135 1135 1135 1135
funksjonshemmede
Sum 2 466 2066 2264 2264 2264 2264
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 2 066 2 066 2 066 2 066
Sum Tekniske justeringer 55 55 55 55
Sum Budsjettendring i ar 5 5 5 5
Sum Lgnns- og prisvekst 68 68 68 68
Konsekvensjusteringer 128 128 128 128
Konsekvensjustert ramme 2194 2194 2194 2194
Nye tiltak
Responssenter - prisstighing 70 70 70 70
Sum Nye tiltak 70 70 70 70
Nye tiltak og realendringer 70 70 70 70
Ramme 2022-2025 2264 2264 2264 2264
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Nye tiltak
Responssenter - prisstigning

Prisstigning ut over ordinaer deflater pa grunn av at noen kommuner har gatt ut av samarbeidet, ergo
driftskostnaden fordeles pa faerre kommuner. Driftsbehov/driftskostnader er gjennomgatt og vurdert i
denne stgrrelsesorden. Jobbes for a utvide tjenesten med nye kommuner.

Sammendrag budsjett

Felgende tjenesteomrader er overordnede omrader for sektoren og som ikke er delegert ut til
virksomhetene.

1000 Politisk styring og kontroll

Gjelder godtgjgring til hovedutvalget for Helse- og sosial. Rammen er viderefgrt.

1200 Administrativ ledelse

Omradet inneholder 1 arsverk Helse og sosialsjefstilling og noe administrasjonskostnader av overordnet
art for sektoren.

| forbindelse med Baerekraftprosjektet har det veert en giennomgang av denne KOSTRA-funksjonen.
Ramma for denne funksjonen pa Helse og sosialomradet har blitt gradvis redusert de siste arene, men er
na en viderefgring av aktivitetsniva fra 2021. Det er kun foretatt en intern overfgring av belastningsted
for 0,2 arsverk IT-medhjelper i sektoren. Kostnaden for denne stillingen skal i fglge KOSTRA-veileder
belastes de respektive tjenesteomrader den server, og ikke her pa omrade adm. Tjenesteomradet
inneholdt tidligere ar ogsa 1 arsverk saksbehandlerstilling som gradvis har blitt kuttet som
innsparingstiltak for a holde tildelt budsjettramme. 0,2 arsverk av denne stillingen ble beholdt og i 2020
overfgrt til pkonomiavdelingen. Denne server fortsatt Helse og sosial som 0,2 arsverk gkonomikontroller
for sektoren.

Administrative stillinger i sentraladministrasjonen utgjgr ogsa generelt en stgtte for sektorene og
lederne ute i tjenestene. F.eks personal, politisk saksbehandling, servicetorg m.v. Eventuelle
innsparinger i sentraladministrasjonen vil ha direkte konsekvens for tjenestene de server. Det er derfor
sveert viktig at sektorene og tjenestelederne ogsa involveres i effektiviseringsprosesser her (Barekraft
Delprosjekt 1).

1203 Personal/opplzering/velferdstiltak

Gjelder kostnader til bedriftshelsetjeneste. Reelle kostnader fordeles pa virksomhetene.

2330 Forebyggende arbeid Helse og sosial

Gjelder kommuneoverlege. F.o.m februar 2020 ble Sigdal tilknyttet felles interkommunal
kommunelegefunksjon for Modum, Krgdsherad og Sigdal kommuner. Sigdals andel er 0,3 av 1 arsverk.
Modum er vertskommune og fakturerer Sigdal. Det vises til egen avtale. Ingen endring i tjenesten fra
2021 til 2022. Rammen er justert noe ned i henhold til reell kostnad. Det har vaert en del ekstraordinaere
koronautgifter pa omradet i 2021, men disse kompenseres og budsjetteres derfor ikke.
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2340 Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og funksjonshemmede

Gjelder her Sigdals kostnadsandel for drift av Responssenteret i Kongsbergregionen, ca. 1,3 mill. kroner.
Rammen er korrigert for prisstigning. To kommuner (Hjartdal og Tinn) har sagt opp sin deltakelse i
Responssenteret. Budsjettrammen er justert for dette. Det jobbes malrettet med a evet innlemme
andre kommuner i samarbeidet. Dette vil i isafall medfgre en mindre kostnad for alle
deltakerkommuner. Omradet inneholder ogsa inntekt fra egenbetaling for trygghetsalarmene. Omradet
inneholder ogsa en sum til ngdvendig innkjgp av velferdsteknologisk utstyr/alarmer/sensorer m.v

Antall brukere av trygghetsalarmer per 1.9.2021: 84 (81 i 2020).

Responssenteret er ikke bare et mottak for trygghetsalarmer. Det kan ogsa veere mottak for annen
sensorteknologi (dgralarm, fallalarm mv.) og overvaking for GPS-tjenester og annen teknologi som etter
hvert vil implementeres i kommunene. Mottaksdriften utgjgr 20%. Stgrsteparten, 80%, er
kompetansesenter og tjenesteutvikling.

Malet med innfgring av velferdsteknologi er gkt trygghet og livskvalitet for bruker og utsatt behov for
tyngre pleie og omsorgstjenester. Det vil gi budsjettgevinst fremover ved a redusere/bremse fremtidig

utgiftsbehov i tjenestene.

Legetjenesten

Beskrivelse av dagens virksomhet

Dette kapittelet/omradet inneholder beskrivelse av legetjenestene som tilhgrer KOSTRAfunksjonen
2410 Legetjenester. Dette er Prestfoss legesenter, Eggedal legekontor, Legevakt, Fastlegeordningen og
LIS1 (tidl. turnuslege).

| tillegg Kommunelege, som tilhgrer et annet KOSTRA-tjenesteomrade (2330)

Sykehjemslege fgres pa KOSTRA-tjeneste 2331 Helse og omsorg i institusjon, se Sigdalsheimen.
Helsestasjonslege fgres pa virksomhet Forebyggende helse.

Utfordringer og strategi

Kommuneoverlegen arbeider med strategisk plan for legetjenester. Denne vil legges frem for politisk
behandling i Igpet av 2022.

Personalressurser

Kommuneoverlege 0,3 arsverk

4 fastleger:
e Elly Kjaernet - pasientliste 1000 (gkt til 1030 per 1.11.21)
e Eirik H. Skar - pasientliste 1000

e Peder Schartum (vikar Jeanette Larsson okt 2021 til Okt 2022) - pasientliste 700
* Nelly De Conti - pasientliste 650
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1 arsverk LIS1 (lege i spesialisering/tidl turnuslege) Praksisperiode et halvt ar, bytte per 1. mars og 1.

sept.

Helsesekretaerstillinger: Totalt 3 arsverk.

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

96,94%

== Legetjenesten

~= @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal/opplaering/velferd 4 6 5 5 5 5
Forebyggende arbeid, helse og sosial 365 424 349 349 349 349
Legetjenester 6 147 6036 6448 6448 6448 6448
Sum 6516 6 466 6 802 6 802 6 802 6 802
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 6 466 6 466 6 466 6 466
Sum Tekniske justeringer -118 -118 -118 -118
Sum Budsjettendring i ar 13 13 13 13
Sum Lgnns- og prisvekst 245 245 245 245
Konsekvensjusteringer 141 141 141 141
Konsekvensjustert ramme 6 607 6 607 6 607 6 607
Nye tiltak
Legevakt - gkt kostnad 195 195 195 195
Sum Nye tiltak 195 195 195 195
Nye tiltak og realendringer 195 195 195 195
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Belgp i 1000 @konomiplan

2022 2023 2024 2025
Ramme 2022-2025 6 802 6 802 6 802 6 802
Nye tiltak

Legevakt - gkt kostnad

@kt kostnad / rammebehov for Ringerike interkommunale legevakt. Kostnadsgkning etter innflytting i
nye lokaler i slutten av 2020. Budsjett 2021 var da ikke helt klart. Prisstigningen gjelder derfor bade
delvis 2021 og for 2022, herunder gkte arealer og noe gkt bemanning for forsvarlig drift.

Sammendrag budsjett

2330 Forebyggende arbeid Helse og sosial

Gjelder kommuneoverlege. F.o.m februar 2020 ble Sigdal tilknyttet felles interkommunal
kommunelegefunksjon for Modum, Krgdsherad og Sigdal kommuner. Sigdals andel er 0,3 av 1 arsverk.
Modum er vertskommune og fakturerer Sigdal. Det vises til egen avtale. Ingen endring i tjenesten fra
2021 til 2022. Rammen er justert noe ned i henhold til reell kostnad. Det har vaert en del ekstraordinaere
koronautgifter pa omradet i 2021, men disse kompenseres og budsjetteres derfor ikke.

2410 Legetjenester

Prestfoss legesenter

Gjelder kommunens andel av driftsutgiftene for Prestfoss legesenter. Kommunen fgrer regnskap over
alle driftskostnadene til Prestfoss legesenter og har personalansvar for 3 arsverk helsesekretzaerstilling.
Driftskostnadene for legesenteret deles pa partene, der kommunen har 1 part og fastlegene har

4 parter. Dette er viderefgring av budsjett 2021.

Eggedal legekontor

Inneholder alle driftskostnader til Eggedal legekontor. Dette er et, per definisjon; «utekontor» som er
100 prosent kommunalt. 0,4 arsverk av legesekretzaerstillingene fgres her. Dette tilsvarer drift to dager
per uke. Lege/helsesekretaer fra Prestfoss reiser til Eggedal disse dagene. Ramma er justert for
overfgring av 0,16 arsverk renholder til ny eiendomsavdeling, planomrade 5. Det foreslas a flytte
legekontoret til ombygde lokaler ved Eldresenteret, se prosjekter. Dette vil gi en besparelse i arlige
husleieutgifter pa naer 100 000 kroner.

Legevakt

Inneholder Sigdals andel av kostnader knyttet til Ringerike interkommunale legevakt. Legevakten er en
vesentlig gkonomisk forpliktelse for kommunen pa 1 821 000 (mot 1 665 000 i budsjett ramme 2021).
Rammen er justert for prisstigning og noe gkt aktivitet etter innflytting i nye lokaler i slutten av 2020.
Budsjettet for 2021 var ikke helt klart ved budsjettbehandlingen i fjor hgst, men klart fgrst i februar
2021. Prisstigningen na innebaerer derfor full effekt for 2021 og beregnet prisstigning for 2022, herunder
den gkte husleien for stgrre lokaler, samt noe styrking av bemanningen for forsvarlig drift.
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Omradet inneholder ogsa utgifter til lokal daglegevakt som besgrges av fastlegene og i tillegg
praksiskompensasjon til fastlegene etter gjennomfgrt legevakt. Lokal legevaktberedskap i pasken
ble avviklet f.o.m 2019 etter legevaktens risikovurdering. Kommunens utgifter til ngdnett fgres ogsa her.

Andel av kommunens Kommunal gyeblikkelig hjelp senger ved legevakten skilles ut med eget budsjett
og regnskap, sammen med K@H senger pa Sigdalsheimen, KOSTRA-funksjon 2560.

Rammen inneholder til slutt andel av Ignn for interkommunal samhandlingskoordinator i 6 kommune
helsesamarbeidet (Ringeriksregionen og gamle MidtBuskerud), bl.a. i.f.t 26 kommuners

kommunehelsesamarbeidet og spesialisthelsetjenesten (Vestre Viken HF).

Fastlegeordningen

Inneholder driftstilskudd (basistilskudd) og utjevningstilskudd til 4 fastlege. Den 4. fastlegen startet opp
1. november 2020 med en pasientliste pa 650. Denne fikk da overfgrt pasienter fra de gvrige fastlegene
og 50 nye plasser i tillegg. Pasienttaket totalt ble da gkt fra 3.300 til 3.350. Dette ble lagt til grunn for
budsjett 2021, og er ogsa lagt til grunn i budsjett 2022. Men listetaket gkes eventuelt etter behov. (anm.
gket med 30 per 1.11.21) Det er stadig flere som velger seg fastlege i Sigdal, bade av kommunens egne
innbyggere og fra nabokommuner.

Det har lenge veert snakk om endringer i finansieringsordningen for fastleger fra nasjonalt hold. Tiltak
for a beholde og rekruttere nye fastleger, pa bakgrunn av stort arbeidspress for fastlegene

generelt. Tiltak for & fa ned pasientlistene per lege. Partene har ikke kommet frem til en endelig enighet
om virkemidler, men det er i Igpet av 2020 og 2021 gjort noen endringer i finansieringsordningen for
fastleger, noe som innebarer gkte utgifter for kommunene. En gkning i kompensasjon for fastlegene for
a kunne redusere sine pasientlister. Det har som kjent ogsa veert behov for a gjgre lokale tiltak for
fastlegene i Sigdal nettopp pa grunn av stort arbeidspress og lang ventetid. Dette for & beholde de
fastlegene vi har og for at vi skulle kunne rekruttere en ny. @kningen med den fjerde fastlegen, som ble
vedtatt i 2020 budsjettet har gitt de gvrige legene reduserte pasientlister og kommunen gkte utgifter i
form av utbetaling av utjevningstilskudd (kompensasjon for kortere pasientlister enn listetaket tilsier).
Rammen tar hgyde for dette. Helfo administrerer fastlegeordningen pa vegne av kommunene, herunder
beregninger av de ulike tilskuddene. Mer om tilskuddsordningene kan leses der.

Fastlegebudsjettet dekker ogsa interkommunalt gjesteoppgj@r, samt pasientskadeerstatning. Dette er
kostnader som varierer i henhold til bruk. Budsjettet dekker dagens behov.

LIS1 (tidl. turnuslege)

Inneholder inntekter og kostnader knyttet til 1 arsverk lege i spesialisering, del 1(tidligere turnuslege).
Legen har fast Ignn fra kommunen og egenandelene og refusjon fra Helfo knyttet til

legevirksomheten kommer som inntekt til kommunen. | tillegg mottar kommunen et tilskudd fra Staten
for a ta imot LIS1 (266 000 kr). Det utbetales en godtgjgring til fastlegene for deres veiledning av
turnuskandidaten.

Hjemmetjenesten

Beskrivelse av dagens virksomhet

Hjemmetjenesten tildeler tjenester til hjemmeboende i eget hjem og i omsorgsboliger, og bestar av
ulike faggrupper og funksjoner (se personellressurser).
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Hjemmetjenesten bestar av:

¢ hjemmesykepleie

e praktisk bistand-hjemmehjelp

e trygghetsalarm

e avlastning i hjemmet

e tilrettelagt dagsenter

e hverdags mestring og hverdags rehabilitering
e velferdsteknologiske Igsninger

Mal for virksomhet

* Innfgre hverdagsmestring og hverdagsrehabilitering som metode, for at brukeren skal kunne
oppleve mestring i hverdagen og kunne bo hjemme lengst mulig.

e Fortsette arbeide med a implementere velferdsteknologiske Igsninger som en egen tjeneste,
eller i tillegg til tildelt tjeneste.

e Drive kontinuerlig utvikling og omstilling i tjenesten for & kunne mgte fremtidens gkte og
endrede behov, og for 3 bygge opp en baerekraftig hjemmetjeneste.

Utfordringer og strategi

Utfordringen i hjemmetjenesten er @ motivere brukerne, deres pargrende og tjenesten til 3 veere med i
omstillingen, som allerede er i gang. Fokuset er hverdagsmestring, hverdagsrehabilitering og
velferdsteknologiske Igsninger inn i tjenestene. Dette er et viktige grep som ma til, for at flest mulig skal
kunne bo hjemme lengst mulig og ha en opplevelse av livskvalitet og mestre eget liv. Denne omstillingen
vil gjgre at tjenesten kan bruke ressursene der de trengs mest og gi en mer effektiv bruk av ressursene
ut til brukerne. Hjemmetjenesten jobber med omstillingen ved a ha opprettet samarbeid pa tvers av
tjenestenivaer.

Tverrfaglig samarbeid er sveert viktig for a fa til denne omstillingen og for a na vare mal i tjenesten. Det
er etablert gode samarbeidsformer med fysioterapi - og ergoterapi tjenesten, som jobber i samme
retning. Deres kunnskap og “verktgy” er viktige i denne omstillingsprosessen.

| tillegg er tett samarbeid med rehabiliterings- og korttidsavdelingen pa Sigdalsheimen viktig for & fa en
helhet i tjenestetilbudet for brukeren og/eller forebygge/forkorte opphold pa disse avdelingene.

Multidose (medisiner ferdig pakket i doseposer fra apotek) er innfgrt som en del av tjenesten. Gevinsten
er gkt kvalitet og pasientsikkerhet pa denne oppgaven, i tillegg kan en omfordele ressursene.
Utfordringen med a fa dette implementert hos hjemmetjenesten er a fa alle fastlegene med, som vi er
avhengige av i denne prosessen. Dette igjen henger sammen med velferds-teknologi, da vi kunne innfgrt
flere medisindispensere, som igjen ville frigjort ressurser som kunne veert benyttet opp mot brukerne
vare.

Personalressurser
Hjemmetjenesten har totalt 25,65 arsverk som er fordelt slik:
e 2 arsverk er virksomhetsleder og assisterende leder.

e 0,5 saksbehandler (tjenestetildeling)
e 0,4 fag- og tjenesteutvikler (andel av fellesstilling)
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* 0,5IT ressursperson/Gerica-ansvarlig (for alle tjenester)

e 0,14 vikarsentralen (andel av)

e 0,82 tilrettelagt dagsenter

* 0,2 Implementeringsansvarlig velferdsteknologi (omgjort hjemmehjelpstilling)

e 0,4 koordineringsansvarlig velferdsteknologi (omdisponert ledig hjemmehijelpstilling)

e 0,5 lzerling helsefagarbeider (som en del av grunnbemanningen)

e 0,56 hverdagsmestrings trener (omgjort hjemmehjelpstilling)

¢ 1,8 hjemmehjelp

e 17,83 hjemmesykepleie og hjemmehjelp. Av disse arsverkene er det enkelte som har
kombinasjons stillinger. F.eks en ansatt med helsefagutdannelse kan jobbe bade som
hjemmehjelp, i omsorgsboliger og ute i hjemmetjenesten.

e 0,4 arsverk dagsenter reduseres fra 2021 til 2022.

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

H

7,04%

92,96%

== Hjemmetjenesten

~ @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal/opplaering/velferd 56 47 48 48 48 48
Aktiviserings- og service eldre og 1550 943 813 613 613 613
funksjonshemmede
HO Hjemmeboende 21629 19 743 20 591 20 591 20 591 20 591
Sum 22 760 20733 21453 21 253 21253 21 253
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 20733 20733 20733 20733
Sum Budsjettendring i ar 96 96 96 96
Sum Lgnns- og prisvekst 790 790 790 790
Konsekvensjusteringer 885 885 885 885
Konsekvensjustert ramme 21619 21619 21619 21619
Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk. Redusert tilbud - -366 -366 -366 -366
dagsentere
Sum Innsparingstiltak -366 -366 -366 -366
Politisk vedtak
Viderefgring dagsentrene 200 0 0 0
Sum Politisk vedtak 200 0 0 0
Nye tiltak og realendringer -166 -366 -366 -366
Ramme 2022-2025 21453 21253 21 253 21 253

Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk. Redusert tilbud - dagsentere

Dagsenter for eldre ved Sigdalsheimen

Dagsenteret avvikles i navaerende driftsform fra 2022 som ngdvendig innsparingstiltak for a holde
budsjettrammen. Tilbudet sgkes erstattet av sosial mgteplass i regi av Frivilligsentralen. Innsparing 0,2
arsverk (en dag i uken). Antall brukere av dette dagsenteret per 1.9.2021: 7 (9 i 2020)

Dagsenter ved Eggedal eldresenter

Dette dagsentertilbudet avvikles ogsa i sin navaerende driftsform fra 2022 som ngdvendig
innsparingstiltak for a holde budsjettrammen. Dette tilbudet sgkes ogsa erstattet av tiltak i regi av
Frivilligsentralen. Innsparing 0,2 arsverk ogsa her (en dag i uken). Antall brukere av dagsenteret per
1.9.21: 11(12 i 2020) Apent tilbud/sosial mgteplass for alle som bor pa Eldresenteret, i tillegg noen fa
personer som kommer utenfra. 1 stk pr 1.9.21.

Innsparingene medfgrer ikke oppsigelse, men omplassering i tjenesten (inn i ledig stilling i den
eksisterende grunnbemanningen, slik at tiltaket gir reell budsjettinnsparing i tjenesten).

Politisk vedtak

Viderefgring dagsentrene

Det bevilges kr. 200 000,- til a viderefgre drift av dagsentrene i Eggedal og Prestfoss. Det startes et
préveprosjekt 1. halvar 2022 om drift sammen med Frivillighetssentralen. Dette for a se pa muligheter
om videre drift kan ivaretas av Frivillighetssentralen. Evaluering av prgveprosjektet og videre drift, etter
1. halvar, fremlegges politisk behandling innen sommeren 2022. Finansieres fra disposisjonsfond
reservert til helse og sosial.
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Sammendrag budsjett

2340 Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og funksjonshemmede

Tilrettelagt dagsenter ved Sigdalsheimen, for personer med demens

Tjenesten viderefgres med to dager i uken, 0,8 arsverk. Det er egenbetaling for tilbudet. Antall brukere
av dagsenteret per 1.9.21:3 (6 2020)

Dagsenter for eldre ved Sigdalsheimen

Dagsenteret avvikles i navaerende driftsform fra 2022 som ngdvendig innsparingstiltak for a holde
budsjettrammen. Tilbudet sgkes erstattet av sosial mgteplass i regi av Frivilligsentralen. Innsparing 0,2
arsverk (en dag i uken). Innsparingen medfgrer ikke oppsigelse, men omplassering i tjenesten (inn i ledig
stilling i den eksisterende grunnbemanningen, slik at tiltaket gir reell budsjettinnsparing i tjenesten).
Antall brukere av dette dagsenteret per 1.9.2021: 7 (9 i 2020)

Dagsenter ved Eggedal eldresenter

Dette dagsentertilbudet avvikles ogsa i sin navaerende driftsform fra 2022 som ngdvendig
innsparingstiltak for a holde budsjettrammen. Dette tilbudet sgkes ogsa erstattet av tiltak i regi av
Frivilligsentralen. Innsparing 0,2 arsverk ogsa her (en dag i uken). Antall brukere av dagsenteret per
1.9.21: 11(12 i 2020) Apent tilbud/sosial mgteplass for alle som bor pa Eldresenteret, i tillegg noen fa
personer som kommer utenfra. 1 stk pr 1.9.21.

LHL driver ogsa sitt dagsenter i helse og sosial sine lokaler. De mottar ikke lenger tilskudd fra kommunen
for drift av dagsenter men har gratis husleie. Dette er et viktig lavterskeltilbud. | tillegg huses ogsa en
sosial mgteplass for menn drevet i frivillig regi.

Ambulerende vaktmester. Budsjettet for denne tjenesten 0,8 arsverk ble i sin helhet overfgrt til
planomrade 5, eiendomsavdeling i 2021, men tjenesten virker fortsatt i naert samarbeid med helse og
omsorgstjenestene. Det er hjemmetjenesten som tildeler denne tjenesten, samt at vaktmester har en
ngkkelfunksjon som tekniker i drift av velferdsteknologi (trygghetsalarmer m.v). Det er noe egenbetaling
for tjenesten. Det har over de siste arene blitt redusert mengde av tjenestemottakere, i trad med
nedgang som har veert i antall eldre. | tillegg overtok Frivilligsentralen oppgaven med utkjgring av
middager til hiemmeboende fra mai 2021, noe som ga betydelig tidsbesparelse for vaktmesterne som
har hatt denne oppgaven frem til dette. Ressursbehov i vaktmestertjenesten er derfor vurdert og
redusert i 2021 da en av vaktmesterne sa opp sin stilling. Innsparing 0,3 arsverk. Denne vises som
innsparingstiltak i budsjettrammen for 2022 pa planomrade 5 teknisk.

Velferdsteknologi - for beskrivelse av Responssenteret og trygghetsalarmer m.v, se kapittel under Helse

og sosialsjef. Malet med innfgring av velferdsteknologi er gkt trygghet og livskvalitet for bruker og utsatt
behov for tyngre pleie og omsorgstjenester. Det vil gi budsjettgevinst i hjemmetjenestene fremover ved

a redusere/bremse fremtidig utgiftsbehov i tjenestene.

2541 HO til hjemmeboende

Tjenesten inneholder hjemmesykepleie og hjemmehjelp, inkl drift i omsorgsboligene Prestfosstun,
Heimtun og Eggedal Eldresenter. Omradet inkluderer ogsa utrykning pa trygghetsalarmer (84 personer
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har trygghetsalarm per 1.9.21) og na ogsa alarmer pa_medisindispensere. Inneholder ogsa tjenesten
avlastning i hjemmet for eldre/voksne brukere spesielt ved demens utfordringer. (Avlastning til
pargrende som pleier sine hjemme.) Det er en tjeneste som er mer aktuell 3 sette inn som et fgrste
tiltak. Det gir mer forngyde brukere og pargrende og kan forebygge og utsette opphold pa
Sigdalsheimen. Det er ikke budsjettert egne midler til denne tjenesten da den har vaert lite brukt de siste
arene, og er fortsatt i utprgvingfasen, men den inngar eventuelt i regnskapet.

Rammen er justert for Ignnsgkning. Vikarbudsjett for korttidssykefravaer er beregnet ut fra 5% fraveer,
da rammen ikke gir rom for mer. Det ma derfor spares pa vikarinnleie dersom korttids-sykefravaeret
overstiger 5 %.

Antall brukere hjemmesykepleie og hjemmehjelp september 2021: 134 personer (mot 145 personer
desember 2020)

Det er forventet at antall eldre na gradvis vil gke i arene fremover. Antall brukere av hjemmetjenester
holder seg imidlertid fortsatt pa dette lavere nivaet og rammen/arsverk fra 2021 viderefgres i 2022.

Hjemmetjenesten yter tjenester til mennesker i alle aldre, men hovedtyngden er de eldre.
Ressursbehovet vurderes ikke bare ut fra antall brukere, men ogsa ut i fra brukerbehov. Brukergruppen
har endret seg over de siste arene. Brukerne har mer sammensatte problemer, ikke bare helse, men
ogsa sosialt og gkonomisk. Brukerne er som kjent ogsa stadig darligere nar de utskrives fra sykehus. Det
drives forbedringsprosesser jevnt, for a samkjgre hjemmetjenesten slik at fagkompetansen og
ressursene brukes pa en best mulig mate, slik at brukerne far den ngdvendige hjelpen de har behov for.

Vedrgrende hjemmehjelp sa har det vaert ngdvendig a redusere noe innhold i tjenesten. Dette for a
fordele ressursene rettferdig og tildele til de som har stgrst behov. Dette er en vridning som ogsa er i
trad med praksis i andre kommuner. Det har fortsatt veert minkende behov for tjenesten hjemmehjelp i
tillegg til at tjenesten her har benyttet mer av metoden hverdagsmestring. Sette brukerne i stand til a
mestre eget liv, tenke andre Igsninger som f.eks bestilling av varer fra butikken, som bringer varene
hjem til bruker. Frivillighetssentralen har ogsa vaert benyttet ved behov. Og pa grunn av generelt noe
minkende behov for tjenesten hjemmehjelp har det vaert mulig 8 omfordele 0,4 arsverk til
koordineringsansvarlig for velferds-teknologi som en videre satsning i 2022. Denne stillingen dekkes av
ergoterapeut og koordinerer for/server alle tjenester innen helse.

| tillegg ble det i avsatt en fast stilling pa 0,2 arsverk til implementeringsansvarlig for velferdsteknologi i
hjemmetjenesten i 2021, ved omdisponering av en hjemmehjelpstilling. Denne fortsetter.

Det er svaert viktig @ avsette ressurser til dette satsningsomrade for a fa det implementert i tjenestene
og det er viktig & ha en person overordnet som holder oversikten og “traden” i innfgring av nye
velferdsteknologiske Igsninger pa tvers av tjenestene.

Hjemmetjenesten har startet opp med multidose til brukerne som har behov for hjelp med legemidler.
Det vil si at medisinene kommer ferdig dosert og pakket i en pose fra apotek. De kan fa medisiner for 14
dager. Dette gj@r at hjemmetjenesten far en gevinst ved at vi kan bruke ressursene anderledes.
Hjemmetjenesten sparer 3 besgk hos bruker ved innfgring av multidose. De trenger kun a levere
medisiner en gang pa de 14 dagene, som tidligere ble 4 besgk.

Ved innfgring av multidose, kan tjenesten ogsa ta i bruk medisindispensere hos brukerne, som ogsa gir

en bedre kvalitet for bruker og igjen kan tjenesten benytte ressursene anderledes. Innfgringen er i
startfasen, men vi forventer flere gevinster ved denne innfgringen av velferdsteknologiske Igsninger.
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Det vil koste a investere i utstyr, men tas igjen ved omdisponering av ressursene. | tillegg far tjenesten
refusjon fra Helfo pa hver bruker med multidose, far dekket halvparten av utgiften.

| Sigdal har hjemmetjenesten ogsa utfgrt oppgaver som i de fleste kommuner ellers gis gjiennom
frivilligsentraler. Videre samarbeid med frivillighetssentralen som er opprettet er viktig for a

vurdere oppgaveportefglje som hjemmetjenesten utfgrer.

Gevinsten i hjemmehjelpstjenesten ser en der en har rett kompetanse. Samme person kan utfgre alt
hjemme hos en bruker. Hiemmesykepleien trenger ikke a komme i tillegg for a gi medisiner eller skifte
pa sar nar det er faglaert person i tjenesten. Det er egenbetaling for hjemmehjelp. Egenandelene er

prisjustert, men inntekten totalt er noe redusert som fglge av noe feerre brukere.

Forebyggende helse

Beskrivelse av dagens virksomhet

Virksomhet Forebyggende helse omfatter fglgende tjenesteomrader:

e Svangerskapsomsorg, helsestasjons- og skolehelsetjeneste, inkl. psykisk helsearbeid for barn og

unge

e Forebyggende arbeid helse- og sosial , herunder smittevern, kommunepsykolog og Rask Psykisk
Helsehjelp

e  Friskliv

* Fysio- og ergoterapi
e Familiehjelper (tidl husmorvikar)
e Krisesenter (interkommunalt tilbud)

Mal for virksomhet

Formalet med forebyggende og helsefremmende arbeid er a fremme fysisk og psykisk helse og
forebygge sykdom. Barn, unge og andre med behov for oppfalging, spesielt i forhold til psykiske
helseutfordringer, ma fanges opp tidlig, gis et tilbud og henvises videre ved behov. Samarbeid med
andre instanser er avgjgrende for arbeidet med tidlig innsats skal bli vellykket. Malet er a gi tidlig og
riktig hjelp til innbyggerne. Tilbudene skal vaere bade individuelle og universelle, og malet er a unnga
mer ressurskrevende tiltak seinere.

e Gravide fgler seg trygge, godt ivaretatt og forberedt til fgdselen.

e Foreldre fgler seg trygge i rollen som gode omsorgspersoner for sine barn.

e Barn og unge opplever mestring, fgler seg robuste og er trygge pa egen identitet.

e Det jobbes tverrfaglig for at barn og unge skal ha gode sosiale og miljgmessige forhold og unnga
ensomhet, mobbing og utenforskap.

e Det legges til rette for gode helsefremmende og forebyggende tiltak og tilbud for a forebygge
fysisk og psykisk sykdom; Tidlig innsats for a unnga mer ressurskrevende tiltak seinere.

e At ansatte er trygge i jobben pa sin kompetanse til & forebygge, avdekke og avverge vold,
overgrep og omsorgssvikt.

e At barnogunge med lettere psykiske og somatiske tilstander far tilboud om et lavtelskertilbud i
kommunen og mulighet for henvisning videre.

e At den enkelte, uansett alder, opplever egenmestring og kan kan leve og bo selvstendig.
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e At velferds-teknologi, hverdags rehabilitering, leerings- og mestingstilbud, grupper, kurs
lavterskeltiloud innenfor psykisk helse og digitale tilbud er tilgjengelige for a gi befolkningen

livskvalitet, egenmestring og selvstendighet.
Utfordringer og strategi

Utfordringer a jobbe videre med:

Tjenesteutvikling og forbedring av tjenestene i trad med lovverk og nasjonale retningslinjer, og ut fra ut

fra felgende maleindikatorer:

Ung data undersgkelsen 2021: fglge opp utfordringene rundt alkoholbruk hos ungdommen og
foreldrenes holdninger, skjermbruk og psykiske helseutfordringer. Fortsette a videreutvikle
strukturert samarbeid tverrfaglig og tverrsektorielt innen kommunen, spesielt mellom skole og
helse og interkommunalt inkl. barnevern og PPT

Viderefgring av SAPH samarbeidet (samarbeidsarena psykisk helse) med Modum, Krgdsherad,
@vre Eiker og Sigdal kommuner, Viken fylkeskommune og Modum Bad. Gode tilbud: “Hold meg
slipp meg” for tenaringer og deres foreldre, Godt samliv for fgrstegangsforeldre, #Psyktnormalt
for ungdomsskolen, digitale faggkter om psykisk helse mm for ansatte i barnehager og skoler.
Etablering av pabegynt FactUng; et samarbeid mellom kommunen og spesialisthelsetjenesten
(BUP Kongsberg).

RPH Rask psykisk helsehjelp. Interkommunalt lavtelskertiloud med Modum.

Velferdsteknologi og hverdagsrehabilitering viderefgres og videreutvikles.

Leering og mestringstilbud videreutvikles .

folkehelse og forebyggende psykisk helsearbeid som “en rgd trad ” gjennom hele livsigpet.
Samarbeid med frivilligsentralen.

Videreutvikle samarbeidet med andre: oppvekst, Sigdal 0-20, BUP, barnevern, PPT, fastlegene,
koordinerende enhet tannhelsetjenesten, interkommunalt krisesenter.

Maleindikatorer:

Ungdata

Folkehelsebarometeret

Folkehelseundersgkelsen.

Kostratall

Gjeldende lovverk og nasjonale faglige retningslinjer.

Personalressurser

2320 Helsestasjon Arsverk
Virksomhetsleder 0,6
Svangerskapsomsorg, jordmor 0,6
Helsestasjon 0-5 ar, helsesykepleier 0,6
Skolehelsetjeneste og helsestasjon for ungdom. Helsesykepleier 0,6
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| tillegg er det sgkt tilskuddsmidler til a finansiere 0,9 arsverk helsesykepleier til
styrking av helsestasjons- og skolehelsetjenesten.

0.1 arsverk lege leies inn
Merkantil
Fagutviklingssykepleier
2330 Forebyggende helse
Virksomhetsleder

Smittevern (koronavaksinasjon, smittesporing, testing, reisevaksiner,
tuberkulosearbeid, mm). Helsesykepleier

Psykolog og interkommunal rask psykisk helsehjelp

| tillegg leies det inn ekstra til Covid-19 vaksinasjon, smittesporing og testing.
2332 Friskliv. Fysioterapeut

Det leies inn ekstra instruktgr til bassenggruppe. Finansieres med egenandel.
2411 Fysio / ergoterapi.

Virksomhetsleder

Kommunale fysioterapeuter til barn, voksne og eldre. Det sgkes om
fastlgnnstilskudd til fysioterapeuter.

Ergoterapeut

Tre privatpraktiserende fysioterapeuter, tilsammen 2,5 arsverk, har avtale med
kommunen og mottar driftstilskudd.

2541 Hjelp til hjemmeboende. Familiehjelper
2420 Krisesenter. Interkommunalt krisesenterarbeid

TOTALT
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

96,57%

== Forebyggende helse

~ @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal/opplaering/velferd 17 18 18 18 18 18
Helsestasjons- og skolehelsetjeneste 2383 2573 2 440 2 440 2 440 2 440
Forebyggende arbeid, helse og sosial 975 1099 1917 1917 1917 1917
Friskliv 307 257 398 398 398 398
Fysio-/ergoterapitjeneste 3341 3309 3397 3397 3397 3397
Sosial radgivn og veiledning 0 0 320 320 320 320
HO Hjemmeboende 245 309 166 166 166 166
Sum 7 272 7 564 8 657 8 657 8 657 8 657
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 7 564 7 564 7 564 7 564
Sum Tekniske justeringer 232 232 232 232
Sum Budsjettendring i ar 31 31 31 31
Sum Lgnns- og prisvekst 294 294 294 294
Konsekvensjusteringer 558 558 558 558
Konsekvensjustert ramme 8122 8122 8122 8122
Innsparingstiltak
Innsparing vakant husmorvikar 0,3 arsverk -155 -155 -155 -155
Sum Innsparingstiltak -155 -155 -155 -155
Nye tiltak
Rask Psykisk Helsehjelp, innlemmes i rammen 690 690 690 690
Sum Nye tiltak 690 690 690 690
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Nye tiltak og realendringer 535 535 535 535
Ramme 2022-2025 8 657 8 657 8 657 8 657

Innsparingstiltak
Innsparing vakant husmorvikar 0,3 arsverk

Reduksjon av husmorvikarstillingen med 0,3 arsverk i budsjett 2022 da denne p.t likevel star vakant.
Navnendring til familiehjelper. Vurderes pa nytt i 2022, i kjglevannet av barnevernreform og forventning
om gkt satsning pa familietjenester, for a forebygge behov for barneverntiltak.

Nye tiltak

Rask Psykisk Helsehjelp, innlemmes i rammen

Jf tidligere kommunestyrevedtak

Sammendrag budsjett

2320 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste. Svangerskapsomsorg

Gjelder svangerskapsomsorg, helsestasjons- og skolehelsetjeneste, herunder forebyggende psykisk
helsearbeid for barn og unge og helsestasjon for ungdom. Totalt 3 arsverk. Herav 0,6 arsverk leder,
0,6 arsverk jordmor, 1,2 arsverk helsesykepleier og 0,4 arsverk merkantil, samt 0,2 arsverk
fagutviklingssykepleier.

| tillegg er 0,9 arsverk helsesykepleierstilling finansiert av prosjektmidler fra Helsedirektoratet for 2022.
Prosjektet «Styrking av helsestasjons- og skolehelsetjenesten» blir viderefgrt, men nedtrappes i 2022 og
2023. | tillegg er det sgkt og mottatt midler til psykisk helsearbeid for barn og unge etter pandemien.
Disse to tilskuddene muliggj@r helsesykepleier tilstede en dag i uka pa hver av de de tre barneskolene,
0gsa i 2022. Det vil ogsa i 2022 veaere aktuelt 3 sgke Helsedirektoratet om midler, men det er @gnskelig a
gjore denne prosjektstillingen til en fast stilling pa sikt, for a sikre forutsigbarhet i tjenesten og for
ansatte, men dette er det ikke funnet rom for innenfor budsjettrammen. Prosjektmidler er ngdvendig
for @ kunne opprettholde faglig forsvarlighet og naveerende og anbefalte tilbud i helsestasjons- og
skolehelsetjenesten. Ref: «Nasjonale faglige retningslinjer for helsestasjons- og skolehelsetjenesten
(Helsedirektoratet.)», kommunale planer og andre aktuelle retningslinjer og veiledere.

2330 Forebyggende arbeid Helse og sosial

Omfatter 0,2 arsverk virksomhetsleder, 1,0 arsverk kommunepsykolog og 0,2 arsverk helsesykepleier
smittevern. P.g.a. pandemien, leies det inn ekstra hjelp til koronavaksinering, smittesporing og
bemanning av teststasjonen. Utgiftene vil bli refundert. Andre smittevernoppgaver er reise- og
yrkesvaksinasjon, migrasjonshelse og tuberkulosekontroll. Reise- og yrkesvaksinasjon er delvis
selvfinansiert ved egenandeler.
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| tillegg fores Sigdals andel av interkommunal finansiering SAPH (Samarbeidsarena psykisk helse) og RPH
(Rask psykisk helsehjelp) her. Interkommunal RPH (Rask psykisk helsehjelp) er na lagt inn i budsjettet
med Sigdals andel 20% av kostnaden, i henhold til avtale med Modum kommune. Kommunestyrets
vedtak for Rask psykisk helsehjelp (RPH), punkt 18; "Rask Psykisk helsehjelp prioriteres og det beregnes
at ca. kostnad pa kr. 500.000 finnes innen totalpakke for helse og sosial." Tjenesten RPH vil etter vedtak i
Hovedutvalget for helse og sosial utredes videre, om kommunen kan tilby dette i egen regi, herunder a
spke om utdanningsstgtte. Tjenesten er likevel lagt inn som den er peridagi 2022, da det er 1 ars
oppsigelsestid pa avtalen. Alternativene ma utredes godt fgr man eventuelt sier opp avtalen.

| forbindelse med SAPH-samarbeidet er det lagt inn budsjett for en digital elevtjeneste (en app) pa rundt
20 000 kroner og som planlegges tatt i bruk fra 2022.

Kommunepsykologen jobber med oppfalging psykisk helse, individuelt, pa gruppeniva og systemniva.
Det er samarbeid med helsesykepleiere og andre fagpersoner innen helse, skole, oppvekst,
spesialisthelsetjenesten (BUP), fastlegene og andre aktuelle rundt barn og familier.

2332 Friskliv

Gjelder kommunal forebyggende helsetjeneste for hjelp til livsstilsendring bl.a. innenfor omradene
fysisk aktivitet og r@ykeslutt. Inneholder 0,5 arsverk fysioterapeut. Det sgkes/mottas fastlgnnstilskudd
for fysioterapeut. Det leies inn aktivitgrer til a drive gruppetrening i basseng. Dette finansieres av
egenandeler. Det er sgkt om og mottatt tilskuddsmidler til et reykesluttprosjekt og dette viderefgres i
2022.

2411 Fysio- og ergoterapitjenester

Inneholder til sammen 3,8 arsverk. 0,2 arsverk andel av leder forebyggende helse fgres her.

Herav 2,6 arsverk fysioterapeut til barn og unge, voksne og eldre og 1 arsverk ergoterapeut. 0,4 arsverk
ergoterapeut er i tillegg en midlertidig styrking fra midler innenfor hjemmetjenesten. Denne er ment til
a viderefgre arbeidet med velferdsteknologi. Ellers er satsningsomradene forebygging, gruppetrening og
hverdagsmestring/ rehabilitering. Det spkes om fastlgnnstilskudd for kommunale fysioterapeuter. Dette
dekker deler av Ignnsutgiftene. | tillegg inneholder omradet kostnader til 2,5 arsverk driftstilskudd til
private fysioterapeuter.

2541 HO til hjemmeboende

Inneholder 0,6 arsverk familiehjelper (tidligere husmorvikar), men stillingen er satt til 0,3 arsverk i 2022
grunnet langtidsfravaer. Det er egenandel for tjenesten. Ordningen administreres av helsestasjonen.

2420 Krisesenter
Sigdal er med i et interkommunalt krisesentersamarbeid : Ringerike krise- og kompetansesenter for vold
i nere relasjoner og har en vertskommuneavtale med Ringerike kommune. Denne tjenesten er overfgrt

fra NAV til forebyggende helse.

NAYV Sigdal inkl. flyktningstjenesten
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Beskrivelse av dagens virksomhet

NAV Sigdal ble fra 1.6.21 en del av NAV Midt-Buskerud
Kort om kjerneoppgavene :

NAV skal bidra til at arbeidsmarkedet fungerer best mulig ved a veere et bindeledd mellom arbeidsgiver
og arbeidssgker. Arbeidsspkere skal fa bistand ut i fra behov og kunne benytte seg av alle tiltak som NAV
har til radighet for a formidle arbeidssgkere og kvalifisere de som har behov for pafyll av kompetanse.

NAV skal sgrge for at de som har rett til folketrygdytelser far riktig ytelse til riktig tid. NAV skal fglge opp
brukere med helseutfordringer i samarbeid med helsevesenet og arbeidsgivere. NAV har ogsa et seerlig
ansvar for a fglge opp utsatte grupper av brukere med tanke pa jobb, herunder ungdom, flyktninger og
langtidsledige.

Mal for virksomhet

Flere i arbeid og aktivitet.

Ved a sld seg sammen med NAV Modum og NAV Krgdsherad til NAV Midt-Buskerud mener man at man
far bedre mulighet til a drive malrettet oppfglging av de enkelte brukerne som har behov for bistand til a
komme i jobb. Man far et stgrre fagmilje som gir bedre kvalitative vurderinger og mulighet til a fglge
med pa utviklingsarbeidet i NAV i en langt stgrre grad enn nar man var et lite kontor.

Malet for 2022 er a fa ned sykefraveeret i de store bedriftene i omradet, gi bedre oppfglging til utsatte
grupper i arbeidsmarkedet og redusere utgiftene til skonomisk sosialhjelp i den enkelte kommune.

Utfordringer og strategi

NAV kontoret er fortsatt i etableringsprosess og det er mye som skal pa plass. En av utfordringene er a
klare & jobbe helhetlig til tross for at man har delt inn i kontoret i tre avdelinger som skal jobbe med
ulike brukergrupper. Det blir viktig a fa til et kontor som fglger opp brukere ut fra hvilke behov de har og
ikke ut fra hvilken ytelse de mottar fra NAV.

e Alle medarbeidere som jobber med oppfglging av brukere skal vite hva som rgrer seg i
arbeidsmarkedet i alle tre kommunene.

e Tiltakskompetansen hos de enkelte saksbehandlere skal bli bedre ved at kontoret har ansatt en
egen tiltakskoordinator som skal ha dette som en egen prioritert oppgave.

e Markedsarbeidet ma styrkes og det er laget en egen markedsgruppe med medarbeidere fra alle
avdelingene som har et eget ansvar for a styrke markedsarbeidet i egen avdeling.

e Man skal ha fagmgter pa tvers av avdelingene sann at man sikrer lik forstaelse og utgvelse av
regelverk og tiltak. Det skal ogsa utnevnes egne fagansvarlige som skal ha ansvar for sine
omrader pa tvers av avdelingene.

Personalressurser

Det er totalt 13,5 kommunale arsverk i NAV Midt-Buskerud. Av disse er det 2 som er blitt overfgrt fra
Sigdal. Det er i tillegg beregnet en mindre andel av NAV leder stillingen. 30% av kostnadene til denne
skal fordeles pa de tre kommunene etter avtalt fordelingsngkkel.
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98,88%

== NAV Sigdal inkl. fiyktningstjenesten

= @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal/opplaering/velferd 7 7 0 0 0 0
Sosial radgivn og veiledning 3258 2295 1725 1725 1725 1725
Kvalifiseringsprogrammet 279 420 420 420 420 420
Ytelse til livsopphold 2 806 2028 1247 1247 1247 1247
Bist.etabl.oppretth.eg.bolig 33 30 0 0 0 0
Statstilskudd flyktninger -3144 -1100 0 0 0 0
Sum 4013 3679 3391 3391 3391 3391
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 3679 3679 3679 3679
Sum Tekniske justeringer -359 -359 -359 -359
Sum Budsjettendring i ar 7 7 7 7
Sum Lgnns- og prisvekst 67 67 67 67
Konsekvensjusteringer -285 -285 -285 -285
Konsekvensjustert ramme 3394 3394 3394 3394
Innsparingstiltak
Innsparing ved overgang til NAV Midt-Buskerud -132 -132 -132 -132
Integreringstilskudd, bortfall f.o.m 2022. -1103 -1103 -1103 -1103
Aktivitetsniva reduseres tilsvarende
Sum Innsparingstiltak -1235 -1235 -1235 -1235
Nye tiltak
Integreringstilskudd, bortfall f.o.m 2022 1100 1100 1100 1100
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
@kt ramme ok. sosialhjelp 132 132 132 132
Sum Nye tiltak 1232 1232 1232 1232
Nye tiltak og realendringer -3 -3 -3 -3
Ramme 2022-2025 3391 3391 3391 3391

Innsparingstiltak

Innsparing ved overgang til NAV Midt-Buskerud

Faktisk innsparing i NAV Sigdal sin ramme ved a ga over til samdrift NAV Midt-Buskerud.
Innsparingen er imidlertid brukt til a styrke budsjettet for gk.sosialhjelp, da dette er noe lavt, spesielt
etter bortfall av integreringstilskudd pa 1,1 mill i 2022, som har finansiert gk.sosialhjelp til flyktninger

frem til na.

Integreringstilskudd, bortfall f.o.m 2022. Aktivitetsniva reduseres tilsvarende

Bortfall av inntekt pa 1,1 mill fom 2022. Utgiftene ma reduseres tilsvarende. Gjelder i 2021 gkonomisk
sosialhjelp og en liten sum pa sosial radgivning og veiledning. Rammen NAV justeres ned med denne
summen. Jobbes fortsatt malrettet i prosjekt (tidligere) flyktninger i arbeid med mal om a redusere
sosialhjelpskostnadene.

Nye tiltak

Integreringstilskudd, bortfall f.o.m 2022

Integreringstilskuddet faller bort f.o.m 2022. Budsjettert med 1,1 mill i 2021. Ma redusere
aktivitetsnivaet tilsvarende i 2022. Det gjelder tjenestene gkonomisk sosialhjelp og sosial radgivning og
veiledning.

@kt ramme ok. sosialhjelp

Innsparing i rammebehov fra NAV Sigdal til NAV Midt-Buskerud brukes til & gke budsjettet for
gk.sosialhjelp. Saledes kun omfordeling innenfor egen ramme. Mister inntekten i integreringstilskuddet
som har finansiert store deler av gk.sosialhjelp for flyktninger frem til na. Behovet er avtakende og
venter 3 avta ytterligere inn i 2022, som fglge av prosjekt flyktninger i arbeid, Men rammen var, ved helt
bortfall av tilskuddet, uansett for lav ift realistisk forventet utgift.

Sammendrag budsjett

2130 Voksenoppleaering (avsluttet pa planomrade 4)

Det budsjetteres ikke lenger pa denne tjenesten pa planomrade 4. Budsjettansvaret for
voksenopplaering ligger pa planomrade 3 oppvekst. Budsjetterte midler her pa planomrade 4 har frem til
2021 veert knyttet til flyktningtjenesten. Sigdal har fra 2021 per definisjon ikke lenger flyktninger og en
flyktningtjeneste. De tidligere flyktningene som er i Sigdal pr i dag er ferdige med
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introduksjonsprogrammet sitt. Det kan likevel vaere at noen av de tidligere flyktningene vil benytte seg
av grunnskoletilbud, men da finansiert av ordinzer drift.

2420 Sosial radgiving og veiledning

Bestar t.0.m budsjett- og regnskapsaret 2021 av to omrader; hvor ressurser til flyktningtjeneste er skilt
ut for seg. En liten andel av integreringstilskuddet finansierer noe sosial radgivning og veiledning og
tolketjeneste ut 2021. Fra 2022 faller tilskuddet bort og rammen er justert for dette. Fra budsjett 2022
gjelder dette omradet kun ressurser i NAV Midt-Buskerud. Dette omfatter Ignn til de kommunalt ansatte
i NAV som arbeider med tjenestene under dette punktet og ogsa arbeid med kvalifiseringsprogrammet.
Sigdals andel inn i NAV Midt Buskerud er 2 arsverk, en viderefgring av ressursen fra 2021. Omradet var i
2021 ogsa belastet med 0,4 arsverk som var NAV-Sigdal leders kommunale stillingsandel. Etter ny avtale
for NAV Midt-Buskerud belastes Sigdal na med en mindre andel lederressurs; 30% av kostnadene til
NAV-leder skal fordeles pa de tre kommunene etter avtalt fordelingsngkkel.

Rammen inneholder to.m 2021 ogsa krisesenterdrift (Ringerike) og Bris incestsenter (Drammen).
Budsjettet og ansvaret for disse tjenestene fglger ikke med inn i nye NAV Midt Buskerud, men legges til
virksomhet for Forebyggende helse f.o.m 2022. Rammen er korrigert (justert ned) for dette.

2750 Introduksjonsordning flyktninger - avsluttet

Utgifter knyttet til introduksjonstgnad og introduksjonsprogram har tidligere vaert fgrt her. Aktivitet har
veert tilpasset statstilskudd fra IMDI. | tillegg ble stilling i prosjekt “Flyktninger i arbeid” iverksatt. Denne
dekkes av fondsmidler (ubrukt integreringstilskudd fra tidligere ar) og pagar fortsatt. Det har veert, og er
fortsatt behov for denne stillingen for a arbeide videre med resterende av de tidligere flyktningene for a
na malet om arbeid og aktivitet for alle. Se eget prosjekt. Det har f.o.m 2021 ikke veert budsjettert med

utgifter til introduksjonsstgnad da det ikke er noen flyktninger igjen i introduksjonsprogrammet, og det

har heller ikke veaert budsjettert med familiegjenforening eller nye bosettinger fra 2021.

2760 Kvalifiseringsprogrammet

Inneholder kostnader til kvalifiseringsstgnad for deltakere i kvalifiseringsprogrammet. Det er et mal a fa
flere over fra sosialhjelp og inn i kvalifiseringsprogrammet. Det budsjetteres med 2 personer i
programmet, som i 2021.

2810 Ytelse til livsopphold

Bestar t.0.m budsjett- og regnskapsaret 2021 av to omrader; hvor ressurser til flyktningtjeneste er skilt
ut for seg. Fra budsjett 2022 er det kun en samlet pott til alle innbyggere som trenger denne tjenesten,
inkl eventuelle tidligere flyktninger. Rammen for 2022 for denne tjenesten er justert for bortfall av
integreringstilskudd pa kroner 967 000, som i 2021 blir brukt til a finansiere store deler av behovet.
Rammen er samtidig justert noe opp med 132 000 kroner, finansiert av generell innsparing ved
overgang til NAV Sigdal til NAV Midt-Buskerud. Denne nye totale rammesummen dekker ikke fullt ut
dagens utgiftsbehov, nar rammen na ogsa skal dekke tidligere flyktninger som fortsatt mottar stgnad.
Kostnadene er imidlertid forventet a fortsatt reduseres ved fortsatt arbeid med prosjektet flyktninger i
arbeid.
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2830 Bistand til etablering og opprettholdelse egen bolig - avsluttes pa PO 4

NAV Sigdal har hatt ansvaret for saksbehandling etter Husbankens regler om boligtilskudd til tilpasning,
samt behandling av startlan. Det er ogsa gitt adgang til a refinansiere lan der det er ngdvendig av sosiale
hensyn. Fra 2020 ble det gkonomiske ansvaret for boligtilskudd overfgrt til kommunen,

ref. statsbudsjettet. Det budsjetteres likevel fortsatt ikke med noe her i 2021 eller videre i 2022 da det
p.t er midler pa bundet fond til dette formalet. Det forventes at disse midlene dekker behovet. NAV har
ogsa administrert bostgtte fra Husbanken til de med lav inntekt. Her er det ikke budsjettert med noe da
midlene innvilges etter sgknad til Husbanken. Disse oppgavene fgler ikke med inn i nye NAV Midt-
Buskerud, men skal ivaretas i kommunen av henholdsvis servicetorg, planomrade 2 og
Eiendomsforvaltningen, planomrade 5.

8500 Statstilskudd flyktninger - avsluttes f.o.m 2022

Integreringstilskudd fgres her ut 2021. Tilskuddet har som kjent vaert under nedtrapping og avsluttes
helt f.o.m budsjettaret 2022. Hovedtilskuddet er i 2021 budsjettert med 1 100 000 kroner. Det var en
reduksjon med 2 047 000 kroner fra 2020. “Tilskudd 2” er i 2021 budsjettert med 853 000 kroner. Dette
var en reduksjon i tilskuddet med 227 000 kroner fra 2020. Begge tilskuddene faller bort f.o.m 2022.

Tilskuddet har vaert brukt mot utgifter knyttet til flyktningtjenesten. Utgiftene er budsjettert pa de
tjenesteomradene de hgrer hjemme. Hovedtilskuddet pa 1,1 mill. kroner dekker i 2021 kun hovedsaklig
andel av utgifter til sosialhjelp med 967 000 kroner samt noe sosial radgivning og veiledning og
tolketjeneste. Tilskudd 2 dekker ut 2021 delfinansiering av et tjenestebehov i virksomheten tjenester til
funksjonshemmede. Tjenestebehovet vedvarer i 2022 og rammen for denne tjenesten er justert (gkt)
for dette ved intern omfordeling av ramma.

Barneverntjenester

Beskrivelse av dagens virksomhet

Barnevernets hovedoppgave er a sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade dere
helse og utvikling, far ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid. | tillegg skal barneverntjenesten bidra til at
barn og unge far trygge oppvekstkar. Midt-Buskerud barneverntjeneste sin visjon er: Trygg barndom-
ansvarlige voksne. Vi jobber etter verdiene; dapenhet, respekt, samarbeid, ydmykhet og kjaerlighet.

Mal for virksomhet

Midt-Buskerud barneverntjeneste har som mal er a vaere en helhetligtjeneste:

e som bidrar til at barn og unge mgtes med trygghet, kjeerlighet og forstaelse og at alle barn og
unge far god og trygg oppvekst (formalsbestemmelsen i barnevernloven)

e som leverer forsvarlige og gode tjenester til barn og unge

* med hgy kompetanse, trivsel og lavt sykefravaer

e som gir barn og foreldre et helhetlig og koordinert tilbud i tett samarbeid med andre instanser

e som har fokus pa tidlig intervensjon med forebygging og iverksettelse av hjelpetiltak

e som er tilgjengelig for samarbeidspartnere og tilstedevaerende i ulike samarbeidsfora
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Utfordringer og strategi

1.1.2022 inntrer barnevernreformen som vil medfg@re store endringer i oppgavefordelingen mellom stat
og kommune. Barneverntjenesten rigger seg for reformen og de nye oppgavene, og det videre arbeidet
med a fylle kravene i reformen vil veere tjenestens utfordring i 2022. P4 samme tid skal tjenesten bli en

del av Familiens Hus i vertskommunen Modum.

Personalressurser

Midt-Buskerud barneverntjeneste bestar av 23,8 arsverk og vil grunnet barnevernreformen og nye
oppgaver som overfgres fra stat til kommune bli ytterligere styrket med nye arsverk i 2022. Tjenesten
arbeider etter spesialistmodell og har szerskilt kompetanse i undersgkelsesarbeid, i oppfglging av
hjelpetiltak, i oppfglging av barn som bor utenfor hjemmet, i foreldreveiledningsmetodikk, i familierad
og tjenesten har skolelos m.v.

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

97,54%

== Barneverntjenester

w @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Barneverntjeneste 2227 2785 3225 3225 3225 3225
Barneverntiltak i familie 935 672 493 493 493 493
Barneverntiltak utenfor familie 3442 3374 3910 3910 3910 3910
Sum 6 604 6 830 7 628 7 628 7 628 7 628
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 6 830 6 830 6 830 6 830
Sum Lgnns- og prisvekst 80 80 80 80
Konsekvensjusteringer 80 80 80 80
Konsekvensjustert ramme 6910 6910 6910 6910
Nye tiltak
Barnevernreformen, rammeoverfgring 718 718 718 718
Sum Nye tiltak 718 718 718 718
Nye tiltak og realendringer 718 718 718 718
Ramme 2022-2025 7 628 7 628 7 628 7 628
Nye tiltak

Barnevernreformen, rammeoverfgring

Barnevernreformen trer i kraft f.o.m 2022. @kte oppgaver og ansvar for kommunene, herunder
fosterhjem og institusjonsplasser. @kt gkonomisk ansvar. Er innlemmet i rammeoverfgring til
kommunen med1,2 mill for Sigdal. @kning av budsjettet for barnevern per na ligger lavere enn dette og
er et beregnet budsjettbehov fra Barnevernleder. @vrige midler er ment & brukes til forebyggende tiltak
i kommunen, sa som familieveiledning tidlig i oppvekst. Kan veere at BV plutselig ma be om gkt ramme
ved f.eks en ny institusjonsplassering. (ca 170.000 kr i mnd)

Sammendrag budsjett

2440 Barneverntjenesten

Barneverntjenesten og hele oppvekstomradet i kommunen star overfor barnevernreformen fra
1.1.2022. Dette ville innebzere en rekke endringer i ansvarsfordelingen mellom stat og kommune hvor
kommunen blant annet far ansvar for det helhetlige fosterhjemsarbeidet. Refusjonsordninger fra
kommune til stat bortfaller, kommunen far gkt ansvar for spesialiserte hjelpetiltak og kommunale
egenandeler for institusjonsplasser, beredskapshjem og andre tiltak mer enn dobles. Videre bortfaller
gremerkede stillinger til barnevern som har veert satset pa fra 2011.

| det gkte totale rammetilskuddet til Sigdal kommune pa 1,4 mill, skal det ogsa egentlig vaere rom for
kommunens satsning pa tidlig forebygging i form av blant annet tett og tidlig foreldreveiledning, med
mal om @ demme opp for mer alvorlige vansker. Dette er et svaert viktig satsningsomrade for Sigdal
kommune da denne spesialiserte foreldreveiledningskompetanse ma tilbys forebyggende for komme i
forkant med mal om a redusere antall barnevernsaker og kostbare tiltak. Nettorammen for
barneverntjenesten i Sigdal er totalt gkt med 718.000 fra 2021 til 2022. Det pa bakgrunn av behov og
kostnader man vet om i dag. Inndekningen er funnet innenfor sektorens egen ramme. Sektoren har ikke
fatt styrket ramme pa bakgrunn av nevnte rammeoverfgring. (Da kommunens totalramme har gatt ned).
Det ma jobbes videre med utredning av hvilke tiltak som bgr iverksettes i forebyggende helse/oppvekst
for a na reformens mal om tidlig innsats og forebygging.

Barnevernreformen utgjgr tapte refusjonsinntekter for fosterhjemsplassering og gkning i egenandel for
plasserte barn. Eksempelvis vil en institusjonsplass med kjgp fra statlig barnevern koste 170 000 kr per
maned (i dag 78 000 kr) og et statlig fosterhjem om lag 85 000 kr per maned (i dag 36 000 kr). | budsjett
2022 er dagens kjente gkte utgifter tatt hgyde for. Endringer i plasseringer og evnt. institusjonsplasser
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kan bli en uforutsigbar merkostnad for kommunen. Barn med hjelpetiltak og barn som bor utenfor
hjemmet er stabilt. Barneverntjenesten har et hgyt antall saker pr ansatt i tjenesten, og ligger over
landsgjennomsnittet og snittet i fylket med 24 saker pr ansatt mot 16 i fylket. Den nylige gjennomfgrte
brukerundersgkelsen i tjenesten har samme funn; foreldre og barn opplever at de har behov for tettere
og hyppigere kontakt med sin kontaktperson i barneverntjenesten. Endringene som fglger av
barnevernreformen med overfgring av oppgaver fra stat til kommune gir gkt behov for ansatte og
kompetanse innenfor spesialiserte hjelpetiltak, fosterhjemsarbeid og szerskilt i slekt og nettverk mv.
Tjenesten har rigget seg for reformen med deltakelse og ledelse av Leeringsnettverk sammen med 4
andre barneverntjenester i 2019-2021 med tilskudd fra Statsforvalteren. Arbeidet fortsetter i 2022 og
Leeringsnettverket har fatt tildelt midler til prosjektstilling i 2022 for a overfgre og implementere
metodikk fra stat til kommune. Vertskommunesamarbeid om barnevernvakt med @vre Eiker, Jevnaker
og Midt-Buskerud er i full drift.

2510 Barnevernstiltak i familien

Barneverntjenesten har en plikt til 3 sette inn ngdvendige hjelpetiltak i hjemmet. Ngdvendige
hjelpetiltak kan vaere familieterapeut /veileder, foreldreveiledning i gruppe eller individuelt,
fritidskontakt, tilsyn, besgkshjem og avlastning i hjemmet mv. Hensikten er at foreldre og hjelpetiltak til
sammen medfg@rer at barnas behov blir ivaretatt pa en tilfredsstillende mate. | tillegg er det et mal at
barna sa langt mulig skal fa ngdvendig hjelp i egen familie med tanke pa a redusere antall flyttinger. Den
nye interkommunale samarbeidsavtalen fra 2019 hensyntar alle veilederstillinger som er felles i den
interkommunale barneverntjenesten og styrkes i forbindelse med barnevernloven. Skolelos innlemmes i
tjenestens budsjett fra 1.7.2022 da tilskuddsperioden er over. Familierad for alle blir et fast tiltak fra
2022.

2520 Barneverntiltak utenfor familien

Sigdal kommune har fra 2016 et niva for barn plassert utenfor hjemmet og kostander knyttet til dette
under landsgjennomsnittet og under sammenlignbar kostragruppe. Reduksjonen har veert jevn fra
innlemming i den interkommunale tjenesten i 2013 og frem til i dag. Flere av ungdommene bor fortsatt i
fosterhjem under ettervern eller har flyttet ut i egen bolig med etterverntiltak og fullfgrer videregaende
utdanning, leerling Igp og hgyere utdanning. Budsjettet er lagt ut fra de behov man kjenner per i dag.
Det er ikke tatt hgyde for uforutsette utgifter, herunder eventuelle ytterligere nye plasseringer med de
uforutsigbare utgiftene det vil utgjere som fglge av barnevernreformen.

Psykisk helse- og rus

Beskrivelse av dagens virksomhet

Psykisk helse og rustjeneste inneholder fglgende tjenester; lavterskel dagsenter, fritidskontakt,
ruskonsulent og samtaler/oppfelging psykisk helse. Tilsammen 3,8 arsverk. | tillegg ca 1. arsverk til
fritidskontakter.

Mal for virksomhet

Bedre og effektivt tjenestetilbud innen psykisk helse og rustjeneste

Det er et behov for viderefgring av lavterskeltjenesten "Rask psykisk helsehjelp”.
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Forebygge rusavhengighet/fglge opp ruspolitisk handlingsplan og handlingsplan psykisk helse og
rustjeneste. Ordningen med frisklivsresept viderefgres som forebyggende tiltak innenfor kommunens
helsetjeneste. Tett samarbeid med spesialisthelsetjenesten om kompetanseheving, veiledning og
videreutvikling av tjenestene og gkt samhandling om brukere (samhandlingsreformen). Viderefgre FACT
(Fleksibel aktiv oppsgkende behandling) et samarbeid med spesialisthelsetjenesten og viderefgre av FIT
(Feedback informerte tjenester) som er et samtaleverktgy.

Maleindikator: Fortsatt ligge lavt nar det gjelder antall innleggelser i spesialisthelsetjenesten.
Brukerplan.

Utfordringer og strategi

Den generelle opplevelsen er at tjenesten har en gkende arbeidsbelastning. Alle som har et gnske om
samtaler med tjenesten far dette da det er viktig a kartlegge arsaken til et gnske om samtaler. Det er
ikke ventelister, men enkelte ma vente f@r de far iverksatt tilbud. Sykdomsbildet hos nye sgkere er ofte
mer sammensatt og alvorlig na enn tidligere ar. Innfgring av mer effektive behandlingsformer viser seg a
veere tidkrevende 3 innfgre. Brukere med ROP lidelser (Rus og samtidig psykisk lidelse) har i senere tid
veert ressurskrevende.

Det er generelt ikke tatt hgyde for eventuelle nye kostnadskrevende enkeltvedtak som matte komme
innen omradet rus/psykiatri.

Strategi for de neste arene;

@kt kompetanse og innfgring av digitale verktgy for bedre og mer effektivt hjelpe mennesker med
psykiske lidelser. Innfgring av et mer detaljstyrt behandlingsforlgp med tidsbegrensing av samtaler samt
resultatorientert i forhold til den hjelpen som gis. Viderefgre og videreutvikle brukermedvirkning og
pargrendeinvolvering.

Personalressurser

Tjenesten har fglgende arsverk og utdanninger:

e Leder, sykepleier med videreutdanning i psykisk helsearbeid 0,8 arsverk

e Stedfortreder, ergoterapeut med videreutdanning i psykisk helsearbeid 0,7 arsverk
e Vernepleier med videreutdanning i psykisk helsearbeid 0,7 arsverk

* Vernepleier med videreutdanning i psykisk helsearbeid 0,5 % arsverk

* Ruskonsulent med fagskole innen miljgarbeid og psykisk helse og rus 0,9 arsverk

¢ Hjelpepleier med videreutdanning i psykisk helsearbeid 0,2 arsverk
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98,91%

== Psykisk helse- og rus

~ @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aktiviserings- og service eldre og 535 704 555 555 555 555
funksjonshemmede
Tilbud til pers m/rusproblemer 572 574 546 546 546 546
HO Psykisk helse 1929 2 028 2234 2234 2234 2234
Sum 3045 3306 3336 3336 3336 3336
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 3306 3306 3306 3306
Sum Tekniske justeringer -1 -1 -1 -1
Sum Budsjettendring i ar 13 13 13 13
Sum Lgnns- og prisvekst 104 104 104 104
Konsekvensjusteringer 116 116 116 116
Konsekvensjustert ramme 3422 3422 3422 3422
Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk. Innsparing 0,2 arsverk -86 -86 -86 -86
Psykisk helse
Sum Innsparingstiltak -86 -86 -86 -86
Nye tiltak og realendringer -86 -86 -86 -86
Ramme 2022-2025 3336 3336 3336 3336
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Innsparingstiltak

Effektiv ressursbruk. Innsparing 0,2 arsverk Psykisk helse

Innsparing av 0,2 arsverk i psykisk helse. Gjelder stilling som uansett per na star vakant. Reduserer
dermed ikke tjenestetilbudet i 2022. Innsparingen ble ogsa foreslatt av Telemarksforskning. Vurderes

igjien nar naveerende leder gar av med pensjon og ved ny utlysning (ref heltidskultur)

Sammendrag budsjett

2340 Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og funksjonshemmede
Gjelder Sigdal aktivitetssenter og fritidskontakter, psykisk helse

Dagsenteret er et lavterskeltilbud som innebaerer at det ikke blir laget vedtak og at det ikke kan kreves
egenandel for deltagelse. Omfatter 0,2 arsverk. Senteret er apent en dag i uken. Tilbudet er sosialt
fellesskap og nettverksarbeid.

Antall personer som har vedtak pa fritidskontakt oktober 2021 er 12. | tillegg har to personer vedtak pa
fritidskontakt i gruppe. Det er vedtak pa ca. 50 timer/uke. Budsjettet er lagt i henhold til
regnskap/forbruk i 2021. Det innebarer en rammereduksjon med 140 000 kroner.

2430 Tilbud til personer med rusproblemer

Inneholder 0,9 arsverk ruskonsulent. Se naeermere beskrivelse under tjeneste 2542. Antall vedtak pa kun
boveileder var oktober 2021: 2 stk. Virksomheten skiller ikke mellom vedtak pa psykisk helsetjeneste og
tilbud om ruskonsulent. (Antall personer rus og psykisk helse, se under tjeneste 2542).

Ruskonsulentens oppgaver som gar ut over det ordinaere tjenestetilbudet er bl.a. a henvise til tverrfaglig
spesialisert rus behandling (TSB) oppfalging av rus politisk handlingsplan, oppfglging av individuelle
planer for brukergruppen. Mal er a ha spesielt fokus pa forebyggende arbeid mot barn og unge,

veilednings rolle i forhold til rusrelaterte utfordringer og utviklingsarbeid/ kompetanseheving av psykisk
helse og rustjeneste.

2542 HO (helse og omsorg) Psykisk helse
Tjenesten inneholder 2,7 arsverk.

Antall med vedtak oktober 2021 : 41 personer, mot 28 personer i september 2020.

Antall registrert med FIT tjeneste, september 2021: 27 personer (se tekst under) mot 51 personer i
tilsvarende september maned i 2020

Antall mottagere av tjeneste til sammen oktober 2021 er 68 personer, mot 79 personer i september
2020:

Ruskonsulent og psykisk helse bruker de samme terapeutiske tilnaermingsmetoder. Tjenesteomradet
bruker samtaleverktgyet; FIT (Feedback informerte tjenester) som skal medfgre at man skal kunne gi et
bedre tilbud og samtidig kortere behandlingstid. En tenker seg derfor at tjenesten vil kunne redusere
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behandlingstiden med denne nye terapeutiske metode og samtaleverktgy. Arsaken til at antall personer
som har tilbud om FIT er redusert fra forrige ar er blant annet knyttet til utfordringer i forbindelse med
implementering av metoden. Erfaring viser ogsa at flere brukere vil ha behov for langvarig og koordinert
oppfelging. Disse brukere blir da vurdert overfgrt fra FIT til vedtaksbasert tjeneste.

Det er videre etablert et samarbeid med spesialisthelsetjenesten om FACT team. FACT star for fleksibel
aktiv oppsgkende behandling. Dette er en modell for a gi oppsgkende, samtidige og helhetlige tjenester
til mennesker med alvorlige psykiske lidelser/rusproblemer. Dette er en styrking av tjenesten til denne
brukergruppen og er finansiert av prosjektmidler ut 2021. Det er i skrivende stund noe uklart rundt
videre drift av FACT teamet med navaerende profil, da finansieringen i samarbeidet ikke er helt avklart.

Det ble innfgrt betalingsplikt for utskrivningsklare pasienter i denne tjenesten fra 2019. Det er ikke
tilfgrt midler til sektoren/denne virksomheten for dette. Det er imidlertid fa innleggelser i
spesialisthelsetjenesten fra kommunen og betalingsplikten er ingen utfordring for kommunen ut fra
dagens situasjon.

Tjenesten reduserer budsjett med leders 20% vakante stilling som ngdvendig tiltak for a holde
budsjettrammen.

Tjenester til funksjonshemmede

Beskrivelse av dagens virksomhet

Virksomheten omfatter Bjgrkealleen bofellesskap, Bj@rkekvisten avlastningsbolig, Thorrudbolig, Tono
aktivitetssenter, privat avlastning til funksjonhemmede, fritidskontakt (stgttekontakt), omsorgsstgnad,
praktisk bistand og helsetjenester til funksjonhemmede og Brukerstyrt personlig assistent.

Mal for virksomhet

Overordnet mal for virksomheten:
Gi brukerne et tjenestetilbud tilpasset den enkeltes behov pa en faglig god og effektiv mate.

Hovedmalet er a gi brukerne hjelp til selvhjelp, slik at de skal kunne greie flest mulig av dagliglivets
gjoremal pa egenhand ut fra den enkeltes forutsetninger.

Delmal :

¢ God kvalitet pa tjenestene som blir gitt giennom kontinuerlig jobbing med kvalitetssikring av
tjenesten, innbefattet oppfalging av rapporterte avvik.

e Fleksibel bruk av de tildelte ressursene slik at brukerne mottar riktig hjelp til rett tid.

e Brukere som fgler trygghet og er forngyde med tjenestene de mottar.

¢ Tjenestene som ytes fra virksomheten skal vaere kjent blant kommunens innbyggere, og
innbyggernes behov skal vaere kjent av virksomheten.

e Sikre forsvarlig bemanning gjennom rekruttering av kvalifisert personale, for 2022 spesielt
vernepleierkompetanse.

e Oppleering og veiledning for personalet i aktuelle temmer for a sikre faglig kompetent og trygt
personale. | tillegg sluttfgre pabegynte ABC permer for siste gruppe.

« A utvikle og tilpasse tjenestetilbudet i takt med overordnede krav.
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Utfordringer og strategi

@kte behov: Det vil komme behov for stgrre gkninger pa virksomheten i perioden 2023-25. Det er en
utfordring gkonomisk a finne rom til dette, men ogsa en utfordring i forhold til a etablere et tilbud med
kompetente ansatte og et meningsfylt og godt innhold i tjenestene som vil bli gitt til et gkende antall
unge brukere av tjenestene.

Personale/ bemanning: Det ma fortsatt jobbes med & beholde hggskoleutdannet og fagleert personell i
virksomheten, etter at en har klart 3 knytte til seg nye medarbeidere her. Virksomheten ser et gkende
behov for hgyere utdannet personale i takt med nye utfordringer. Virksomheten har faglzerte i alle
stgrre stillinger og ogsa i flere helgestillinger. Pa rekrutteringssiden er det behov for ytterligere
vernepleierkompetanse, og flere tilkallingsvikarer. Etter en periode med sveert god dekning har
virksomheten den senere tid hatt for fa vikarer, noe som fgrer til dyre Igsninger og gkt bruk av overtid.
Dette jobbes det med a fa pa plass.

Arbeide videre med a holde sykefravaeret pa et lavt niva. Dette er et satsningsomrade gjennom hele
aret.

Innf@ring av ulike digitale moduler og programmer knyttet til for eksempel turnus og lgnn,
kvalitetssikring og Individuell plan skal giennomfgres i 2022. Dette er tidkrevende & implementere pa en
god mate i hele personalgruppa.

Kompetanseheving: Det er jobbet kontinuerlig med a gke tryggheten og samkjgre personalet i forhold
til 3 jobbe med brukere med utfordrende atferd. Virksomheten har to ressurspersoner til dette. Det er
gjennomfgrt et stgrre antall oppleeringer i Mitt Livs ABC, vi vil i 2022 jobbe videre med a sluttfgre de
siste her. Videre jobbe videre med veiledning og kursing i aktuelle temaer. Innfgring av Teams og Join
som digitale plattformer har gjort mye av denne opplaeringen enklere og mer effektiv.

Dagtilbud: Det er en utfordring a utvikle tiloudet og oppgavene i takt med at brukergruppa endrer seg,
og a finne meningsfylte dagtilbud i form av arbeidstrening/ aktivisering for unge brukere som har fullfgrt
videregaende skole og ikke kan konkurrere pa det ordinare arbeidsmarkedet. En har de siste arene fatt
en yngre og mer produktiv gruppe, og det ma jobbes videre med kontakt mot lokale bedrifter i forhold
til arbeidsoppgaver.

Personalressurser

Arsverk totalt i virksomheten: 37,36. Dette er en reduksjon pa 6,06 arsverk fra 2021, seerlig knyttet til
bortfall av tjeneste i annen kommune

Tjeneste stillingstype Arsverk 2021 Arsverk 2022
2340 Tono Aktivitetssenter 2,76 4,20
Omregnede arsverk, fritidskontakt 1,54 1,42
Sum 2340 4,30 5,62
Sum 2532 Bjorkekvisten barne- og 3.63 3,72
avlastningsbolig !
2540 Bjgrkealleen/ Thorrudbolig med 1574 15,10
natt og administrative stillinger !
Arsverk til tjenester i annen 0
kommune J 6,37
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Omregnede arsverk, privat 5 26 4,47
avlastning !
Omsorgslgnn 3,35 3,47
BPA (Brukerstyrt personlig 4,82
. 4,43
assistent)
Sum 2540 35,15 27,86
Sum Totale arsverk i virksomheten 43,08 37,00

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

91,05%

== Tjenester til funksjonshemmede

— @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal/opplaering/velferd 43 44 45 45 45 45
Aktiviserings- og service eldre og 2243 2418 3720 3563 3563 3563
funksjonshemmede
HO Bjgrkekvisten 2612 3257 3371 3371 3371 3371
HO Hjemmeboende funksjonshemmede 16 825 19929 17 927 17 927 17 927 17 927
Statstilskudd flyktninger 0 -853 0 0 0 0
Sum 21417 24795 25063 24 906 24 906 24 906
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan

2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 24 795 24 795 24 795 24 795

Sum Budsjettendring i ar 103 103 103 103
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Sum Lgnns- og prisvekst 1024 1024 1024 1024
Konsekvensjusteringer 1127 1127 1127 1127
Konsekvensjustert ramme 25922 25922 25922 25922
Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk. Reduksjon vikarsentralen -157 -157 -157 -157
Netto redusert behov under TTF -859 -859 -859 -859
Sum Innsparingstiltak -1016 -1016 -1016 -1016
Politisk vedtak
Viderefgring vikarsentralen 157 0 0 0
Sum Politisk vedtak 157 0 0 0
Nye tiltak og realendringer -859 -1016 -1016 -1016
Ramme 2022-2025 25063 24 906 24 906 24 906

Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk. Reduksjon vikarsentralen

Innsparingstiltak for a holde rammen og jf prosjekt Baerekraft. Ansatt som gar av med pensjon i Igpet av
2022. Reduksjon 0,5 arsverk. Resterende ressurs til merkantil ressurs i vikarsentralen blir da 0,6.
(beskrevet under TTF)

Netto redusert behov under TTF

Netto redusert rammebehov i Tjenester til funksjonshemmede. Avregning bortfall av ressurskrevende
tjeneste i annen kommune minus gkte utgifter som fglge av nye vedtak i tjenestene og bortfall av
integreringstilskudd 2.

Politisk vedtak

Viderefgring vikarsentralen

40 prosent stilling i vikarsentralen reduseres ikke i 2022. Denne stillingen reduseres fgrst fra 2023.
Finansieres fra disposisjonsfond reservert til helse og sosial.

Sammendrag budsjett

2340 Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og funksjonshemmede

Tjenesten inneholder drift av Tono aktivitetssenter, oppmuntringspenger til brukere pa arbeidstrening
og fritidskontakt til funksjonshemmede. Arsverk omregnet totalt: 5,98.

Av dette utgjgr bemanning pa dagsenteret Tono 4,20 arsverk. Dette er en gkning pa 1,44 arsverk fra
2021, og skyldes gkt antall brukere av senteret.

Fritidskontakter er beregnet til omregnet 1,42 arsverk i 2022 i henhold til gjeldende vedtak. Dette er
redusert med 0,12 arsverk fra 2021. Sigdals andel av Fritid 123 reduseres med 40 000 kr.
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Antall brukere av senteret 2021: 11; 9 voksne og 2 barn/ unge.
Antall vedtak fritidskontakt september 2021: 12 (mot 14 i 2020/ (reduksjon med 4,5 timer i uken totalt).

Pa dette tjenesteomrade er 0,5 arsverk merkantil ressurs i vikarsentralen som har veaert Ignnet her
redusert fra nar en ansatt gar av med pensjon i 2022. Dette som ngdvendig innsparingstiltak for & holde
budsjettrammen. Det beholdes 0,2 arsverk av stillingen (som opprinnelig er 0,7 arsverk), slik at man
sitter igjen med en reststilling pa 0,6 arsverk merkantil ressurs i vikarsentralen. Det planlegges for
innfgring av nye digitale moduler Visma Ressursstyring (turnusprogram m.v) som vil effektivisere
arbeidsoppgavene og som kan forsvare reduksjonen. Den stgrste utfordringen er at vikarsentralen med
0,6 arsverk tilsvarer apningstid tre dager i uken fremfor daglig. Dette vil medfgre ekstraarbeid for
virksomhetene ved lederne i 3 matte fa tak i vikarer selv pa fravaer som meldes pa de dagene
vikarsentralen er stengt.

2532 HO (Helse og omsorg) Bjgrkekvisten

Dekker Bjgrkekvisten avlastningsbolig. Arsverk fast ansatte belastet her totalt: 3,72. Dette er en gkning
pa 0,09 arsverk i henhold til gkning pa vedtak om helgeavlastning. | tillegg skal omradet dekke ekstra
avlastning i forbindelse med skolens ferier. Deler av tjenesten har blitt dekt av integreringstilskudd 2,
med 853 000 kroner. Dette tilskuddet faller bort fra 2022. Rammen er justert for dette. Inndekning
innenfor virksomheten ved bortfall av netto utgift til refusjon for en ressurskrevende tjeneste i en annen
kommune.

2540 HO til hjemmeboende funksjonshemmede
Fordeles som fglger:

Tienester til funksjonshemmede

Tjenesten inneholder Bjgrkealleen bofellesskap, Thorrudbolig, praktisk bistand og oppleaering til
hjemmeboende og avlastning utenfor institusjon/privat avlastning.

Antall arsverk totalt pd omradet er 19,57 mot 27,37 arsverk i 2020. Dette er en reduksjon pa 7,80
arsverk, inkludert engasjementer. Reduksjonen skyldes hovedsakelig bortfall av tjenester gitt i annen
kommune, men ogsa noe reduksjon i privat avlastning og bemanning i Bjgrkealleen bofellesskap.

Av de totale arsverkene er 15,10 tilknyttet Bjgrkealleen bofellesskap. Dette er en reduksjon pa

0,65 arsverk fra 2021. Dette er redusert gjennom effektivisering som fglge av en gjennomgang av
grunnturnus med vaktlengder. 0,09 arsverk er overfgrt Bjgrkekvisten avlastningsbolig, og

0,56 arsverk er benyttet til 3 dekke noe av det gkte behovet pa Tono aktivitetssenter. Fra hgsten 2019
ble det etablert ny bemanningsplan og turnus. Den nye turnusen er basert pa vanlige, men ogsa
alternativ turnusordning med langvakter. Dette er ikke forsgkt i kommunen tidligere. Det er en
gkonomisk gevinst i benyttelse av slike turnusordninger ved faerre ansatte og mindre

overlappingstid. Rekrutteringsmessig er dette ogsa en fordel ved at en trenger feerre ansatte for a
dekke opp bemanningen pa helg. Gevinst og konsekvenser for brukere og ansatte viser seg fortsatt
sveert god.

Store behov for gkninger i form av flere stgrre vedtak er forventet i perioden 2023- 2025 pa dette

tjenesteomradet og/ eller alternativt under tjenesten brukerstyrt personlig assistent. Et gkt behov
tidligere enn antatt ma eventuelt dekkes av fondsmidler avsatt til denne tjenesten.
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Omregnede arsverk til privat avlastning er 4,47 etter gjeldende vedtak. Dette er en reduksjon pa 0,79
arsverk fra 2021. En del av reduksjonen skyldes omgjgring til avlastning i Bjgrkekvisten avlastningsbolig.

Antall arsverk til tjenester utenfor kommunen var i 2021 budsjettert med 6,37. Dette faller bort i sin
helhet fra 2022.

Status brukere av tjenesten september 2021:

Antall vedtak pa praktisk bistand/opplaering og helsetjenester i hjemmet: 13 (ingen sammenligningstall
grunnet endring i vedtak med definering av helsetjenester i eget vedtak).

Antall vedtak pa privat avlastning: 11 (samme antall vedtak, men reduksjon med 32 timer pr uke).
Kommunen fikk betydelig gkte utgifter til tjenesten avlastning etter nye regler for avignning av private
avlastere. | tillegg har kommunen kj@pt plass hos private leverandgrer av tjenesten fra 2019. Dette vil
fortsette i 2022.

Statstilskudd til ressurskrevende tjenester:

Det er budsjettert 2 652 000 kroner i statstilskudd til ressurskrevende tjenester i 2022 pa omradet.
Dette er en reduksjon med 2 842 000. Denne reduksjonen skyldes at antallet rapporterte tjenester pa

omradet har gatt ned, noe som speiler seg i reduksjonen av arsverk totalt pa omradet.

Brukerstyrt personlig assistent

Antall arsverk: 4,82. Dette er en endring fra 4,43 arsverk og gkning pa 0,39 arsverk fra 2021. Det er
likevel ikke lagt inn gkning pa omradet da det erfaringsmessig ikke blir benyttet fullt ut alle tildelte timer
knyttet til alle vedtak.

Omsorgslgnn (omsorgsstgnad)

Antall omregnede arsverk 2021: 3,47, i henhold til vedtak september 2020. Dette er en gkning pa
0,12 arsverk fra 2020. Antall vedtak pa omsorgslgnn per sept. 2020 : 10 vedtak (ingen endring).
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Kjokken Sigdalsheimen

Personalressurser

Totalt 4,35 arsverk

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

@konomiplan for 2022-2025

98,66%

== Kjokken Sigdalsheimen

== @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal/opplaering/velferd 0 7 7 7 7 7
Aktiviserings- og service eldre og 111 177 233 233 233 233
funksjonshemmede
HO Sigdalsheim 2 816 2 686 2 804 2 804 2 804 2 804
Sum 2929 2870 3045 3045 3045 3045
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 2870 2870 2870 2870
Sum Budsjettendring i ar 12 12 12 12
Sum Lgnns- og prisvekst 111 111 111 111
Konsekvensjusteringer 123 123 123 123
Konsekvensjustert ramme 2992 2992 2992 2992

Nye tiltak
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
@kt rammebehov kjgkkenet SH 52 52 52 52
Sum Nye tiltak 52 52 52 52
Nye tiltak og realendringer 52 52 52 52
Ramme 2022-2025 3045 3045 3045 3045
Nye tiltak

@kt rammebehov kjgkkenet SH
@kt rammebehov for a finansiere kjgreutgiftene for frivillige til matombringing. Tidligere ble
kommunens leasingbiler mye brukt til dette. Kostnaden er ny for kjgkkenet sin del. Se pa eventuell

omfordeling av midler fra vaktmestertjenesten som tidligere kjgrte mat.

Sammendrag budsjett

2340 Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og funksjonshemmede

Matombringing

Gjelder kjpkkenets produksjonskostnader for middager til utkjgring og til servering i kantine. En andel av
kjskkenets personell, 1 arsverk, budsjettfgres pa denne tjenesten, i henhold til KOSTRA. Det er
egenbetaling for tjenesten. Rammen inneholder ogsa kostnader til utkjgring av middagene, dvs
km.godtgjgring til de frivillige som utfgrer dette oppdraget.

Antall mottakere av matombringing per 1.9.2021: 80 (69 i 2020)

Rammen inneholder ogsa fra 2022 utgifter og inntekter for mat som leveres til Eldresenteret fra Eggedal
Borgerstue (de dagene Sigdalsheimen ikke har utkjgring).

2531 HO (Helse og omsorg) i Sigdalsheimen

Kigkkenet pa Sigdalsheimen

Inneholder utgifter til personell 3,35 arsverk, og andre utgifter og inntekter i forbindelse med drift av
kjgskkenet. Rammen er justert for reelt forventet inntekts og utgiftsniva og innebaerer ingen vesentlig
endring fra 2021. Kjpkkenet har inntekter for kantinevirksomhet og catering. Utgifter og inntekter i
forbindelse med matombringing f@res pa egen tjeneste, se over. Oppholdsbetaling budsjetteres og fgres
pa pleien. Rammen forutsetter som f@r at man ikke leier inn vikar for all ferie og korttidsfraveer. Dette
innebzerer at innsparingsforslaget fra Telemarksforskning, om at kjgkkenet har kapasitet tilsvarende 0,7
arsverk til 8 kunne ivaretatt avd.assistentfunksjonen i stedet for renhold allerede langt pa vei er
effektuert. Dette ved at man altsa allerede gar med lavere grunnbemanning ved kjgkkenet ved at man
ikke leier inn vikar ved alt fraveer. Dersom kjgkkenet skulle overtatt rollen avd.assistentfunksjon sa
matte man gkt noe pa vikarbudsjettet for a vaere tilstrekkelig antall pa jobb i utgangspunktet.
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Sigdalsheimen

Beskrivelse av dagens virksomhet

Sigdalsheimen bestar opprinnelig av 49 plasser, men drifter per 2021 og videre inn i 2022 med 42
plasser; 24 langtidsplasser, 6 rehabilitering, 4 korttids/lindrende, 6 skjermet enhet og 2 forsterka
plasser.

Det er ikke fortatt justeringer i forhold aktivitetsniva fra 2021til 2022.

Mal for virksomhet

Virksomheten skal veere innovativ som tilpasser seg til endringene i de lovpalagt tjenesten og de
gkonomiske rammene.

Maleindikator: redusert overtidsbruk.

Pasientens rett til medvirking skal ivaretas.

Maleindikator: regelmessige samarbeidsmgter med pasient og pargrende.
Gode opplevelser i en trygg hverdag.

Maleindikator: brukertilfredshet i samarbeid med pargrende.

Ivareta kvalitet og forsvarlighet. Herunder ogsa fagkompetanse.
Maleindikator: kontinuerlig bruk og oppfglging av kvalitetssystemet.
Maleindikator: a beholde og rekruttere kompetanse.

Utfordringer og strategi

¢ Hovedutfordringene er a holde nede de erfaringsmessige merutgiftene som er knyttet til
sykefravaer, ubesatte stillinger og vikarer ved ferieavvikling. Dette jobbes det med kontinuerlig
gjennom aret.

e Malet er 3 beholde kompetanse for a kunne drifte lovpalagte tjenester. Virksomheten har erfart
at det er utfordringer med a bade beholde og rekrutterer kompetanse, spesielt lege, sykepleier.

e Innholdet og aktivitetene i tjenesten er sarbare med stramme budsjetter.

e Utfordringen er fortsatt ogsa a finne rom til kompetanseheving og utvikling.

* Utnytte mulighetene som finnes i systemet/organisasjonen i dag.

e Jobbe medforbedring og se pa mulighetene for 3 effektivisere virksomheten.

e Malet er 3 ha en bedre oversikt, giennom samarbeid med ansatte for a8 kunne iverksette tiltak
tidligere.

Personalressurser

Sigdalsheimen, pleien, bestar av 40,4 arsverk
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@vrige arsverk i virksomheten: 4 - fordeles som fglger;

e 0,2 arsverk til aktivitetskoordinator

e 0,7 arsverk til sykehjemslege

e 2 arsverk til ledelse, virksomhetsleder og ass.leder.

e 0,4 arsverk til saksbehandler for vederlag

e Andel lederstgtte : 0,4 arsverk til vikarsentral og 0,3 arsverk til fag- og tjenesteutvikler.

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Sigdalsheimen

~= @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal/opplaering/velferd 86 70 72 72 72 72
Aktiviserings- og service eldre og 6 119 124 124 124 124
funksjonshemmede
HO Sigdalsheim 38103 33267 34123 34123 34123 34123
Tilbud om gyeblikkelig hjelp dggnopphold i 1222 1184 2028 2028 2028 2028
kommunene
Sum 39417 34 641 36 347 36 347 36 347 36 347
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 34 641 34 641 34 641 34 641
Sum Tekniske justeringer -130 -130 -130 -130
Sum Budsjettendring i ar 198 198 198 198
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Sum Lgnns- og prisvekst 1638 1638 1638 1638
Konsekvensjusteringer 1706 1706 1706 1706
Konsekvensjustert ramme 36 347 36 347 36 347 36 347
Ramme 2022-2025 36 347 36 347 36 347 36 347

Sammendrag budsjett

2340 Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og funksjonshemmede

0,2 arsverk kultur, aktivitet- og frivillighetskoordinator er en prosjektstilling som er forlenget ut i 2022.
Denne funksjonen koordinerer aktiviteter, underholdning og frivillighet inn i tjenesten og samarbeider
tett med frivilligkoordinator ved frivilligsentralen.

2531 HO (Helse og omsorg) i Sigdalsheimen

Denne KOSTRA-funksjonen (2531) omfatter drift av hele sykehjemstjenesten, det vil si i tillegg til pleien,
ogsa drift av kjpkken og vaskeri/avdelingsassistent. Disse stgttefunksjonene er imidlertid skilt ut med
egen ledelse og eget budsjett. Se egen fane for kjgkkenet. Vaskeri og avdelingassistentfunksjon ivaretas
av renholdere ved Sigdalsheimen som na er organisert under eiendomsavdelingen og dermed en del av
budsjettet for Planomrade 5 teknisk. Avdelingsassistentfunksjonen er en direkte hjelp og supplement til
pleiepersonalet, ved at disse bistar i maltidene.

Drift/pleie Sigdalsheimen

Inneholder arsverk til pleiepersonell, samt til adm./ledelse og spesialstillinger, samt sykehjems-lege og
andre utgifter og inntekter i forbindelse med drift av sykehjemtjenesten. Rammen er viderefgrt med
samme aktivitetsniva som i 2021.

Behovet ved Sigdalsheimen varierer erfaringsvis gjennom aret, bade nar det gjelder generelt behov for
plasser, pleietyngde og antall ressurskrevende brukere. Det er som i fjor fortsatt to ressurskrevende
tjenester med behov for forsterket bemanning. Budsjettrammen bade for 2021 og na videre inn i 2022
gir imidlertid kun rom for a dekke utgiftsbehovet for en ressurskrevende tjeneste, pga bortfall av
tilskudd for den ene tjenesten i 2021. Det mangler som kjent derfor budsjettdekning for 3 mill. kroner og
denne utgiften ma som i 2021 fortsatt sgkes dekket ved a holde gvrige plasser ledige/holde tilsvarende
en avdeling stengt og derved ga tilsvarende ned pa bemanningen til disse gvrige plassene. Dette
vurderes forsvarlig da Sigdal ligger godt over landsgjennomsnittet i antall sykehjemsplasser per na.
Dette henger sammen med demografisk utvikling med faerre antall eldre noen ar na, frem til det igjen
gker etter 2024 og spesielt rundt 2030. Utgiftsbehovet fglges fortsatt tett opp og rapporteres gjiennom
regnskapsrapporter. Bemanningen endres ved endret behov. Inntekter (statstilskudd) for
ressurskrevende tjenester justeres ved endringer.

Budsjettrammen gir kun rom for et vikarbudsjett for korttidssykefravaer beregnet ut fra 5% fraveer.
Sykefravaeret er erfaringsvis hgyere enn dette. Det ma vurderes kontinuerlig om det er behov for vikar
innleie ved fravaer/ ferier/permisjoner.

Inntekter for oppholdsbetaling utgjgr en betydelig inntektskilde for Sigdalsheimen og er budsjettert pa
samme niva som 2021, med til sammen 6,2 mill. | forbindelse med ressurskrevende brukere og behov
for a ha en forsterket skjermet enhet ma det der holdes 2 plasser ledige. Det beregnes som sagt ogsa a
fortsatt holde plasser tilsvarende en avdeling ledig, dvs totalt 7 plasser feerre enn ved fullt belegg. Dette
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er med i budsjetteringen av vederlag. Inntekter/ egenbetaling for opphold fglger for gvrig av forskrift og
justeres arlig av staten. Inntekter for langtidsopphold avhenger bade av antall beboere, type opphold,
og av den enkelte beboers inntekt og formue og er derfor en noe usikker stgrrelse. Det vil fortsatt sgkes
om statstilskudd for en ressurskrevende bruker (som i budsjett 2021). Slikt tilskudd faller bort da
brukere fyller 67 ar.

Trivselsassistenter

Tjenesten finansieres av gavemidler. Tjenesten innebaerer 1 trivselsassistent hver lgrdag og sgndag
gjennom hele aret, samt 1 trivselsassistent per dag 7 uker i sommerferien. Budsjettrammen gir ikke rom
for a finansiere denne ordningen. Tjenesten vil som vanlig sgkes viderefgrt av gavemidler gremerket
trivselstiltak ved Sigdalsheimen.

2560 Tilbud om gyeblikkelig hjelp dgégnopphold i kommunene
Gjelder tiloud om gyeblikkelig hjelp dggnopphold for helse- og omsorgstjenester til pasienter bade
innen somatikk og psykisk helse- og rus. Tjenesten er integrert i driften av henholdsvis legevakta og ved

Sigdalsheimen, men skilt ut med eget budsjett og regnskap iht KOSTRA-veileder. 1 arsverk av
bemanningen ved Sigdalsheimen fgres her. Ingen endring i tjenesten fra 2021.

Nzering og drift

Beskrivelse av dagens virksomhet

Teknisk sektor

Sektoren omfatter et bredt tjenestefelt med tjenesteyting eksternt og internt. Den stgrste delen av den
interne tjenesteytingen gjelder forvaltning av kommunens eiendommer med pastdende bygningsmasse.
Videre er den interne tjenesteytingen ogsa knyttet til sektorens hovedansvar for arbeid med
kommunens egne planer. Ekstern tjenesteyting gjelder tjenester til befolkning, fritidsboligeiere og
naeringsliv.

Sektoren er organisert i 3 avdelinger og stabsfunksjon.
Avdelingene er:
e Driftsavdeling
e Forvaltningsavdeling
* Landbrukskontoret
Avdelingene er beskrevet neermere under.
I tillegg til de 3 avdelingene har teknisk en stabsfunksjon bestaende av 0,5 arsverk saksbehandler og

teknisk sjef i 100% stilling. Under stabsfunksjonen ligger blant annet ansvaret for sakspapirer,
sekretaerfunksjon og protokoll for hovedutvalg for naering og drift.
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Teknisk sektors utgiftsbehov

Sektorens totale utgiftsbehov i form av etterspgrsel etter tjenester er generelt gkende. For
selvkostomradene gjenspeiles dette i de enkelte ars beregning av inntekter og kostnader med
tilhgrende prissetting av de enkelte tjenestene.

Driftsavdelingen:

For selvkostomradene knyttet til drift er etterspgrselen etter tjenester svakt gkende. Tjenestene pa
renovasjon og brann- og feietjenester Igses av interkommunale selskaper kommunen er medeier i.
Tjenestebehovet knyttet til kommunale veier er relativt stabilt, med arbeidstopper i forbindelse med
anbudsrunder pa vedlikeholdskontrakter og opprustingsprosjekter.

Den nye eiendomsavdelingen vil en periode ha gkt administrasjonsbehov til rutiner og prosesser er
avklart. Som papekt fra Telemarksforskning er det her et potensiale for redusert utgiftsbehov ved
systematisk arbeid med energigkonomisering og avhending av bygningsmasse som reduserer den totale
bygningsmassen.

Forvaltningsavdelingen:

For selvkostomradene knyttet til forvaltningsavdelingen har etterspgrselen vaert gkende. Tjenestene
innenfor dette tjenesteomradet vil ha en variasjon med konjunkturene. Siden det na i Sigdal kommune
er mer enn 5000 hytter, og rehabilitering og tilbygg markedet er mindre konjunkturfglsomt, er det
paregnelig at etterspgrselen etter tjenester pa dette omradet fortsatt vil vaere hgyt i arene som
kommer.

Landbrukskontoret:

Det skjer en svak strukturrasjonalisering i landbruket som fgrer til faerre kunder pa jordbrukssida. Antall
skog- og utmarkseiendommer er stabilt. Kravet til kontroll og dokumentasjon knyttet til
sgknadsbehandling har mer enn spist opp nedgangen i arbeidsmengde med faerre jordbruksbedrifter.
Avdelingens engasjement innen andre fagfelter har veert gkende de siste ara. De viktigste oppgavene
som har gkt er forvaltning av gkonomiske virkemidler, arbeid med private reguleringsplaner (selvkost),
vannforvaltning og friluftsliv. Totalt sett har avdelingens utgiftsbehov i form av etterspgrsel etter
tjenester gkt de siste ara.

Sentrumsutvikling, boligutvikling og tilrettelegging for naringsomrader:

Teknisk sektor har ingen egne ressurser tilegnet disse utviklingsomradene, men koordinering og arbeid i
denne forbindelse utfgres av sektorens ansatte fordelt pa avdelingene innenfor deres ansvarsomrader
og administrativ ledelse pa et overordnet niva. Konkret pagar det koordinering knyttet til utvikling i
Prestfoss sentrum nord pa aksen mellom Cirkle K og E-verkstomta. En politisk sak om videre framdrift
her vil bli lagt fram til behandling pa nyaret. Videre er det pagaende prosjekt med mulig utbygging pa
kommunens tomteomrader naer dagens helsestasjon i Prestfoss. Vi har Igpende dialog med grunneiere
knyttet til bolig og naeringsutvikling i bade Eggedal og pa Nerstad. Pa Nerstad pagar det ogsa arbeid med
en reguleringsplan for bolig pad Smestadjordet.

Mal for planomrade
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»  Avaere en tydelig sektor, det innebaerer a fremsta som forutsigbar og faglig dyktig, med
tilstrekkelig kapasitet og med avklart ansvar.

*  Yte best mulig service overfor vare brukere, og mgte alle som henvender seg til oss pa en
korrekt, profesjonell og vennlig mate.

e Arbeide for et akseptabelt og effektivt tjenestetilbud til kommunens brukere ut fra tilgjengelige
ressurser.

e Bidra til giennomfgring av vedtatt kommuneplan, og andre politiske vedtak og planer.

* Bidra til 3 giennomfgre jordbruks- og skogpolitikken lokalt. De viktigste virkemidlene for a
giennomfgre dette er de gkonomiske virkemidlene, lov forvaltning og veiledning.

e Bidra til at viltforvaltningen gir sunne storviltbestander av en stgrrelse som gir den
samfunnsmessig stgrste nytteverdien.

e Bidra til at det gjennomfgres fiskestelltiltak, og at fiskeinteressene ivaretas for gvrig.

e | forhold til friluft- og utmarksomrader vil det vaere viktig a bidra til at skog og fjell er tilrettelagt
for gkt bruk til friluftsliv. Dette har ogsa et folkehelseperspektiv.

Utfordringer og strategi

Hovedutfordringene for sektoren:

* Kompetanse

Sektoren har et bredt tjenesteomrade, og det stilles samme krav til kompetanse og spisskompetanse
innenfor hvert enkelt fagfelt til en liten kommune som Sigdal som til en stgrre bykommune. Dette stiller
store krav til medarbeiderne, og det stiller store krav til at vi ved rekruttering klarer a tilknytte oss riktig
kompetanse. Teknisk sektor er en kompetansebedrift hvor det i flertallet av kontorstillingene typisk er
krav om ingenigrkompetanse til mastergradskompetanse. For mange av sektorens arbeidsfelter
konkurrerer vi med privat naeringsliv om medarbeidere. Dette fordrer at vi kan tilby interessante
stillinger til konkurransedyktige betingelser. | noen tilfeller kan dette utfordre kommunens Ignnsniva.

¢ Effektivitet

Mottakerne av tjenestene fra sektoren forventer at tidsfrister for saksbehandling overholdes, og at
tjenestene som mottas holder hgy kvalitet. Dette fordrer at sektoren er organisert og arbeider pa en
effektiv mate. Balansen mellom tjenestekvalitet, effektivitet og administrativ kapasitet balanserer ofte
pa en skarp egg. Sektoren er avhengige av a opprettholde et lavt sykefravaer blant vare medarbeidere
for a fortsatt holde oppe en effektiv tjenesteproduksjon.

Viktige strategiske valg:
* Organisering av vann- og avilgp i hele Sigdal kommune

Det pagar na en prosess sammen med de halvoffentlige og de st@rste private VA selskapene pa fjellet for
a se pa mulighetene for tettere samarbeid. Med Sigdal kommunes innkjgp av 32% i Norefjell RA har
behovet for samordning av vann- og avlgpsomradet pa fjellet gkt. Av Sigdal kommunes 5000 hytter er ca
2000 hytter tilkoblet felles avigpsnett i dag. | arene som kommer vil det matte gjgres store investeringer
for a koble flere av de eksisterende hyttene til felles avigpsnett. | tillegg bygges 70-80 nye hytter hvert ar
som i all hovedsak kobles pa felles avlgpsnett etter hvert som de bygges. Det er stort behov for en
overordnet vann- og avlgpsplan for hele Sigdal kommune som legger fgringer for de viktige strategiske
valgene som ma tas for a sikre framtidsrettede Igsninger pa vann og avlgp i hele kommunene framover.
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Videre blir det viktige strategiske valg i forhold til eierskap og kontroll pa vann- og avlgpsomradet i
arene som kommer.

¢ Kontroll og tilsyn med spredte avigpsanlegg
Det er mer enn 2100 spredte avigpsanlegg knyttet til boliger og fritidsboliger i Sigdal kommune. Staten
har satt krav om at kommunene skal ha kontroll pa tilstanden til alle disse avigpsanleggene innen 2027.
Strategiske planer for hvordan dette arbeidet skal gjennomfgres vil legges fram for politisk behandling
pa nyaret. For a klare 3 Igse denne oppgaven innen den fastsatte fristen kreves en klok tilnaerming til
oppgaven.

* Sentrums- og tettstedsutvikling
Gjennom arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel, og oppfelging av reguleringsplaner for
sentrumsomradene, ma det tas viktige strategiske valg i forhold til kommunens engasjement med
sentrums- og tettstedsutvkling.

* Bolig- og naeringsomrader
| forbindelse med rullering av kommuneplanens arealdel bgr det vurderes om det er tilstrekkelig med
omrader for bolig- og naeringsutvikling til 8 dekke kommunenes ambisjoner i forhold til befolknings- og
naeringsutvikling.

Personalressurser

Teknisk sektor har 46 ansatte med totalt 38,6 arsverk. Det totale Ignnsbudsjettet for sektoren er
budsjettert til 24,6 millioner kroner. | 2021 ble eiendomsforvaltningen samlet pa teknisk sektor. Dette
har mer enn doblet antall ansatte i sektoren, ved at arbeidsgiveransvaret for vaktmestere og renholdere
er overfgrt til teknisk sektor. Driftsavdelingen er med dette blitt den klart stgrste avdelingen pa teknisk.

Det legges opp til felgende endringer i bemanningssituasjonen for 2022:

e Byggesaksbehandler 100% stilling: fra 2-arig engasjement til fast stilling
e Rekruttering av ny oppmalingsingenigr som erstatning for medarbeider som blir pensjonist

Begge stillingene tilhgrer i sin helhet selvkostomradene.
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Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000

Politisk styring og kontroll
Administrativ ledelse
Personal/opplaering/velferd
Forvaltning av eiendommer
Administrasjonslokaler
Barnehagelokaler og skyss
Skolelokaler

Helsestasjons- og skolehelsetjeneste
Forebyggende arbeid, helse og sosial
Aktiviserings- og service eldre og
funksjonshemmede

Legetjenester

HO Sigdalsheim

Institusjonslokaler

Kommunalt disponerte boliger
Bist.etabl.oppretth.eg.bolig
Tjenester utenfor ordinzer kom.ansvarsomrade
Plansaksbehandling (S)
Bygge-delings-seks;j (S)

Kontroll og tilsyn av utslippstillatels (S)
Kart og oppmaling (S)

Kommunal nzeringsvirksomhet
Neeringstiltak

Landbrukskontor

Veterinzerer

Kom.veier, miljg- og TST

Beredskap mot brann

@konomiplan for 2022-2025

== Nzering og drift

~ @vrige omrader
Regnskap Budsjett
2020 2021
85 96
1418 1441
29 76
359 1977
1280 631
0 -607
0 6 004
0 83
0 0
0 684
0 151
0 1132
0 4 406
116 -2 680
0 0
209 230
-39 731
-441 -699
-22 -13
-458 -640
-296 60
291 433
1953 2067
59 -20
3705 3970
3839 3614
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2022
98
1541
78
3145
1037
-971
6 015
254
48
503

252
1129
4570

-2 468
31
230
561
-844
-30
-592
86

436
2168

4186
3668

2023
98
1541
78
3145
1037
-971
6 015
254
48
503

252
1129
4570

-2468
31
230
561
-844
-30
-592

351

436
2168

8
4186
3668

2024
98
1541
78
3145
1037
-971
6 015
254
48
503

252
1129
4570

-2468
31
230
561
-844
-30
-592

351

436
2168

8
4186
3668

2025
98
1541
78
3145
1037
-971
6 015
254
48
503

252
1129
4570

-2468
31
230
561
-844
-30
-592

351

436
2168

4186
3668
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Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Produksjon av vann (S) 1669 2080 2379 2379 2379 2379
Distribusjon av vann (S) -2944 -3280 -3 638 -3788 -3788 -3788
Avlgpsrensing (S) 2364 3107 3039 3039 3039 3039
Avl.nett/innsaml. Avl (S) -5 000 -4 859 -5137 -5137 -5137 -5137
Tgm av slamavsk.sept (S) -85 -134 212 212 212 212
Renovasjon av husholdningsavfall (S) -697 -565 0 0 0 0
Miljgvern -44 70 74 74 74 74
Frilufts- og utmarksomrad 861 1396 1412 1412 1412 1412
Fiske- og viltforvaltning 0 6 7 7 7 7
Idrett 0 0 0 400 0 0
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 0 100 268 168 168 168
Kommunale kulturbygg 0 1867 1740 1740 1740 1740
Sum 8313 22913 25496 25911 25511 25511

Detaljer pa tjenesteniva

1000 Politisk styring

Gjelder utgifter til hovedutvalg for naering og drift med underutvalg.

1200 Administrativ ledelse

Omradet gjelder utgifter til administrativ ledelse av teknisk sektor, herunder administrative ressurser til
oppfelging av hovedutvalg for naering og drift.

1203 Personal/opplaering/velferdstiltak

Fellestiltak personal/oppleering/velferdstiltak PO5.

1210 Forvaltning av eiendommer

Med opprettelsen av eiendomsavdelingen er mange av de overordnede utgiftene for sektoren samlet
under denne tjenesten. Dette gjelder blant annet den samlede potten til Ispende vedlikehold av
bygningsmassen som tidligere ble tildelt som driftsprosjekter utenfor rammen. Under denne tjenesten
ligger ogsa forsikringer, leie av grunn og andre fellesutgifter pa formalsbygg.

1300 Administrasjonslokaler

Denne tjenesten omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av kommunehuset, borgerstua i Prestfoss og
helsestasjonen.

2210 Barnehagelokaler

Denne tjenesten omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av 4 barnehagebygg og utearealer.

2220 Skolelokaler

Denne tjenesten omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av 4 skolebygg og utearealer, inkludert
kostnader til renhold og vaktmesterressurser for byggene.
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2320 Helsestasjon

Tjenesten omfatter driftskostnader bygg og renholdspersonalet pa helsestasjonen. 0,16 arsverk.

2340 Ambulerende vaktmester

Tjenesten omfatter kostnadene til ambulerende vaktmester. 0,8 arsverk.

2410 Legetjenester

Tjenesten omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens andel av legesenteret, herunder
ansvaret for renholdspersonalet: 0,17 arsverk pa legesenteret. og 0,16 arsverk pa Eggedal legekontor.

2531 HO Sigdalsheimen

Tjenesten omfatter andel arsverk renholdere som jobber som avdelingsassistenter pa Sigdalsheimen og
i vaskeriet pa Sigdalsheimen. Tilsammen 1,7 arsverk.

2610 Institusjonslokaler
Tjenesten omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av Sigdalsheimen og Bjgrkekvisten

avlastningsboliger med teknisk anlegg, flerbruksareal og uteomrader. Renhold og vaktmesterressurs
felger med byggene.

2650 Kommunale boliger

Fra 2021 overtar eiendomsavdelingen i teknisk sektor ansvaret for de kommunale boligene fra Helse og
sosial, i tillegg til de kommunale boligene Teknisk har hatt ansvaret for. Tilsammen 88 boliger, hvorav 49
er tilknyttet omsorgsboligkompleks (Eggedal Eldresenter, Prestfosstun, Heimtun) eller bofellesskap

(Bjgrkealleen). Tjenesten omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av de kommunale boligene med
felleareal og uteomrader. Renhold og vaktmesterressurser fglger med byggene.

2830 Husbanken

Behandling av sgknader til husbanken er overfgrt fra NAV til Teknisk fra 2022.

2850 Tjenester utenfor det kommunale ansvarsomrade

Tjenesten omfatter kommunalt vedlikeholdstilskudd til private veier. Tilskuddssatsene har for gvrig veert
uendret over lang tid og det totale tilskudd har belgpt seg til i st@rrelsesorden 230 000 kr arlig.

3010 Plansaksbehandling (selvkost/ utenfor selvkost)

Tjenesten omfatter selvkosttjenesten behandling av reguleringsplaner. Videre omfatter tjenesten
kommunens arbeid med behandling av private reguleringsplaner til 2. gangs behandling, og
klagebehandling pa reguleringsplaner, som begge ligger utenfor selvkost. Gebyrregulativet for tjenesten
er bygd opp for a oppna full selvkostdekning for den delen kommunen kan beregne selvkost for. Siden
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omradet bestar av fa saker med forholdsvis hgye satser, vil en liten variasjon av antall saker gi store
utslag. Det er derfor krevende a budsjettere for tjenesten.

3020 Bygge- og utslippsbehandling (selvkost)
Tjenesten er et selvkostomrade med behandling av byggesaker og utslippssaker. Saksmengden avhenger
av aktiviteten pa bygging og utslipp. Det har de siste arene veert god aktivitet pa omradet. Det nye

gebyrregulativet som ble innfgrt fra 2020 har gitt full selvkostdekning i 2021. Regulativet er foreslatt
viderefgrt med noen justeringer.

3021 Kontroll og tilsyn med spredte avigpsanlegg og sgknadsbehandling av utslippsaker
(selvkost)

Tjenesten gjelder kostnader og inntekter fra kontroll og tilsyn med spredte avigpsanlegg og behandling

av sgknader om spredte avlgpsanlegg. Tilsynsgebyret for 2022 settes til 350 kr/anlegg og ar som skal ga
til arbeid med tilsyn pa de spredte avlgpsanleggene i kommunen.

3030 Kart og oppmaling (selvkost)
Tjenesten omfatter kart og oppmalingstjeneste. Gebyrene er foreslatt redusert med 15% fra 2021, for a

ytterligere redusere det positive selvkostfondet for tjenesten. Det er fortsatt lagt opp til a gi rabatt for
oppmaling av flere tomter i forslaget til priser med budsjettet.

3200 Bedriftsrenovasjon

Tjenesten Igses na i sin helhet med tjenester fra RFD IKS som Sigdal kommune ble medlem av fra 1. juli
2021. Det er derfor ikke budsjettert pa denne tjenesten for 2022.

3201 Kommunal naringsvirksomhet

Tjenesten omfatter naeringsarealene i Sentrumsgarden. De gvrige arealene har sine kostnader knyttet til
sin respektive kostratjeneste (2410 Legetjenester og 2320 Helestasjon)

3250 Neeringstiltak

Tjenesten omfatter overfgringer av naeringstilskudd. Tjenesten er uendret fra foregdende ar. Det er ikke
avsatt nye midler til kommunalt nzeringsfond i 2022, som det heller ikke var i 2020 og 2021. Bevilgninger
pa naeringsfondet vil derfor taere pa innestaende saldo.

3290 Landbrukskontor

Tjenesten omfatter landbruksforvaltningen pa kommunalt niva. Lennsutgiftene for de gvrige tjenestene
som ytes fra landbrukskontoret utenfor selvkost fgres pa denne tjenesten.
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3292 Veterinarvaktordning

Tjenesten omfatter administrasjon av veterinaervaktordningen for Midt-Buskerud. Sigdal forvalter
ordningen pa vegne av kommunene i Midtfylket. Det ligger inne tilskudd til dagvakt for veterinaerene i
budsjettet.

3320 Kommunale veier

Tjenesten omfatter drift og vedlikehold av kommunale veier (bortimot 60km) og plasser. Budsjettet for
tjenesten er justert opp til dagens kostnadsniva pa gjeldende vedlikeholdskontrakter. Knappe
budsjettrammer stiller store krav til prioriteringer av de mest ngdvendige vedlikeholdsoppgavene
samtidig som vi er ekstra sarbare nar det oppstar uforutsette utgifter — eksempelvis flom.

Sigdal kommune har kontrakter med private aktgrer for sommer- og vintervedlikehold av samtlige
kommunale vei-strekninger. Avtalene har indeksregulering, og dette er innarbeidet i budsjettet. Det er
budsjettert med en prisgkning pa 4 kontrakter fra Prestfoss og sgrover pa 200.000 kr. Innkomne anbud
for disse strekningene er under behandling mens budsjettet skrives.

3390 Brannvesen/beredskap

Tjenesten omfatter driften av brannvesen og alarmsentral. Brannordningen Igses gjennom deltakelse i
Drammensregionens Brannvesen IKS (DRBV). Alarmsentral tilsvarende gjennom S@R-@ST 110 IKS. DRBV
leier brannstasjonene i Prestfoss og Eggedal av Sigdal kommune. Tjenesten omfatter ogsa en 20% stilling
til beredskapsarbeidet, som er kombinert med eiendomsforvalter.

3400/3450 Produksjon og distribusjon av vann (selvkost)

Tjenesten gjelder produksjon og levering av vann til husstander pa kommunalt vann nett. Abonnentene
betaler for faktisk forbruk etter vannmaler. Prisene foreslas gkt med 4%.

3500 /3530 Avlgpsrensing og avigpsnett (selvkost)

Tjenesten omfatter mottak og rensning av avlgp fra abonnenter pa kommunalt VA nett. Den delen som
er beregnet a gjelder fritidsbebyggelsen pa fijellet belastes Tempelseter vann- og avigpsselskap. Prisene
foreslas gkt med 7,5%.

3540 Temming av slamavskillere (selvkost)

Tjenesten gjelder tosmming av kloakkslam fra tette tanker og slamavskillere for fastboende og
fritidsboliger. Prisene foreslds gkt med 9% for 2022. Arsaken til gkningen er hgye kostnader for
transport og levering av volum som overstiger tillatt mengde levert pa kommunens slamlaguner.
Overstigende volum blir for tiden transportert og levert til rensing pa Monserud renseanlegg pa
Ringerike.

3550 Renovasjon av husholdningsavfall (selvkost)

Denne tjenesten blir utfgrt av RFD IKS som Sigdal kommune ble medlem av 1. juli 2021. Det vil for 2022
derfor ikke vaere budsjett pa denne tjenesten.
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3600 Miljgvern

Tjenesten omfatter omradet miljgvern, herunder vannforvaltning. Omradet er foreslatt viderefgrt som

2021 med 70.000 kr til arbeid med Vannomrade Simoa. Det er akkumulert bundne fondsavsetninger fra
tilskudd gremerket arbeid med Vannomrade Simoa pa tjenesten. Sammen med tilskudd fra region, stat
og Modum kommune gir dette grunnlag for et 2-arig 40% engasjement pa vannforvaltning.

3601 Frilufts- og utmarksomrader
Tjenesten omfatter tilskudd til kjgring av skilgyper, og kommunale friomrader. Det er foreslatt tildelt
650 000 kr til Eggedal Turlag for kjgring av skilgyper, uendret fra 2021. Forgvrig er omradet foreslatt

tilnzermet uendret fra foregaende ar. Midler for tildelinger gremerket til turist- og frilufts formal med
700 000 kroner ligger under denne tjenesten.

3602 Fiske- og viltforvaltning

Tjenesten omfatter kommunal administrasjon til forvaltning av vilt- og fiskeressursene i Sigdal. Omradet
er foreslatt uendret fra foregaende ar.

3810 Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg
Denne tjenesten omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av Prestfoss idrettspark, som inneholder

sentralidrettsanlegget i Prestfoss og pa Kringstad. Det er eget styre i Prestfoss idrettspark som bestar av
representanter fra de som bruker anlegget. Vaktmesterressurs fglger med anlegget.

3860 Samfunnshus/ svgmmehaller
Denne tjenesten omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av Nerstad samfunnshus, Prestfoss
samfunnshus og svemmehall, Eggedal samfunnshus og svsmmehall og ungdomshus/idrettshus. Renhold

og vaktmesterressurs fglger med lokalene/byggene.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 22913 22913 22913 22913
Sum Tekniske justeringer 334 334 334 334
Sum Budsjettendring i ar 48 48 48 48
Sum Lgnns- og prisvekst 861 861 861 861
Konsekvensjusteringer 1243 1243 1243 1243
Konsekvensjustert ramme 24 156 24 156 24 156 24 156
Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk- Vaktmester 30% Eggedal -185 -185 -185 -185
eldresenter
Sum Innsparingstiltak -185 -185 -185 -185
Nye tiltak
Drift av Sentrumsgarden 75 340 340 340
FDV - Lgpende vedlikehold av bygningsmassen 1000 1000 1000 1000
Prestfoss idrettspark, flombelysning 0 400 0 0
Prisgkning vedlikehold kommunale veier 200 200 200 200
Spyling av ledningsnett 150 0 0 0
Sum Nye tiltak 1425 1940 1540 1540
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Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Politisk vedtak
Innbytterbenker Prestfoss Idrettspark 100 0 0 0
Sum Politisk vedtak 100 0 0 0
Nye tiltak og realendringer 1340 1755 1355 1355
Ramme 2022-2025 25 496 25911 25511 25511

Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk- Vaktmester 30% Eggedal eldresenter

Vaktmesteroppgaver tidligere i 30% stilling pa Eggedal Eldresenter, stillingen lyses ikke ut men utfgres
av vaktmesterene under ledelse av eiendomsforvalter.

Nye tiltak

Drift av Sentrumsgarden

Det budsjetteres med drift av de kommunale tjenestene i Sentrumsgarden fra august - september 2022.

FDV - Lgpende vedlikehold av bygningsmassen

Arlig pott til Ispende vedlikehold av kommunens bygningmasse. Disponeres og prioriteres av
eiendomsavdelingen. Erstatter tidligere driftsprosjekter utenfor ramme knyttet til vedlikehold av
kommunens bygningsmasse.

Prisgkning vedlikehold kommunale veier

@kte kostnader pa vedlikeholdsavtale 4 kontrakter Prestfoss, Finnerudskogen, Rabbenveien,
@verbyveien.

Spyling av ledningsnett

Spyling av det kommunale ledningsnettet pa vann. For a opprettholde god hygienisk kvalitet pa vannet
ma ledningsnettet spyles med jevne mellomrom.

Politisk vedtak

Innbytterbenker Prestfoss Idrettspark

Innkj@p og montering av innbytterbenker i Prestfoss Idrettspark.

Sammendrag budsjett

Teknisk sektor har i 2022 en netto driftsramme pa 25,4 millioner kroner. Den er styrket med 2,5 mill.
kroner. Budsjettet for 2022 gir grunnlag for tjenesteproduksjon pa dagens niva. Vi opplever at det er
store forventninger til tjenestene som produseres, og det stilles hgye krav til den enkelte medarbeiders
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innsats. Utviklingstiltak innenfor sektorens arbeidsfelt ma fortsatt i stor grad lgses som prosjekt med
egen bevilgning.

Hvorav lgnns- og prisvekst utgjgr 0,9 mill. kroner, intern rammeoverfgring til planomrade 5 Neering og
drift pa 0,3 mill. kroner, nye tiltak pa 1,4 mill. kroner og innsparingstiltak pa 0,2 mill. kroner.

| rammen ligger ogsa avsatte midler til tildeling fra Fond for turist- og frilufts formdl med totalt 700 000
kroner. Disse midlene er tenkt fordelt ut igjen til eksterne spkere etter sgknad og tildeling. Det er ikke
funnet rom for en budsjettmessig avsetning til neeringsfond innenfor sektorens budsjett for 2022.
Naeringsfondet har en saldo pr. dd. pa ca 500 000 kr, og en arlig avsetning pa ca 90 000 kr fra
konsesjonskraftavgifter. Innenfor naeringsfondets formal finnes det ogsa andre virkemiddelpotter,
internt i kommunen gjennom Trillemarkafondet og Utviklingsfondet for Trillemarka-Rollagsfjell, og
utenfor via for eksempel Innovasjon Norge og virkemiddelapparatet til jordbruket. Rammen gir ikke noe
fullgodt totalbilde pa aktiviteten i sektoren da selvkostomradene har en stor omsetning som ikke
gjenspeiles i nettorammen i kommunens budsjett. Av sektorens 38,6 arsverk er omtrent

halvparten knyttet direkte mot selvkostomradene.

Fra og med 2022 er vedlikeholdsprosjekter som tidligere var budsjettert utenom planomrader, overfgrt
til planomrade Naering og drift. Dette medfgrer gkning i ramma pa 1 mill. kroner.

Ramma styrket ytterligere med 0,1 mill. kroner etter kommunestyrets vedtak.

Hovedtrekk for teknisk sektor budsjett 2022:

e Detlegges opp til fglgende endringer i bemanningssituasjonen i 2022 i forhold til
stillingshjemler:
o Byggesaksbehandler, 100%, fra 2 ars engasjement til fast stilling.
o Rekruttering av ny oppmalingsingenigr som erstatter for medarbeider som blir
pensjonist.
e Utgiftene i budsjettet for 2022 er justert med kommunal deflator for prisstigning pa
driftsavtaler/ flerarige avtaler.
e Lgnnsutgifter er justert etter faktisk gkning.
e @vrige utgifter er holdt uendret.
e Selvkostomradene er budsjettert i trdd med Envida Momentums anbefalinger.

Budsjetterte prisendringer pa selvkostomradene:

e Gebyr for vann: @kes med 4%

*  Avigp for kommunalt nett: Gebyret gkes med 7,5%

¢ Slamtgmming: Gebyret pkes med 9,0%

e Renovasjon: Gebyr i henhold til RFD IKS sine priser, se gebyroversikten

e Bedriftsrenovasjon: Tjenesten tilbys av flere aktgrer, RFD IKS for Sigdal kommune

e Private reguleringsplaner: Uendret fra 2021

e Byggesak: Uendret fra 2021

* Tilsyn med spredte avigpsanlegg: Gebyrene for sgknader uendret fra 2021, tilsynsgebyret for
2021 settes til 350 kr/anlegg pr ar (ned fra 414 kr/ar i 2021)

e Oppmaling: Gebyrene reduseres med 15% fra 2021

e Eierseksjonering: Gebyrene holdes uendret fra 2021

*  (vrige priser justeres for prisstigning med kommunal deflator p& 2,7%
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e For detaljert oppsett av priser henvises til gebyrregulativ og gebyrforskrift vedlagt budsjettet

Interne utviklingstiltak sektoren:

e LEAN som verktgy for omstilling- og endring

e Utvikle hjemmeside og spesielt FAQ del for gkt service 24/7

» @kt fokus pa digitalisering og automatisering

* Tjenesteutvikling for gkt grad av opplevd service blant brukerne

Eksterne utviklingsprosjekter:

¢ Kommunedelplan for Tempelseter-Eggedal sentrum- Djupsjgen
* Prosess tettere samarbeid VA

¢ Samhandlingstiltak for gkt boligutvikling

e Sentrumsutvikling Prestfoss

e Vannomrade Simoa

Kostra-analyse

Sigdal Sigdal Kostragruppe Landet
2019 2020 04 uten Oslo

Prioritet
Antall utrykninger: sum utrykninger 17,9 19,0 16,8 15,4
til branner og andre utrykninger pr.
1000 innbyggere
Brann- og ulykkesvern 1,3% 1,5% 1,7% 1,4%
nettodriftsutgifterandel av totale
utgifter (prosent)

Forv.utgifter i ei endomsforv. brutto 309 310 260 319
driftsutgifter belgp pr innb (kr) **)

Kommunale vei er 1234 1306 1656 1229
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)

Landbruksforvaltning og 691 675 351 124

landbruksbasert naeringsutvikl.

nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)

**)

Netto driftsutgifter ekskl. 1048 1070 1242 844
avskrivninger i kr pr. innbyggere,

kommunale vei er og gater (B)

Netto driftsutgifter i kr pr. km 95044 100556 97254 150533
kommunal vei og gate

Netto driftsutgifter per innbygger 527 464 411 430
(130) administrasjonslokaler (B) **)

Netto driftsutgifter per innbygger 228 422 109 140
(360) naturforvaltning og friluftsliv

(B) **)

Netto driftsutgifter til 669 597 508 435

administrasjonslokaler per
innbygger (B) **)
Netto driftsutgifter til 2 057 1808 1504 1101

institusjonslokaler per innbygger (B)
**)
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6 848 6 009 6 165

5629

Netto driftsutgifter til skolelokaler
per innbygger (B) **)

2 865 2562 2344

2338

Tilrettelegging og bistand for
naeringslivet nettodriftsutgifterandel
av totale utgifter (prosent)

1,2% 1,1% 0,5%

0,1%

Tilrettelegging og bistand for
naeringslivet
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)

909 816 342

78

Produktivitet
Avlgp - Arsgebyr for avlgpstjenesten
(gjelder rapporteringsaret+1)

5661 6 159 5138

4321

Korrigerte brutto driftsutgifter til
administrasjonslokaler per
kvadratmeter (B)

782 711 842

1044

Korrigerte brutto driftsutgifter til
institusjonslokaler per kvadratmeter

(B)

894 836 952

1087

Korrigerte brutto driftsutgifter til
kommunal forvaltning av
eiendommer per kvadratmeter (B)

47 48 47

64

Korrigerte brutto driftsutgifter til
kommunale idrettsbygg per
kvadratmeter (B)

2210 1600 821

1228

Korrigerte brutto driftsutgifter til
kommunale kulturbygg per
kvadratmeter (B)

455 373 659

945

Korrigerte brutto driftsutgifter til
skolelokaler per kvadratmeter (B)

1021 909 1017

1052

Vann - Driftsutgifter per tilknyttet
innbygger (kr/tilkn.innb)

2820 2367

1172

Kvalitet
CO2-utslipp fra energibruk i komm.
eiendomsforvaltn., egne bygg

Estimert gjennomsnittsalder for
kommunalt spillvannsnett med kjent
alder (ar)

42,0 39,0

33,0

Renovasjon - Husholdningsavfall per
innbygger (kommune)

546 542 0

Sgknader med 12 ukers frist i alt
Byggespknader i alt Gjennomsnittlig
saksbehandlingstid (dager)

14 36 30

39

Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl.
mva. (gjelder rapporteringsaret +1)

453 475 533

487

Grunnlagsdata (Niva 3)
Sgknader i samsvar med plan med 3
ukers frist Byggespknader i alt
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid
(dager)

17

Andre ngkkeltall
Andel kommunale veier og gater
uten fast dekke

8,9% 6,7 % 45,7 %

26,6 %

**) Justert for utgiftsbehov
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Investeringsbudsjett

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Naering og drift

Bad Nordboligen 0 250 0 0 250
Barnehage vognskur 0 750 0 0 750
Boligfelt Eggedal VA 3000 0 0 0 3000
Boligfelt Nerstad 4000 0 0 0 4000
Digitalisering av eiendomsarkiv 2 000 2 000 0 0 4000
Eggedal boligfelt 3000 0 0 0 3000
Eggedal eldresenter, nytt kjgkken 0 250 0 0 250
Eggedal Eldresenter, ombygging av 4 hybler til 2 2750 0 0 0 2750
leiligheter, inkl oppgradering av hovedinngang

Eggedal legekontor/helsestasjon 1875 0 0 0 1875
Eggedal skole, uvaerskur takrenner og ny shingel 250 0 0 0 250
Heimlia; 4 aldersboliger; div oppgradering inkl bad 0 625 0 0 625
Isolering tak kommunestyresalen 0 125 0 0 125
Kommunale veier 0 5000 5000 5000 15 000
Nerstad barnehage, bytte vinduer 0 0 250 0 250
Nerstad skole, oppgradering av uteareal 0 419 0 0 419
Nezeringsarealer i Sigdal 625 0 0 0 625
Ombygging Virksomhet psykisk helse, ny 375 0 0 0 375
inngang/venterom

Prestfoss Brannstasjon- Garderober 1250 0 0 0 1250
Prestfoss samfunnshus, svsmmehall, ventilasjon 0 625 0 0 625
Prestfoss skole, tak over mediatek 875 0 0 0 875
Rehab ledningsnett VA 1000 1000 1000 0 3000
Robotgressklippere 0 125 250 0 375
Saneringsplan VA 0 200 0 0 200
Sigdal ungdomsskole og Prestfoss samfunnshus, 0 1250 0 0 1250
oppgradering kjpkken og kjglerom

Sigdalsheimen - innlemme gammel del pa 375 0 0 0 375
ngdstrgmsaggregat

Sigdalsheimen - sikkerhetstiltak/risikotiltak 500 0 0 0 500
Smestadjordet VA 3000 0 0 0 3000
Tiltak slambehandling 1600 0 0 0 1600
Tislebakkveien 34- riving og gjenoppbygging bolig 0 400 2 000 500 2900
Utbedring av uteomradet - Nerstad skole 375 0 0 0 375
Sum Neering og drift 26 850 13 019 8500 5500 53 869

Bad Nordboligen

Badet i Norboligen har ikke veert oppgradert siden bygget var nytt. Det dusjes rett pa
veggplater. Oppgradering ihht gjeldende vatromsnorm.

Boligfelt Eggedal VA

VA nett pa nytt boligomrade i Eggedal sentrum.

Boligfelt Nerstad

Investeringer i forbindelse med boligutvikling Nerstad. Kostnader til eventuelt grunnerverv.
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Digitalisering av eiendomsarkiv

Sigdal kommune har et eiendomsarkiv med ca. 9 000 papirmapper. For a kunne ta ut full effekt av
automatisering og digitalisering ma dette arkivet digitaliseres. Det kan vaere aktuelt med felles prosjekt i
Kongsbergregionen, da det er samme behov i de andre kommunene i regionen.

Eggedal boligfelt
Investeringer i forbindelse med boligutvikling Eggedal. Kostnader til eventuelt grunnerverv.

Eggedal eldresenter, nytt kjgkken

Kjgkkenet i fellesstua er nedslitt.

Eggedal Eldresenter, ombygging av 4 hybler til 2 leiligheter, inkl oppgradering av
hovedinngang

Hyblene pa Eldresenteret, som er sma og der det ikke er eget soverom, er ikke populaere og far av den
grunn ikke leid de ut. Dette har veert situasjonen over flere ar. i 2017 ble to hybler bygget om til en
leilighet i underetasjen. Dette tiltaket viste seg svaert vellykket. Det ga en god planlgsning og ble dermed
lett a leie ut. Samme endring er tenkt for ytterligere 4 hybler, nar man ser for seg at legekontoret i
Eggedal legges til de gvrige gjenstaende hyblene. Med disse tiltakene bestar Eldresenteret av leiligheter
der hver leilighet har separat soverom. Inngangspartiet pa Eldresenteret ma oppgraderes. Det har
skjedd flere nesten-uhell og ett reelt falluhell per na. Dgra er tung og vanskelig & handtere, det er darlig
belysning og det er vanskelig @ mangvrere seg med hjelpemidler. Det er ogsa laget et romprogram for 3
Igse utfordringene her. Det er behov for a gjgre et investeringslgft med a fa byttet ut de gamle
armaturene med LED armaturer. Armaturene fra da bygget var nytt viser tydelig preg av elde og man ma
stadig bytte ut for a sikre at de ikke blir brannfarlige. Denne type investeringslgft vil ogsa veere
energisparende.

Kommunale veier

Opprusting av kommunale smaveier og plasser i Eggedal og Prestfoss foreslas forsert og rustet opp
samme ar. Hensikten er a kunne oppna rasjonaliseringsgevinster pa asfaltering og prosjektledelse, og a
kunne ruste opp omradene rundt skolene samme ar. Bevilgning til opprusting av kommunale veier i
2021 foreslas derfor doblet.

Videre investeringer i kommunale veier fra 2023 og utover fglger politisk vedtatt prioriteringsliste.

Naeringsarealer i Sigdal

Sigdal kommune skal tilrettelegge for byggeklare nzeringsarealer med grgnn og digital infrastruktur, som
tilfredsstiller et fremtidsrettet naeringsliv. Det tas utgangspunkt i gjeldende Kommuneplan.
Tilretteleggingen skal fokusere pa naeringsarealer for nye og eksisterende naeringer i kommunen. Det
avsettes kr 500.000,- i 2022. Kommunedirektgren henstilles til & vurdere ekstern prosjektledelse i dette
prosjektet. Det forventes en sak tilbake til kommunestyret i I@pet av fgrste halvar 2022.
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Rehab ledningsnett VA

Deler av vann- og avigpsnettet i Sigdal kommune er gammelt og trenger a byttes ut eller rehabiliteres.
Dette ma utfgres Ippende omrade for omrade.

Robotgressklippere

Robotgressklippere pa anbefalte omrader for a frigjgre vaktmester til andre oppgaver.

Saneringsplan VA

Lage Saneringsplan VA for Sigdal kommune. Saneringsplanen er tenkt produsert med mye bruk av egne
ressurser for forankring, men kjgp av tjenester for planprosess og produksjon av plan.

Smestadjordet VA

Vann- og avlgpsnett for omradet Smestadjordet pa Nerstad.

Tiltak slambehandling

Tiltak avvanning av slam for 3 avlaste slamlaguner. Pabygg ved Eggedal RA med

slamavvanningsskrue. Prosjektet er kostnadsberegnet til 2,5 mill. kroner. Antatt innsparing er nzer 1 mill.
kroner arlig. Det vil si at prosjektet har en nedbetalingstid pa kun 3 ar.

Tislebakkveien 34- riving og gjenoppbygging bolig

Riving av kondemnerbar bolig i Tislebakkveien 34 og gjenoppbygging av ny bolig pa tomta.

Utbedring av uteomradet - Nerstad skole
Se vernerapport for Nerstad skole fra mars 2021.
@nskede investeringer

Belgp i 1000 @konomiplan Sum

Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Naering og drift

Enger barnehage - bytte sikringsskap 0 188 0 0 188
Enger barnehage, bytte vinduer, renovere bad 0 125 0 0 125
Gang og sykkelvei Skatvedtfossen-Frydenhaug 0 10 000 9 000 0 19 000
Nerstad barnehage, solskjerming og bedre 0 125 0 0 125
avtrekk

Prestfoss barnehage, Ny himling, yttervegg, 0 255 0 0 255
belysning, vindu og dgrer

Sum Naering og drift 0 10 693 9 000 0 19 693
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Drift og vedlikehold
Beskrivelse av dagens virksomhet
Driftsavdelingen bestar av 22,19 arsverk fordelt pa 31 ansatte. Fglgende tjenester dekkes av avdelingen:

e kommunal drift av vann- og avlgp

e eiendomsforvaltning for samtlige kommunale bygg og tjenester, bade utleieboliger og
funksjonsbygg. Dette inkluderer vaktmestertjenester og renholdstjenester.

e kommunale veier

* slamtgmming av spredte avigpsanlegg

* oppfelgingen av renovasjon, der det praktiske arbeidet ble overtatt av Renovasjonsselskapet for
Drammensregionen 01.07.21

e oppfelging av brannberedskap gjennom Drammensregionens Brannvesen

Mal for virksomhet

Avdelingen har som mal a levere tilstrekkelig og hygienisk drikkevann samt en velfungerende
avlgpshandtering til abonnentene, innenfor rammene gitt av overordnede myndigheter. Kommunale
veier skal driftes pa en slik mate at trafikkfarlige forhold unngas sa langt det er mulig ut fra tildelte
rammer. Eiendomsforvaltningen skal arbeide for funksjonelle og helsemessig gode bygg, at tilhgrende
uteomrader er trygge, trafikksikre og inspirerende, samt at ressursbruken innen fagomradet
rasjonaliseres og tilpasses dagens behov.

| arbeidet mot a nd/opprettholde disse malene, vil det i 2022 prioriteres fglgende punkter:

e Oppstart av et malrettet arbeid med lekkasjesak pa vann og avilgpsnett for a redusere innlekking
pa avlgpsnettet og vanntap fra drikkevannsnettet. Maleindikator: differanse mellom produsert
vann pa vannverkene og malt vannforbruk hos abonnentene reduseres, behandlet
avlgpsmengde pr personekvivalent tilknyttet renseanleggene (spesifikk tilrenning) reduseres.

e Kapasitetstilpasninger innen slamhandteringen, for a sikre at slamlagunene ikke overbelastes.
Maleindikator: belastning pa slamlagunene reduseres.

e Samordning av VA i bygda inkludert private og del-private selskaper. Dette inkluderer bl.a.
oppretting av en felles vaktordning og utarbeidelse av felles overordnede dokumenter.

e Best mulig vedlikehold av kommunale veier ut fra tildelte midler. Fokus pa forebyggende tiltak
for a unnga flomskader og stgrre vedlikeholdsbehov. Maleindikator: antall klager fra bruker
reduseres.

e Redusere etterslep pa vedlikehold av bruer, jfr siste inspeksjonsrapport. Maleindikator: lavere
estimert behov for utbedringer ved neste inspeksjon.

e  Oppfelging av prosjektplanen del 3 Eiendomsrasjonalisering for hovedprosjektet baerekraftig
drift av Sigdal kommune. Maleindikatorer: ledighet i bygg, energiforbruk, samordning av og
kostnader til avtaler, prioriterte vedlikeholdsplaner.

e Tett og konstruktiv dialog mellom eiendomsforvaltningen og tjenestene for a tilpasse
vedlikehold og drift til behov. Maleindikator: antall klager fra bruker reduseres.

e Prioritere mellom og effektuere prosjektene i prosjektportefgljen for kommunale bygg.
Maleindikator: antall vedtatte prosjekter som ikke er pabegynt reduseres.

e Videreutvikle bruken av IK-bygg for a bedre oversikt over byggenes tilstand (FDV).
Maleindikator: antall bygg som har arlig rapportering i IK-bygg @kes.
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Utfordringer og strategi

Avdelingen har et omfattende og komplekst ansvarsomrade, og begrensede personalressurser til 3
effektuere alle arbeidsoppgaver og prosjekter. Handtering av daglig drift opptar mye av kapasiteten, noe
som gjgr det krevende 3 iverksette og f@lge opp utviklingsprosjekter.

Det er mange brukere av avdelingens tjenester. Dette gj@r det tvingende ngdvendig a ha fokus pa daglig
drift, slik at innbyggerne far forventet kvalitet pa sine tjenester.

Andre konkrete utfordringer er:

e Tilgang pa vikarer, sarlig innen renhold.

e Fortiden en del boliger som star tomme, noe som medfg@rer lavere husleieinntekter.

* Enkelte boliger har en unormal hard bruk, noe som kan medfgre stort vedlikeholdsbehov og
kostnad, samt tapte leieinntekter.

e Etterslep av prosjekter som star pa vent innen eiendomsforvaltningen - ma fa oversikt og
prioritere fgr iverksetting.

e Sarbarhet pga mange roller fordelt pa enkeltpersoner.

e Kommunen har sveert hgye strgm- og fyringskostnader, noe som gir lavere rammer for andre
utgifter/investeringer. Systematisk engk-arbeid i kommunen er en del av prosjektplan for
rasjonalisering av eiendomsforvaltning.

e Behov for stgrre investeringer, herunder vedlikehold av bruer, engktiltak og utvidelse av
kapasitet pa slambehandling.

Strategi for a kunne oppna malsettingene til avdelingen er blant annet & utarbeide et arshjul med
prioriterte fokusomrader, der det settes av tidsperioder hvor det jobbes intensivt med ett tema. Dette
vil gke muligheten for a fa kontinuitet og framdrift innen omradet. | tillegg legges det vekt pa
samordning og gjennomgang av serviceavtaler for a redusere kostnader og antall selskaper & forholde
seg til. Digitalisering av personalhandtering er ogsa en strategi for a effektivisere hverdagen.

Personalressurser

Avdelingen har 31 ansatte som fyller 22,19 arsverk.
De ansatte er fordelt som fglger:

e Eiendomsforvaltning og vaktmestertjenester: 0,6 arsverk eiendomsforvalter samt 7 vaktmestere
med 6,33 arsverk. Totalt 6,93 arsverk.

e Renhold: 19 renholdere med totalt 11,91 arsverk, hvorav 0,3 arsverk er en koordinator-stilling.

e Kommunale veier: 0,2 arsverk

e Vann, avlgp og slamhandtering: 3,15 arsverk fordelt pa 5 personer, hvorav 2,2 arsverk er
driftspersonell og 0,95 arsverk er ingenigr/administrasjon.

| tillegg har avdelingen rammeavtaler med private aktgrer for drift og vedlikehold av kommunale veier
og plasser, el-anlegg, vvs, slamhandtering og serviceavtaler for brannanlegg, skadedyr, heiser etc.

Renovasjon og brannberedskap ivaretas av interkommunale selskaper.
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000

Politisk styring og kontroll
Administrativ ledelse
Personal/opplaering/velferd
Forvaltning av eiendommer
Administrasjonslokaler
Barnehagelokaler og skyss
Skolelokaler

Helsestasjons- og skolehelsetjeneste
Forebyggende arbeid, helse og sosial
Aktiviserings- og service eldre og
funksjonshemmede

Legetjenester

HO Sigdalsheim

Institusjonslokaler

Kommunalt disponerte boliger
Bist.etabl.oppretth.eg.bolig
Tjenester utenfor ordinzer kom.ansvarsomrade
Plansaksbehandling (S)
Bygge-delings-seks;j (S)

Kommunal nzeringsvirksomhet
Naeringstiltak

Kom.veier, miljg- og TST

Beredskap mot brann

Produksjon av vann (S)

Distribusjon av vann (S)
Avlgpsrensing (S)

Avl.nett/innsaml. Avl (S)

14,41%

== Drift og vedlikehold
~ @vrige omrader

Regnskap

2020
85
1418
29
359
1280

O O oOoo

o o o

116

209
302

-293

230
3705
3839
1669
-2944
2 364
-5000

Budsjett

@konomiplan

2021
96
1441
71
1977
631
-607
6004
83

0
684

151
1132
4 406

-2 680

230
1088

60
517
3970
3614
2080
-3 280
3107
-4 859
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2022
98
1541
73
3120
1037
-971
6 015
254
48
503

252
1129
4570
-2 468
31
230

263

86
520
4160
3668
2379
-3 638
3039
-5137

2023
98
1541
73
3120
1037
-971
6015
254
48
503

252
1129
4570

-2468
31
230
263

8

351

520
4160
3668
2379

-3788
3039
-5137

2024
98
1541
73
3120
1037
-971
6015
254
48
503

252
1129
4570

-2468
31
230
263

8

351

520
4160
3668
2379

-3788
3039
-5137

2025
98
1541
73
3120
1037
-971
6015
254
48
503

252
1129
4570
-2468
31
230

263

351
520
4160
3668
2379
-3788
3039
-5137
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Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tgm av slamavsk.sept (S) -85 -134 212 212 212 212
Renovasjon av husholdningsavfall (S) -697 -565 0 0 0 0
Idrett 0 0 0 400 0 0
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 0 100 268 168 168 168
Kommunale kulturbygg 0 1867 1740 1740 1740 1740
Sum 6700 21189 23 030 23 445 23 045 23 045
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 21189 21189 21189 21189
Sum Tekniske justeringer -257 -257 -257 -257
Sum Budsjettendring i ar 38 38 38 38
Sum Lgnns- og prisvekst 720 720 720 720
Konsekvensjusteringer 501 501 501 501
Konsekvensjustert ramme 21690 21690 21 690 21 690
Innsparingstiltak
Effektiv ressursbruk- Vaktmester 30% Eggedal -185 -185 -185 -185
eldresenter
Sum Innsparingstiltak -185 -185 -185 -185
Nye tiltak
Drift av Sentrumsgarden 75 340 340 340
FDV - Lgpende vedlikehold av bygningsmassen 1000 1000 1000 1000
Prestfoss idrettspark, flombelysning 0 400 0 0
Prisgkning vedlikehold kommunale veier 200 200 200 200
Spyling av ledningsnett 150 0 0 0
Sum Nye tiltak 1425 1940 1540 1540
Politisk vedtak
Innbytterbenker Prestfoss Idrettspark 100 0 0 0
Sum Politisk vedtak 100 0 0 0
Nye tiltak og realendringer 1340 1755 1355 1355
Ramme 2022-2025 23 030 23 445 23 045 23 045

Innsparingstiltak

Effektiv ressursbruk- Vaktmester 30% Eggedal eldresenter

Vaktmesteroppgaver tidligere i 30% stilling pa Eggedal Eldresenter, stillingen lyses ikke ut men utfgres
av vaktmesterene under ledelse av eiendomsforvalter.

Nye tiltak

Drift av Sentrumsgarden

Det budsjetteres med drift av de kommunale tjenestene i Sentrumsgarden fra august - september 2022.

FDV - Lgpende vedlikehold av bygningsmassen

Arlig pott til Ispende vedlikehold av kommunens bygningmasse. Disponeres og prioriteres av

eiendomsavdelingen. Erstatter tidligere driftsprosjekter utenfor ramme knyttet til vedlikehold av

kommunens bygningsmasse.
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Prisgkning vedlikehold kommunale veier

@kte kostnader pa vedlikeholdsavtale 4 kontrakter Prestfoss, Finnerudskogen, Rabbenveien,
@verbyveien.

Spyling av ledningsnett

Spyling av det kommunale ledningsnettet pa vann. For a opprettholde god hygienisk kvalitet pa vannet
ma ledningsnettet spyles med jevhe mellomrom.

Politisk vedtak

Innbytterbenker Prestfoss Idrettspark

Innkj@p og montering av innbytterbenker i Prestfoss Idrettspark.

Sammendrag budsjett

Ramma til avdelingen er styrket med 1,7 mill. kroner.

Hvorav lgnns- og prisvekst utgjgr 0,8 mill. kroner, intern rammeoverfgring fra avdelingen pa 0,3 mill.
kroner, nye tiltak pa 1,4 mill. kroner og innsparingstiltak pa 0,2 mill. kroner.

Fra og med 2022 er vedlikeholdsprosjekter som tidligere var budsjettert utenom planomrader, overfgrt
til eiendomsforvaltning og er samlet under 1210 Forvaltning av eiendommer, slik at det er mulig a
prioritere de mest ngdvendige tiltakene pa tvers av bygg og sektorer.

Avdelingen har fra 2022 22,19 arsverk fordelt pa 31 ansatte.

Budsjettet for 2022 er justert for faktisk Ignnsutvikling, antatt utvikling pa selvkostomradene og
justering av avtaler i trad med indeksregulering.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Naering og drift
Nazering og drift

Bad Nordboligen 0 250 0 0 250
Barnehage vognskur 0 750 0 0 750
Boligfelt Eggedal VA 3000 0 0 0 3000
Boligfelt Nerstad 4000 0 0 0 4000
Eggedal boligfelt 3000 0 0 0 3000
Eggedal eldresenter, nytt kjskken 0 250 0 0 250
Eggedal Eldresenter, ombygging av 4 hybler til 2 2750 0 0 0 2750
leiligheter, inkl oppgradering av hovedinngang

Eggedal legekontor/helsestasjon 1875 0 0 0 1875
Eggedal skole, uvaerskur takrenner og ny shingel 250 0 0 0 250
Heimlia; 4 aldersboliger; div oppgradering inkl bad 0 625 0 0 625
Isolering tak kommunestyresalen 0 125 0 0 125
Kommunale veier 0 5000 5000 5000 15 000
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Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Nerstad barnehage, bytte vinduer 0 0 250 0 250
Nerstad skole, oppgradering av uteareal 0 419 0 0 419
Nezeringsarealer i Sigdal 625 0 0 0 625
Ombygging Virksomhet psykisk helse, ny 375 0 0 0 375
inngang/venterom

Prestfoss Brannstasjon- Garderober 1250 0 0 0 1250
Prestfoss samfunnshus, svgmmehall, ventilasjon 0 625 0 0 625
Prestfoss skole, tak over mediatek 875 0 0 0 875
Rehab ledningsnett VA 1000 1000 1000 0 3000
Robotgressklippere 0 125 250 0 375
Saneringsplan VA 0 200 0 0 200
Sigdal ungdomsskole og Prestfoss samfunnshus, 0 1250 0 0 1250
oppgradering kjpkken og kjglerom

Sigdalsheimen - innlemme gammel del pa 375 0 0 0 375
ngdstrgmsaggregat

Sigdalsheimen - sikkerhetstiltak/risikotiltak 500 0 0 0 500
Smestadjordet VA 3000 0 0 0 3000
Tiltak slambehandling 1600 0 0 0 1600
Tislebakkveien 34- riving og gjenoppbygging bolig 0 400 2 000 500 2900
Utbedring av uteomradet - Nerstad skole 375 0 0 0 375
Sum Naering og drift 24 850 11019 8500 5500 49 869
Sum Nzering og drift 24 850 11019 8 500 5500 49 869
Sum investeringsprosjekter 24 850 11019 8500 5500 49 869

Bad Nordboligen

Badet i Norboligen har ikke vaert oppgradert siden bygget var nytt. Det dusjes rett pa
veggplater. Oppgradering ihht gjeldende vatromsnorm.

Boligfelt Eggedal VA

VA nett pa nytt boligomrade i Eggedal sentrum.

Boligfelt Nerstad

Investeringer i forbindelse med boligutvikling Nerstad. Kostnader til eventuelt grunnerverv.
Eggedal boligfelt

Investeringer i forbindelse med boligutvikling Eggedal. Kostnader til eventuelt grunnerverv.
Eggedal eldresenter, nytt kjgkken

Kjgkkenet i fellesstua er nedslitt.

Eggedal Eldresenter, ombygging av 4 hybler til 2 leiligheter, inkl oppgradering av
hovedinngang

Hyblene pa Eldresenteret, som er sma og der det ikke er eget soverom, er ikke populaere og far av den
grunn ikke leid de ut. Dette har veert situasjonen over flere ar. i 2017 ble to hybler bygget om til en
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leilighet i underetasjen. Dette tiltaket viste seg svaert vellykket. Det ga en god planlgsning og ble dermed
lett & leie ut. Samme endring er tenkt for ytterligere 4 hybler, ndr man ser for seg at legekontoret i
Eggedal legges til de gvrige gjenstaende hyblene. Med disse tiltakene bestar Eldresenteret av leiligheter
der hver leilighet har separat soverom. Inngangspartiet pa Eldresenteret ma oppgraderes. Det har
skjedd flere nesten-uhell og ett reelt falluhell per na. Dgra er tung og vanskelig & handtere, det er darlig
belysning og det er vanskelig @ mangvrere seg med hjelpemidler. Det er ogsa laget et romprogram for 3
Igse utfordringene her. Det er behov for a gjgre et investeringslgft med a fa byttet ut de gamle
armaturene med LED armaturer. Armaturene fra da bygget var nytt viser tydelig preg av elde og man ma
stadig bytte ut for a sikre at de ikke blir brannfarlige. Denne type investeringslgft vil ogsa veere
energisparende.

Kommunale veier

Opprusting av kommunale smaveier og plasser i Eggedal og Prestfoss foreslas forsert og rustet opp
samme ar. Hensikten er a kunne oppna rasjonaliseringsgevinster pa asfaltering og prosjektledelse, og a
kunne ruste opp omradene rundt skolene samme ar. Bevilgning til opprusting av kommunale veier i
2021 foreslas derfor doblet.

Videre investeringer i kommunale veier fra 2023 og utover fglger politisk vedtatt prioriteringsliste.

Naeringsarealer i Sigdal

Sigdal kommune skal tilrettelegge for byggeklare nzeringsarealer med grgnn og digital infrastruktur, som
tilfredsstiller et fremtidsrettet nzeringsliv. Det tas utgangspunkt i gjeldende Kommuneplan.
Tilretteleggingen skal fokusere pa neeringsarealer for nye og eksisterende naeringer i kommunen. Det
avsettes kr 500.000,- i 2022. Kommunedirektgren henstilles til 3 vurdere ekstern prosjektledelse i dette
prosjektet. Det forventes en sak tilbake til kommunestyret i I@pet av f@rste halvar 2022.

Rehab ledningsnett VA

Deler av vann- og avigpsnettet i Sigdal kommune er gammelt og trenger a byttes ut eller rehabiliteres.
Dette ma utfgres lppende omrade for omrade.

Robotgressklippere
Robotgressklippere pa anbefalte omrader for a frigjgre vaktmester til andre oppgaver.
Saneringsplan VA

Lage Saneringsplan VA for Sigdal kommune. Saneringsplanen er tenkt produsert med mye bruk av egne
ressurser for forankring, men kjgp av tjenester for planprosess og produksjon av plan.

Smestadjordet VA

Vann- og avlgpsnett for omradet Smestadjordet pa Nerstad.

Tiltak slambehandling
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Tiltak avvanning av slam for a avlaste slamlaguner. Pabygg ved Eggedal RA med
slamavvanningsskrue. Prosjektet er kostnadsberegnet til 2,5 mill. kroner. Antatt innsparing er naer 1 mill.
kroner arlig. Det vil si at prosjektet har en nedbetalingstid pa kun 3 ar.

Tislebakkveien 34- riving og gjenoppbygging bolig
Riving av kondemnerbar bolig i Tislebakkveien 34 og gjenoppbygging av ny bolig pa tomta.

Utbedring av uteomradet - Nerstad skole

Se vernerapport for Nerstad skole fra mars 2021.

Forvaltningsavdeling

Beskrivelse av dagens virksomhet

Beskrivelse av dagens virksomhet

Forvaltningsavdelingen er organisatorisk plassert under teknisk sektor med ca. 10 arsverk og bestar i
hovedsak av fire tjenesteomrader arealplaner, byggesak, oppmaling, og utslipp. Hovedoppgavene til
avdelingen er saksbehandling av reguleringsplaner, private detaljplaner, delesaker, seksjonering,
oppmalingstjenester, samt behandling av utslippssaker for private avigpsanlegg. Avdelingen drives stort
sett pa selvkost.

Mal for virksomhet

Forvaltningsavdelingen har ikke utarbeidet en egen virksomhetsplan eller andre styringsdokumenter
som angir mal, virkemidler, ressursfordeling eller prioriteringer. Ansatte fglger uformelle mal om god og
effektiv saksbehandling. Forvaltningsavdelingen har uformelle mal og strategier som fglger:

o Asikre regeletterlevelse og likebehandling ved behandling av byggesaker, delesaker,
planbehandling, og utslippssaker.

* @Pke kompetansen hos medarbeidere for a sikre at de har oppdaterte kunnskaper og ferdigheter
for @ kunne bidra til mer effektiv og raskere saksbehandling.

»  Asikre at alle vedtak blir kvalitetssikret av noen andre enn den som har saksbehandlet spknaden
og at alle vedtak godkjennes og signeres av to personer. Dette vil bidra til likebehandling og
felles forstaelse av hvordan kompliserte problemstillinger og vurderinger handteres.

e Forvaltningsavdelingen skal bruke mest mulig digitale tjenester med brukerne i sentrum og
samtidig skal den veere apen og tilgjengelig for publikum og kommunens innbyggere.

¢ Kommunen skal ha kart og geodatatjenester som er framtidsrettet, kostnadseffektive, palitelige
og allment tilgjengelige.

¢ Menneskelige ressurser ma styrkes og seaerlig pa oppmalingsavdeling fordi ansatte pr i dag ikke
alltid klarer @ overholde lovpalagte saksbehandlingsfrister.
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Utfordringer og strategi

Utfordringer og strategi

For @ kunne se pa utfordringer og strategier, er det viktig a se pa om forvaltningsavdelingen samlet sett
har tilstrekkelig ressurser, kapasitet og kompetanse til a forvalte oppgavene og portefgljen til
forvaltningsavdelingen. Vi vil se neermere pa sentrale utfordringer i tjenesteomradene samt
malsettinger og strategi for gkonomiplanperioden.

Tjenesteomradet - planbehandling

Forvaltningsavdelingen behandler private planforslag, planendringer og omradereguleringer.
Arbeidsomfanget med behandling av planer, oppstartsmgter og mindre endringer av tidligere godkjente
planer har gkt i det siste aret. Utviklingen gjenspeiler gkt aktivitet og etterspgrsel etter nye tomter pa
fiellet. En utfordring med revidering av eksisterende planer er at de ofte omhandler fortetting av
allerede eksisterende utbygde omrader. En slik fortetting er krevende og betinger en aktiv deltakelse
bade fra kommunen, bergrte parter, hytteeierne og lokalbefolkningen. Kommunen er ofte positiv til
fortetting ettersom det kan vaere miljg- og arealmessig forsvarlig fordi nye arealer ikke belastes. I tillegg
kan fortetting gi positive miljpeffekter gjennom opprydding av veg-, vann- og avlgpsforholdene, fordi
behovet for transport av vann blir minst mulig. En annen utfordring ved planarbeid er mangel pa
nasjonalt samkjgrte verktgy og hjelpemidler og sveert ulik kompetanse hos forslagstiller. | tillegg er det
ofte et sterkt tidspress i planprosessene og knappe frister. Det er krevende a finne tid til 3 erstatte
utdaterte planer i kommunen fordi det ikke er avsatt egne ressurser til a drive slike prosesser i dagens
virksomhet.

Byggesak

Byggesak har blitt styrket med en saksbehandlerstilling i 2021 og dette har bidratt til at
forvaltningsavdelingen har behandlet flere byggesgknader. Vedtakene kvalitetssikres av avdelingsleder
for godkjennelse slik at vedtakene signeres av bade leder og saksbehandler. Dette vil forhapentligvis
bidra til likebehandling og felles forstaelse av hvordan kompliserte problemstillinger og vurderinger
handteres.

Utfordringer ved byggesak er at byggesak bruker omfattende ressurser pa generell veiledning pa telefon
og e-post utenom pagaende byggesaker. | tillegg til den generelle veiledningen bruker byggesak mye
ressurser pa a opplyse saken for vedtak treffes da sgknadene ofte sendes sveert mangelfullt.

| 2020 ble det gjennomfgrt et forprosjekt for et regionalt samarbeid om tilsyn og ulovlighetsoppfglging
etter plan- og bygningsloven. Resultatet ble at kommunen har inngatt en samarbeidsavtale med
Kongsbergregionen om tilsyn og ulovlighetsoppfglging etter plan- og bygningsloven. Regionalt
samarbeid om tilsyn og ulovlighetsoppfglging skal bidra til en enhetlig og forutsigbar behandling av
saker knyttet til tilsyn og ulovligheter etter plan- og bygningsloven. Utfgrelse av tilsyn er en lovpalagt
oppgave og ligger under selvkostregnskapet i kommunen.

Det er ogsa en utfordring at brukere ofte sgker dispensasjoner fra nylig vedtatte planer. Dette kan vaere
et resultat av lite tid i planprosessen ved behandlingen av planer.

Oppmaling/Geodata

Geodata har ansvaret for forvaltning av eiendomsinformasjon (matrikkeldata), basiskart, flybilder og
temakart. Oppmaling av eiendommer og eierseksjonering er sentrale lovpalagte oppgaver. Geodata er
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viktig for kommunens innbyggere, entreprengrer og kommunal saksbehandling. Sveert mange saker er
geografisk relatert, og god tilgang pa faktagrunnlag er en forutsetning for tidseffektiv og profesjonell
Igsning av ulike saker i dagens samfunn. Forvaltningsavdelingen behandlet omtrent like mange spknader
som aret fgr. Menneskelige ressurser pa oppmaling/geodata ma imidlertid styrkes fordi ansatte pr. i dag
ikke klarer & overholde lovpalagte saksbehandlingsfrister etter matrikkelloven og forvaltningsloven. Det
vil i Igpet av det neste aret vaere behov for nyrekruttering for medarbeider som gar av med pensjon. Vi
ser det som aktuelt at det blir en periode med overlapp mellom gammel og ny medarbeider.

Utslippssaker

Det er registrert over 2100 private avlgpsanlegg i Sigdal kommune. Svaert mange av kloakkutslippene fra
spredt bebyggelse har darlig rensing og tilfredsstiller ikke dagens krav til utslipp. Kommunen har som
mal at forurensningen fra spredte avlgp skal begrenses. Dette skal skje ved at alle spredte avlgpsanlegg
som ikke tilfredsstiller dagens rensekrav skal utbedres eller tilknyttes kommunalt nett der det finnes
mulighet til tilkobling.

| 2020 vedtok kommunestyret et tilsynsgebyr for tilsyn av saniteert avlgpsvann for private avilgpsanlegg.
Tilsynsgebyret vil sikre finansiering av kommunens tilsynsvirksomhet med spredte avigpsanlegg. Dette
tilsynsarbeidet er palagt kommunen gjennom forurensningsforskriften § 12-2. Tilsynet omfatter alle sma
avlgpsanlegg med mindre enn 50 PE og som ikke betaler kommunal kloakkavgift. Dette kan gjelde
helarsboliger, fritidsboliger, naeringsbygg og landbruksbygg med innlagt vann. Tilsynsgebyret reguleres
arlig i henhold til prinsippet om selvkost. Kommunen har ansatt en tilsynsleder som skal arbeide med
tilsyn og kontroll av private avigpsanlegg i spredt bebyggelse. Forvaltningsavdelingen er i gang med a
utarbeide en tiltaksplan som kan beskrive videre hvordan arbeidet med tilsyn og opprydding i spredte
avlgp skal forega, og hvordan kommunen skal sikre en apen, informativ og ryddig prosess.

Personalressurser

Menneskelige ressurser pa oppmalingsavdeling er en utfordring og ma styrkes ut ifra et overordnet
strategisk perspektiv fordi ansatte pr i dag ikke alltid klarer a overholde lovpalagte
saksbehandlingsfrister. | tillegg er potensialet for vedvarende gkning i sakstilfanget de naarmeste arene
en utfordring, sasmmenholdt med de personalressursene vi rar over pa oppmaling/geodata.
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- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

97,18%

== Forvaltningsavdeling

~= @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forvaltning av eiendommer 0 0 25 25 25 25
Plansaksbehandling (S) -342 -356 -578 -578 -578 -578
Bygge-delings-seks;j (S) -441 -707 -852 -852 -852 -852
Kontroll og tilsyn av utslippstillatels (S) -22 -13 -30 -30 -30 -30
Kart og oppmaling (S) -468 -640 -592 -592 -592 -592
Kom.veier, miljg- og TST 0 0 25 25 25 25
Sum -1274 -1716 -2 001 -2 001 -2 001 -2 001
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett -1716 -1716 -1716 -1716
Sum Tekniske justeringer -285 -285 -285 -285
Konsekvensjusteringer -285 -285 -285 -285
Konsekvensjustert ramme -2 001 -2 001 -2001 -2001
Ramme 2022-2025 -2 001 -2001 -2001 -2001

Sammendrag budsjett
Forvaltningsavdelingen opererer i stor grad innenfor selvkost. Dersom det oppstar et avvik mellom

inntekter og kostnader i et ars selvkostregnskap (etterkalkyle), skal overskuddet/underskuddet reguleres
mot et selvkostfond. Selvkostfondets funksjon er & handtere svingninger i inntekter og kostnader slik at
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gebyrene kan holdes mer stabile. Dersom tjenesteomradet ikke har fond, ma underskudd dekkes av
kommunekassen. Oppmalingsavdelingen har et positiv fond fra fgr og derfor bgr den styrkes med ekstra
ressurs. Nar det gjelder de andre tjenesteomradene, er det ikke ngdvendig med & iverksette tiltak for
justering av budsjett.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Naering og drift
Neering og drift

Digitalisering av eiendomsarkiv 2 000 2 000 0 0 4000
Sum Nzering og drift 2 000 2 000 0 0 4000
Sum Naering og drift 2000 2000 0 0 4000
Sum investeringsprosjekter 2 000 2 000 0 0 4 000

Digitalisering av eiendomsarkiv

Sigdal kommune har et eiendomsarkiv med ca. 9 000 papirmapper. For a kunne ta ut full effekt av
automatisering og digitalisering ma dette arkivet digitaliseres. Det kan vaere aktuelt med felles prosjekt i
Kongsbergregionen, da det er samme behov i de andre kommunene i regionen.

Landbruk

Beskrivelse av dagens virksomhet

Landbrukskontoret hovedoppgaver

Omfatter tjenestene 3290 Landbrukskontor, 3292 Veterinzervakt, 3600 Miljgvern, 3601 Frilufts- og
utmarksomrader, 3602 Fiske- og viltforvaltning.

Landbrukskontoret sine hovedoppgaver er lov- og tilskuddsforvaltning knytta til landbruket. Enheten har
ogsa ansvaret for viltforvaltning, friluftsliv, motorferdsel i utmark, stier og lgyper, miljg og har i tillegg
det administrative ansvaret for veterinaervaktordninga i Modum, Sigdal og Krgdsherad. Matrikkel-fgring
av egenerklaeringer er ogsa en viktig og omfattende jobb. Kontoret har ogsa en viktig rolle i forhold til
naeringsutvikling innen tradisjonelt landbruk med tilleggsnaeringer. Pr i dag har landbrukskontoret ogsa
ansvaret for a behandle sgknader til “Fond for turist- og friluftsformal”, “Horgafondet”,
“Trillemarkafondet”, “Utviklingsfondet" og det kommunale naeringsfondet.

Varen 2021 har vi ogsa fatt pa plass vannomradekoordinator for Simoa. Koordinatoren skal fglge opp
EUs vanndirektiv og veere en felles ressurs og kompetanse for kommunene i vannomradet, bla ved a ha
kunnskap og informere om vannmiljgets tilstand, pavirkninger og mulige tiltak, drive overvaking samt a

rullere og oppdatere vannforvaltningsplaner.

Mal for virksomhet

Landbrukskontoret skal bidra til;

Side 202 av 210



@konomiplan for 2022-2025

e agjennomfgre jord- og skogbrukspolitikken lokalt ved a ivareta kommunens LNFR-arealer og
ressurser pa en barekraftig mate . | hovedsak gjennom lov-forvaltning, gkonomiske virkemidler
og veiledning. Herunder ha et sterkt jordvern, bidra til 3 opprettholde kulturlandskapet,
bosettinga og produksjon innafor jord- og skogbruket.

e naringsutvikling knytta til gardsbruk bade gjennom tradisjonelt og tilleggsnaeringer.

e atviltforvaltningen gir sunne storviltbestander av en stgrrelse som gir den samfunnsmessig
stgrste nytteverdien.

e atdet gjennomfgres fiskestelltiltak, og at fiskeinteressene ivaretas for gvrig.

e tilrettelegging for friluftsliv i vare friluft- og utmarksomrader, noe som ogsa har et
folkehelseperspektiv.

* at kommunene Sigdal, Modum og Krgdsherad til en hver tid har en tilfredsstillende
veterinzervaktberedskap.

e atvisikrer et godt vannmiljg og beerekraftig bruk av vannressursene vare.

e 3 ha en effektiv og rettferdig saksbehandling.

Utfordringer og strategi

Det er en krevende gvelse med mindre ressurser og flere arbeidsoppgaver a levere tilstrekkelig pa
kvalitet til rett tid. Kravet til dokumentasjon i forvaltninga er gkende, slik at arbeidsmengden stiger. Det
er videre et strengere krav til var juridisk kompetanse og det er svaert mange regler og forskrifter vi skal
kjenne til og kunne handtere. | tillegg er var kompetanse spredt pa fa personer, noe som gj@r oss svaert
sarbare vedr sjukdom, habilitet eller om noen skulle slutte.

Pr i dag driver vi i stor grad kun med lovpalagte oppgaver. Det betyr at det er liten og ingen tid til mer
utadretta virksomhet, eksempelvis knytta til neeringsutvikling. Noe som er uheldig. Situasjonen gjgr at vi

ma veere enda tgffere i prioriteringene framover.

Personalressurser

Totalt er det fire personer som er ansatt ved landbrukskontoret. Av disse er 2,7 arsverk i hovedsak
knytta til landbruket, mens vi i tillegg har vannomradekoordinator for Simoa i en 40% stilling i samarbeid
med Modum.
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98,24%

== | andbruk
~ @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal/opplaering/velferd 0 5 5 5 5 5
Landbrukskontor 1953 2067 2168 2168 2168 2168
Veterinzerer 59 -20 8 8 8 8
Miljgvern -44 70 74 74 74 74
Frilufts- og utmarksomrad 861 1396 1412 1412 1412 1412
Fiske- og viltforvaltning 0 6 7 7 7 7
Sum 2 825 3524 3675 3675 3675 3675
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 3524 3524 3524 3524
Sum Budsjettendring i ar 10 10 10 10
Sum Lgnns- og prisvekst 141 141 141 141
Konsekvensjusteringer 151 151 151 151
Konsekvensjustert ramme 3675 3675 3675 3675
Ramme 2022-2025 3675 3675 3675 3675

Sammendrag budsjett

Ramma til avdelingen er styrket med 0,2 mill. kroner, som tilsvarer Ignns- og prisvekst.
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Kommunens egne planer

Beskrivelse av dagens virksomhet

Omradet omfatter arbeid med kommunens egne planer. Kommunen vil til enhver tid ha behov for
rullering av noen av sine planer. Ambisjonsnivaet og kronologien i dette arbeidet er spesifisert i
kommunens planstrategi. Planstrategien oppdateres og vedtas for hver valgperiode.

De st@rste planarbeidene som pagar na er avsluttende arbeid med kommunedelplan for Tempelseter-
Eggedal sentrum- Djupsjgen, og arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel. Av andre planarbeider

som er pagaende kan nevnes oppdatering av kommunens Trafikksikkerhetsplan.

Mal for virksomhet

Malet med arbeidet med kommunens egne planer er a produsere:

e Strategiske planer for samfunnsutvikling
e Planer for utvikling av kommunens tjenesteproduksjon

Utfordringer og strategi

Det vil til enhver tid vaere utfordrende for en liten organisasjon som Sigdal kommune a ha kapasitet i
egen organisasjon til & produsere ngdvendige planer. Planbehovet og fasene i planarbeidet vil variere
over tid. P4 samme mate vil behovet for spisskompetanse pa ulike omrader variere. Kommunen ma
derfor basere seg pa tjenestekjgp for a fylle pa i forhold til kompetanse og kapasitet i perioder.

Personalressurser

De samlede personalressursene for dette omradet er 1. arsverk i dag. | tillegg kommer deler av
kommunens gvrige administrasjon varierende etter type plan og avhengig av behov og relevant
kompetanse.
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99,72%

== Kommunens egne planer

~ @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Plansaksbehandling (S) 1 0 876 876 876 876
Sum 1 0 876 876 876 876
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 0 0 0 0
Sum Tekniske justeringer 876 876 876 876
Konsekvensjusteringer 876 876 876 876
Konsekvensjustert ramme 876 876 876 876
Ramme 2022-2025 876 876 876 876

Sammendrag budsjett

Budsjett for tjenesten I3 tidligere under avdeling for drift, og er na skilt ut som eget omrade

budsjettmessig. Omradet bestar av kostnader for arbeid med kommunens egne planer.
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Naering

Beskrivelse av dagens virksomhet

Omfatter tjeneste 3250, og forvaltning av de naeringsrelaterte fondsavsetningene som ligger under
tjeneste 3601. Kommunens virkemidler pa naeringsomradet bestar i dag av:

* Trillemarkafondet :
o Trillemarkafondet har sin opprinnelse i erstatning for vern av kommunens skoger i
Trillemarka. Fondet har egne retningslinjer for tildeling.
e Utviklingsfondet for Trillemarka-Rollagsfjell
o Utviklingsfondet er et interkommunalt nzeringsfond som Sigdal kommune har sammen
med Rollag og Nore og Uvdal kommuner. Fondet ble opprette ved bevilgning fra Staten i
etterkant av vernet av Trillemarka-Rollagsfjell Naturreservat. Fondet har hittil veert
forvaltet av et styre sammensatt av de tre kommunene og Innovasjon Norge. Det pagar
drgftinger om splitting av fondet pa de tre kommunene.
e Fond for turist- og friluftsformal
o Ble opprettet etter innfgring av eiendomsskatt pa fritidsboliger i Sigdal. Fondet har egne
retningslinjer.
¢ Neringsfondet
o Fondet har en lang historikk. Fra og med budsjett for 2021 er det ikke foreslatt nye
budsjettmidler inn i fondet. Fondet har en restsaldo som tildeles etter egne vedtatte
retningslinjer.

| tillegg tildeles det et arlig tilskudd til Sigdal og Eggedal Turistservice (SET), og arlig tilskudd til kjgring av
skilgyper i fjellet til Eggedal Turlag.

Kommunens engasjement innen naeringsutvikling er forgvrig neermere bergrt i kommunedirektgrens
beskrivelse av samlet engasjement pa omradet.

Mal for virksomhet

Malet for kommunens samlede engasjement pa naeringsomradet er 3 i stgrst mulig grad stimulere til
videreutvikling av kommunens neaeringsliv med fokus pa knoppskyting og nyetablering av virksomheter.

Utfordringer og strategi

Kommunens samlede engasjement pa naeringsomradet er under vurdering i forbindelse med
opprettelse av et naeringsselskap. Det vises til egne vurderinger i forhold til dette annet sted i
budsjettet.

Som det framkommer over har Sigdal kommunen na flere ulike fondsavsetninger som det tildeles
tilskudd fra, alle med ulike retningslinjer. Det bgr vurderes om disse kan samles, eller ses i ssmmenheng
i forhold til tildelinger av tilskudd. Et felles fond, eller en felles tildelingsrunde vil kunne gi besparelser i
form av mindre administrasjon. Videre vil dette ogsa kunne synliggjgre kommunens totale engasjement
pa omradet pa en bedre mate.
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Personalressurser

Det er ikke budsjettert spesifikt med personalressurser til dette omradet. De gkonomiske virkemidlene

administreres i dag hovedsaklig av ansatte pa landbrukskontoret.

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

100,00%

- Naering

~ @vrige omrader
Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Naeringstiltak 61 -84 -84 -84 -84 -84
Sum 61 -84 -84 -84 -84 -84
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan

2022 2023 2024 2025

Opprinnelig budsjett -84 -84 -84 -84
Konsekvensjustert ramme -84 -84 -84 -84
Ramme 2022-2025 -84 -84 -84 -84

Sammendrag budsjett

Budsjettet for omradet ligger pa tjenestene 3250 og 3601.
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Sigdal kirkelige fellesrad

- Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Sigdal kirkelige fellesrad

= @vrige omrader

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kirkelig fellesrad 2207 2101 2101 2101 2101 2101
Kirkegarder 1150 1150 1150 1150 1150 1150
Sum 3357 3251 3251 3251 3251 3251

Detaljer pa tjenesteniva

Kirkelig fellesrad

Det legges opp til samme drift i 2022 som i 2021.
Kirkegarder

Det legges opp til samme drift i 2022 som i 2021.
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 3251 3251 3251 3251
Konsekvensjustert ramme 3251 3251 3251 3251
Ramme 2022-2025 3251 3251 3251 3251
Sammendrag budsjett
Sigdal kirkelige fellesrad har i 2022 en driftsramme pa 3,251 mill. kroner.
Hovedtrekk for Sigdal kirkelige fellesrads budsjett 2022:
e Bemanningen endres ikke.
e Det legges opp til uendret drift i 2022.
Kostra-analyse
Sigdal Sigdal Kostragruppe Landet
2019 2020 04 uten Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter til funksjon 1007 969 931 652
390,393 pr. innbygger i kroner
Netto driftsutgifter, kirke, i prosent 1,4% 1,4% 1,4% 1,2%
av totale netto driftsutgifter
Investeringsbudsjett
Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Sigdal kirkelige fellesrad
Tak Eggedal kirke 0 0 0 2 000 2 000
Utvidelse av Eggedal kirkegard 0 0 0 1000 1000
Vinduene i Holmen kirke 700 700 0 0 1400
Sum Sigdal kirkelige fellesrad 700 700 0 3 000 4 400
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