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Overordnede utfordringer, ledelsesfilosofi og 
serviceplakat 

Vi vil være en resultatretta, åpen og serviceinnstilt organisasjon som utvikler kreative 

medarbeidere. 

Kommunen har vedtatt følgende serviceplakat: 

 Sigdal kommune jobber for at brukerne skal få god informasjon og service. 

 Alle skriftlige henvendelser og søknader besvares skriftlig så snart som 

mulig, og senest innen 4 uker. 

 Foreløpig svar skal vanligvis gis innen 2 uker, når en forventer at 

behandlingstiden blir over 4 uker. 

 Brukerne kan avtale møter med administrasjonen i og utenom arbeidstiden. 

 Bruker som ikke kan treffe ønsket person i kommunen skal får klar beskjed 

om når han/hun er å treffe. De som legger igjen sitt telefonnummer blir ringt 

opp igjen av kommunen så snart som mulig. 

 I Sigdal kommune får brukerne hjelp til å fylle ut søknader hvis dette er et 

ønske. 

Kommunens mål om en åpen og serviceorientert administrasjon forutsetter 

tilgjengelighet for alle til kommunens administrasjon. 

Kommuneplanen – fra visjon til handling  

Kommunens visjon er: I Sigdal kan du skape no’sjøl.  

Hovedmål:  

Gjennom å være en pådriver i nærings- og reiselivsutviklingen skal vi gjøre 

Sigdal til en attraktiv kommune å bo i, investere i og flytte til. Kommunen skal 

tilrettelegge for ”bolyst” slik at folketallet beveger seg mot 4000 i 2020.  

Strategiområdene i henhold til vedtatt kommuneplan:  

 Handel- og servicetilbud, fritids- og kulturliv 

 Bolyst og offentlig tjenestetilbud 

 Næringsliv 

 Læringsliv 

 Veien til Sigdal  

I det videre arbeidet er det utvalgt følgende områder som det skal utarbeides egne 

konkrete handlingsplaner for:  

 Fjellområdene – videre utvikling og muligheter i fjellet. Med en riktig 

utvikling i fjellet kan dette bidra til å bringe oss videre med tanke på økt 

verdiskaping, ny type næring og økt bosetting. 

 Bolyst – legge til rette for nye innbyggere. Fokus på den målgruppen som 

ser kvalitetene med Sigdal. Sigdal en bokommune for mennesker med de 

frie yrkene.  

De viktigste utfordringene i planperioden vil være: 
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 Stimulere boligbyggingen. Dagens boligbygging er for lav til å opprettholde 

folketallet. I denne sammenheng, gjennomføre prosjektet «Bolyst- og Blilyst 

i Sigdal».  

 Gjennomføre en fullgod kommuneplanprosess med samfunnsdel og 

arealdel, og på den måten rullere og revitalisere viktige målsettinger. 

 Følge opp vedtatte planstrategi med jevnlig håndtering av de ulike delplaner 

 Realisere målene i «Den gode skole» innenfor tilgjengelige rammer 

 Gjennomføre utbyggingsprosjektet «Utvidelse av Sigdalsheimen» 

 Implementere tiltak i kommunens vedtatte energi- og klimaplan 

 Styrke økonomisk balanse og et langsiktig, bærekraftig forhold mellom 

inntekter og kostnader  

1 Planområde 1 - Sentrale styringsorgan/politikk 

Planområdet omfatter det sentrale politiske apparat med kommunestyre, formannskap, 

administrasjonsutvalg, kontrollutvalg, eldreråd og ordfører. Planområdet har en 

nettoramme på kr 1.823.000,- (kr 1.752.000,- i 2015).  

Planområdet dekker godtgjøring til ordfører, varaordfører og medlemmer av 

kommunestyret og politiske utvalg oppnevnt av kommunestyret. Videre dekkes utgifter 

til sekretariatet for Kontrollutvalget og valgutgiftene under dette planområde.  

Planområde 1 er økt med de ordinære satsene for lønnsutvikling. Ut over dette er det 

gjort en mindre endring (deflatorjustert) for kostnader til kontrollutvalgssekretariat på 

4.000 kroner, samt at det er lagt inn en økning på om lag 40.000,- for å gjennomføring 

av folkevalgtopplæring rett inn i det nye budsjettåret.  

Planområde 1 – Sentrale styringsorgan/politikk 

Tjeneste Budsjett 2016 
Vedtatt 
budsjett 

2015 

Rev. budsjett 
2015 

Regnskap 
2014 

1000 Politisk styring og kontroll 1 639 000 1 603 400 1 644 073 1 684 327 

1100 Kontroll og revisjon 161 000 128 100 128 130 90 593 

1801 Eldreråd/overformynderi 23 000 20 500 20 535 25 124 

SUM   1 823 000 1 752 000 1 792 738 1 800 044 

 

1000 Politisk styring: kr 1.639.000,-    (kr 1.603.400,-) 

Tjenesteområdet omfatter godtgjøringer til kommunestyre, formannskap, 

administrasjonsutvalg, barn- og unges kommunestyret og ordfører. Tjenesten er justert 

med lønns og prisvekst. Ut over dette er det et tillegg knyttet til noe lavt budsjett 

tidligere år, og høyde for ekstra aktivitet bla. ifm folkevalgtopplæring.   

 

1100 Kontroll og revisjon: kr 161.000,-    (kr 128.100,-) 

Under denne tjenesten ligger utgifter knyttet til kommunens kontrollutvalg. Herunder 

møtegodtgjørelser og utgifter til kontrollutvalgets sekretariat.  

1801 Eldreråd: kr 23.000,-    (kr 20.500,-) 

Under dette tjenesteområdet ligger driftsutgifter til Eldrerådet. 
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2 Planområde 2 - Fellestjenester 

Planområdet omfatter sentraladministrasjonen med rådmannskontoret, 

økonomikontoret, edb-drift, sentralbord og post. Størsteparten av arbeidet som utføres 

innenfor dette planområdet er å betrakte som fellestjenester, interne og eksterne, som 

har betydning for hele kommuneorganisasjonen. 

Planområdets nettoramme er foreslått til kr 11.040.000,- (kr 10.114.000,-). Rammen er 

økt med kr. 149.209,- som følge av lønnsøkningen, når det gjelder den øvrige økningen 

så kan denne overordnet oppsummeres med et behov for vesentlig budsjettjustering på 

IKT-området, samt at det nå er foreslått å opprette en saksbehandler-stilling i 60 

prosent, knyttet til forvaltning av eiendomsskatt ved økonomikontoret fra starten av 

2016. Nærmere detaljer tas til de aktuelle tjenestene nedenfor. 

Planområdet 2 Fellestjenester 

Tjeneste Budsjett 
2016 

Vedtatt 
budsjett 

2015 

Rev. 
budsjett 

2015 

Regnskap 
2014 

1000 Politisk styring og kontroll 0 0 0 0 

1100 Kontroll og revisjon 520 000 480 000 480 000 433 687 

1200 Administrativ ledelse 4 024 000 3 807 800 4 019 392 3 655 728 

1201 Økonomiavdelingen 3 297 000 2 921 600 3 043 103 3 184 396 

1202 Felles IT systemer 1 797 000 1 528 200 1 552 265 1 781 863 

1203 Personal/opplæring/velferd 925 000 874 400 893 169 958 107 

1204 Andre adm.fellesfunksjoner 327 000 317 000 317 000 301 329 

1800 Fellesutgifter 150 000 185 000 185 000 147 292 

2420 Sosial rådgivn og veiledning 0 0 0 -36 714 

2830 Bist.etabl.oppretth.eg.bolig 0 0 0 1 800 

3200 Kommunal næringsvirksomhet 0 0 0 -3 637 

SUM  11 040 000 10 114 000 10 490 235 10 426 485 

 

1100 Revisjon: kr 520.000,-  (kr 480.000,-). 

Kommunen er del av det interkommunale samarbeidet Buskerud Kommunerevisjon. 

Årlig kostnad i dette samarbeidet er tidligere justert med kommunal deflator. BKR har 

imidlertid overfor sine eiere behandlet behovet for en økning i betalingssatsene ut over 

kommunal deflator i 2016. Det er forsøkt tatt høyde for dette i herværende forslag til 

budsjett.  

1200 Administrativ ledelse:  kr 4.024.000,-  (kr 3.807.800,-)  

Beskrivelse av tjenesteområdet 

Tjenesteområdet «Administrativ ledelse» omfatter rådmannskontoret. 

Rådmannskontoret har sekretariat for følgende utvalg; arbeidsmiljøutvalg, 

administrasjonsutvalg, formannskap og kommunestyre. Kontoret har også ansvar for 

selvstendige fagområder med dertil hørende tjenesteyting overfor publikum. Utover 

dette er rådmannskontoret ansvarlig for en rekke fellestjenester og koordinering av 

fellesfunksjoner, som f.eks. arkiv og personalrelaterte tiltak. 

Rådmannskontoret består av rådmannen, hans stab, samt kontor- og 

resepsjonspersonalet. Av disse lønnes følgende stillinger under dette tjenesteområdet. 
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rådmann     100 prosent stilling 

kontor-/personalsjef   100 prosent stilling 

sekretærer/info- og prosjektarbeid 330 prosent stilling  

Ifm endringer i personalstokken, endringer i sentralbord/arkiv og på skolekontoret er 

det frigitt ressurs som går inn og styrker rådmannsstaben for gjennomføring av 

prosjektarbeid («Bolyst- og Blilyst», samt arbeid med informasjon, nye nettsider mv.) 

It-konsulent og stillinger ved kommunekassa lønnes innenfor andre tjenesteområder.  

Overordnet mål/visjon 

Rådmannskontorets hovedmål er å samordne kommunens virksomhet for å utvikle 

kommunen mot de visjoner og mål kommunestyret har vedtatt. 

Konklusjoner fra årsmeldingen 

 Rådmannskontoret har en samordnende funksjon, både utad og internt. 

 Rådmannskontoret har spisskompetanse på enkelte fagområder, herunder 

næring/omstilling, økonomi, IKT og personal. 

Hovedutfordringer på tjenesteområdet 

Utfordringen blir fortsatt å øke service og kvalitet på våre tjenester, for samme - eller 

mindre ressurser. Det vil stilles store krav til alle ansatte i kommunen, og ikke minst til 

alle som har et lederansvar. Rådmannskontoret, med sine oppgaver innenfor 

samordning, personal og lederstøtte, for all virksomhet i kommunen, må ta det største 

ansvaret for denne utfordringen. 

Investeringer i perioden 

Det er ikke planlagt investeringer på dette området i perioden. 

 

1201 Økonomiavdelingen: kr 3.297.000,-  ( kr 2.921.600,-)  

 

Beskrivelse av tjenesteområdet 

Økonomiavdelingen skal foreta utlønning, fakturering, regnskapsføring og 

budsjettering for alle kommunale virksomheter, herunder økonomiplan. 

Økonomiavdelingen skal også innfordre skatter og avgifter og kommunale krav, samt 

veilede og foreta ettersyn hos kommunens arbeidsgivere. Fra 2016 har også 

kommunestyret vedtatt at økonomikontoret skal være eiendomsskattekontor som følger 

opp alle løpende oppgaver igjennom året knyttet til eiendomsskatt, og i samarbeid med 

teknisk etat og matrikkelregister, holde oversikt over økonomiske sider av 

eiendomsskatten, herunder vedlikehold og oversikt over verdigrunnlag, samt utskriving 

og inndriving av skatten. Det foreslås opprettet en 60 prosent stilling til dette arbeidet, 

en stilling som ses i sammenheng med allerede 40 prosent ressurs i økonomikontoret 

knyttet til fakturering av kommunale avgifter mv. I sum vil dette gi en 100 stilling på 

saksbehandler/høyskolenivå ved økonomikontoret, noe som igjen styrker det faglige 

miljøet på økonomikontoret. Rådmannen mener dette også vil gi en bedre oppdekking 

og overlapping på flere av funksjonene innenfor økonomikontoret hvor man i dag har 

liten eller ingen overlapping ved sykdom, ferie og fravær knyttet til hovedfunksjoner 

som regnskap og lønn.  

 

For tiden er det ved økonomikontoret hjemmeler for 3,4 stillinger pluss midler til å 

finansiere skatteoppkrevertjenesten som kjøpes i et samarbeid mellom Midt-fylket og 
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Eiker-kommunene. Skatteoppkrevertjenesten er nærmere kommentert i følgende 

avsnitt.  

 

Skatteoppkrevertjenesten 

Sigdal kommune hadde ikke en egen ansatt for skatteoppkreving i 2014. Tjenesten har 

vært kjøpt fra Modum og Krødsherad kommune siden oktober 2011. Senere har 

imidlertid også Modum og Krødsherad sett på mulige samarbeidsformer på dette, og 

for tiden er de tre kommunene i et samarbeid med Skatteoppkrevertjenesten i Eiker. 

Regjeringen la i 2014 frem et forslag om å statliggjøre skatteoppkrevertjenesten i 

kommunene fra 2016. Forslaget var ute på høring, og et relativt samlet kommune-

Norge uttalte at man mener at dette bør ligge i kommunene. Forslaget ble behandlet i 

stortinget i vårsesjonen 2015, og regjeringens forslag fikk ikke tilslutning. Like fullt 

har regjeringen på nytt, i forslaget til statsbudsjett foreslått statliggjøring av 

skatteoppkreving i 2016. I denne sammenheng har regjeringen trukket ut 630 millioner 

av kommunalbudsjettet, eller for Sigdals vedkommende om lag 550.000,- i «2016-

virkning». Rådmannen har imidlertid ikke trukket dette ut av budsjettet ennå. 

Rådmannen foreslår å avvente budsjettforhandlingene i stortinget, og snarere komme 

tilbake med en budsjettjusteringssak hvis dette forslaget går igjennom. Hvis kommunen 

ikke lenger skal ha denne tjenesten kan rammen på planområde II reduseres 

tilsvarende. Hvis derimot forslaget faller, så må de tre kommunene i Midt-Buskerud 

jobbe videre med en avklaring om eventuell interkommunalt samarbeid på dette i 

dialog med Eiker-kommunene.  

 

1202 Felles IT-systemer: kr. 1.797.000,- (kr 1.528.200,-). 

Tjenesteområdet ble økt med 268.800,-. Ut over ordinær lønnsøkningen er det først og 

fremst to hovedmomenter som gir utslag i en justering i størrelsesorden 300.000,-. IKT-

samarbeidet har nå fått et nytt lisensregime ift kontorstøtteprogramvare og relaterte 

fagsystemer. Tidligere har disse lisensene blitt fakturert etter innrapportering/kontroll, 

og har ikke hatt fast budsjett, men inngått i den ordinære driften. I det nye regimet er 

denne posten «mer permanent, årlig» lagt opp, og det har medført et «skifte» i 

fakturering fra leverandør. Det er nødt til å settes av drøye 100.000,- til denne «nye», 

årlige kostnaden. Videre er nå IKT-samarbeidet med Ringerike fullt etablert ift VISMA 

lønn og økonomisystem. Innlegging av dette med full budsjettvirkning har ikke blitt 

gjort i 2015, og denne må nå justeres med nær 200.000,-. Det understrekes at det 

tidligere er gjort nedskjæringer ved utfasing av tidligere systemer, som nå må «legges 

tilbake på området igjen». Når det gjelder øvrige ordinære innkjøp av utstyr og IKT-

materiell er denne redusert noe, da man har tatt inn noe etterslep på dette området og nå 

ser et noe lavere behov i året som kommer.  

Beskrivelse av tjenesteområdet 

Tjenesteområdet omfatter kommunens felles edb-anlegg og nett, samt felles 

programvare for saksbehandling og økonomi. Herunder kommer også materiell, 

lisenser, samband, vedlikehold av programvare, opplæring på ny programvare og 

opplæring av nøkkelpersonell. Stillingen som it-konsulent avlønnes også her. 

Tjenesteområdet er budsjettert i henhold til inngåtte serviceavtaler på utstyr, samt 

sektorovergripende programvare. Beløpene omfatter kontraktsfestet vedlikehold, 

brukerstøtte, teknisk vedlikehold og kommunikasjon. Driftskostnader til fagsystemer 

dekkes av sektorene. Sigdal kommune har felles IKT-løsninger med Modum og 

Krødsherad. Serverparken er plassert på rådhuset i Modum, og driftes i hovedsak 

derfra.  
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Alle skolene, Sigdalsheimen og kommunehuset er koblet direkte til fibernettverk eid av 

Midt Nett Buskerud og Krødsherad Everk KF. I tillegg er Eggedal eldresenter, 

Helsestasjonen i Prestfoss, Bjørkealléen, kirkekontoret og legesenteret koblet til nettet 

via trådløse linker. 

Hovedmål for tjenesteområdet: 

 Sørge for sikker og effektiv datakommunikasjon tilpasset kommunens behov 

 Sikre de ansatte tilgang til nødvendig datautstyr og programvare på 

arbeidsplassen.  

 Gi ansatte opplæring/veiledning i bruk av utstyr og programvare 

 Følge opp IKT-samarbeidet i Midtfylket 

 Redusere gjennomsnittsalderen på pc-er, skrivere og nettverksutstyr 

 Alle PC-er i nett skal gjennomgås jevnlig med tanke på oppgradering eller 

utskifting 

 

1203 - Personal/opplæring/velferdstiltak, kr 925.000,-  (kr 874.400,-) 

Beskrivelse av tjenesteområdet 

Tjenesteområdet omfatter personalforvaltning og organisasjon. Herunder kommer også 

sekretariatsfunksjoner for administrasjonsutvalg og arbeidsmiljøutvalg.  

Tjenesteområdet omfatter kostnader i forbindelse med rekruttering (annonsering og 

intervjuer), velferdsmidler og sentrale opplæringsmidler. Opplæringsmidlene 

disponeres av arbeidsmiljøutvalget og skal dekke opplæring/utvikling innenfor 

arbeidsmiljø samt sektor overgripende tiltak. Tjenesteområdet betaler KS kontingenten, 

OU-midlene og felles stillingsannonsering Lønn til hovedtillitsvalgte i Delta og 

Fagforbundet dekkes i dette budsjettet, dette er til sammen 60 prosent stilling fordelt på 

to organisasjoner. Personalsjefens lønn dekkes via fellestjenestene. 

Overordnet mål/visjon 

Sigdal kommune skal ha en funksjonell infrastruktur slik at de menneskelige ressursene 

kan rettes mot utadrettet service og tjenesteyting. Funksjonell infrastruktur vil frigjøre 

ressurser (tid) til mer oppgaveløsning og tjenesteyting. Med dette mener en i denne 

sammenheng blant annet: 

 riktig mengde personale 

 riktig kompetanse 

 effektive og brukervennlige rutiner 

 tilpasset utstyr/hjelpemidler/lokaler 

 samarbeid og medbestemmelse 

 en kultur som fremmer trivsel og arbeidsglede 

 fleksibilitet og samhandling på tvers av sektorer 

 

Kommunene er utpregede kunnskapsorganisasjoner hvor kontinuerlig utvikling av 

medarbeidere, kompetanse og opplæring er kritisk for å arbeide med faktorene nevnt 

over. Det er en løpende utfordring og et lederansvar å se til at slik kunnskap utvikles og 

fornyes i organisasjonen. 

Konklusjon  

 Det er et løpende behov for oppfølging og utvikling på personalsiden. 
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 Vi ønsker flere opplæringstiltak enn det vi har kapasitet til å gjennomføre. 

For å kompensere for dette satses det på flere interkommunale opplærings- 

og utviklingstiltak samt bedriftsintern opplæring.  

 Samarbeidet med organisasjonene skal opprettholdes og videreutvikles. 

Utfordringer på programområdet 

 Rekruttering og kompetanseutvikling for å møte organisasjonens stadig 

endrede behov 

 Holde annonsekostnader ved rekruttering på et lavest mulig nivå 

 Kostnadene for OU midler er vanskelig å fastslå når budsjettet legges for 

summen er ikke klar før vi har begynt på det nye budsjettåret. 

 Være en attraktiv arbeidsplass der medarbeiderne yter maksimal innsats 

 Opparbeide praktisk og effektiv utnyttelse av kommunens personal og 

lønnssystem 

 Øke fokus på opplæring og bedre rutiner 

 Holde fokus på HMS arbeid og legge til rette for grunn- og etterutdanning i 

HMS 

 Internopplæring for ledere og tillitsvalgte i kommunen 

Opplæring/utvikling er ressurskrevende. Det er nødvendig med opplæring og utvikling 

for at organisasjonen skal være faglig oppdatert og tilpasningsdyktig i forhold til nye 

oppgaver. Det er utarbeidet en overordnet, tverretatlig opplæringsplan. Fra 2010 har 

kommunen hatt 3 nye lærlinger hvert år, fordelt på fagene barne- og ungdomsarbeider 

og helsefagarbeider (2 stk). 

Det legges vekt på samarbeid og utvikling av medarbeidernes arbeidsvilkår og 

arbeidsmiljø, da kommunen mener dette i sin tur vil gi bedre effektivitet og service 

overfor innbyggerne. Tiltak i opplæringsplanen skal blant annet bidra til en slik 

utvikling.  

For å utvikle kommunens infrastruktur vil det i perioden fremover satse på: 

 Gjennom økt fokus på opplæringsplaner ha målrettet opplæring slik at 

personalet og politikerne til enhver tid er i stand til å gjennomføre de 

oppgaver som kommunen skal utføre. 

 Bruke og videreutvikle systemet for helse, miljø og sikkerhet slik at det er 

trygge og trivelige arbeidsplasser med kreative og effektive medarbeidere. 

 Bruke kommunens vedtatte lønnspolitiske plan. 

 Bruke kommunens vedtatte livsfasepolitikk. 

 Ha en løpende vurdering av kommunens administrative 

organisasjonsstruktur med tanke på: 

 effektivisering av rutiner 

 utvikling og bruk av IKT 

 samarbeidsordninger 

 økt delegering 

 organisasjonskultur 

 kompetanseutvikling 

 ressursutnyttelse 
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1204 Andre adm. Fellesfunksjoner, kr 327.000,- (kr. 317.000,-) 

Under denne tjenesten ligger en rekke fellestjenester som ikke er fordelt ut på 

virksomhetene når det gjelder; 

 kontorutgifter/porto/telefon 

 serviceavtaler kopimaskiner 

1800 Fellesutgifter, kr 150.000,- (kr 185.000) 

Under denne tjenesten ligger utgifter for ansvar- og ulykkesforsikringer som ikke er 

fordelt ut på virksomhetene. Over de siste to årene har vi sett at et budsjett, samt i 

prognoser for inneværende år at i størrelsesorden 150.000,- er dekkende på denne 

tjenesten. 

 

3 Planområde 3 - Oppvekst og kultur 

3.1 Generell innledning 

 

Ramme 2016 2015               Økning 2016 

Oppvekst  64 925 000 2 119 000 67 044 000 

Kultur  5 415 000 151 000 5 566 000 

Oppvekst og kultur  70 340 000 2 270 000 72 610 000 

*i tillegg kommer kr.850 000,- til prosjekt «Tilrettelagt undervisning og 

særskilte utgifter til assistanse».  

Følgende er lagt til grunn for ramma for planområde 3 i 2016: 

• Lønnskompensasjon for lønnsvekst i 2015 

• En time naturfag i uka på barneskolene 

• Prisjustering av omfattende driftsavtaler ( IKT, PPT, skoleskyss, kultur 

og bedriftshelsetjeneste) 

• Barnehage, vekst og økning  

Aktivitetene i de ulike funksjonsområdene i oppvekst er knyttet til lovpålagte tiltak og 

rettigheter som innbyggerne i Sigdal har. Rammen gir ikke mulighet for å legge inn 

uforutsette kostnader på området.  

Skolene har de siste årene gitt tilbakemelding på at de bruker store deler av sitt 

rammetimetall til spesialundervisning. Dette vil igjen si at skolene har hatt mindre timer 

igjen til «vanlig» undervisning. Rådmannen har derfor valgt å opprette et prosjekt 

«Tilrettelagt undervisning, og særskilte utgifter til assistanse» utenfor vanlig ramme. 

For 2016 er dette finansiert med kr. 850 000,-. Dette vil kunne være et svar på den 

«bufferen» som skolesektoren har gitt uttrykk for at en ønsker seg, for å styrke 

innsatsen utover ordinær ramme.  

Det er ikke lagt inn full prisjustering for driftskostnader som ikke er knyttet til faste 

avtaler i budsjettet til planområde 3. Nåværende situasjon i sektoren, uten 



Handlingsprogram og økonomiplan 2016 - 2019 med Budsjett 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.15 

   
 Oktober 2015  Side 11 

kompensasjon for eks. undervisningsmateriell, forbruksvarer etc., vil derfor kreve 

kontinuerlig vurdering av tiltak for innsparing.  

Et av målene i oppvekst er at de private barnehagene skal ha et riktig nivå for 

overføringer av økonomisk tilskudd fra kommunen, og hovedutfordringen er som 

tidligere år, å dimensjonere barnehageområdet riktig. Det er utfordrende å få til et godt 

estimert budsjett for barnehageområdet, ettersom tilskuddene varierer med barnas alder 

og oppholdstid i barnehagen. Kommuner som ikke har kommunale barnehager, skal 

tildele de private barnehagene et drifts og kapitaltilskudd ut fra fastsatte nasjonale 

satser. Tilskuddet beregnes med utgangspunkt i antall heltidsplasser for barn over og 

under tre år. Jf. føringer som foreligger, skal denne satsen i 2016 være lik 100 % av 

gjennomsnittet de kommunale barnehagene får i tilskudd, men de nasjonale satsene for 

tilskudd foreligger ikke da budsjettet legges.   

Sigdal kommune gir barnehageeier tilskudd i tråd med nasjonale føringer, slik at 

barnehageeier får det de har krav på av tilskudd. Barnehageeierne har etter at 

barnehagetilskuddet ble rammefinansiert, gitt signaler om at det er utfordringer og 

drifte barnehagene med overskudd. En faktor som trekkes frem er økte 

husleiekostnader. Som en konsekvens av at kommunen måtte betale et kapitaltilskudd 

til barnehagene ble husleia økt med ca. kr 780 000 i 2011. Ser man barnehagene under 

ett, dekkes stort sett husleia til barnehagene av kapitaltilskuddet.  

Administrasjonen har fått tilbakemelding fra en av de private eierne at husleien er 

uforholdsmessig høy, og at denne vanskeliggjør barnehagens driftsgrunnlag. De har 

antydet at halv husleie ville være mere reell i forhold til dagens husleiemarked. For 

Oppvekst utgjør husleien til barnehagene kr 1 223 168,- Eksempelvis vil en halvering 

av husleien utgjøre en inntektsreduksjon i rammen til oppvekst på kr 611 584,-. Dette 

tapet vil måtte dekkes opp innenfor grunnskolen, så fremt det ikke bevilges en 

tilsvarende økning i rammene til oppvekst. Fra 2016 vil det derimot bli innført en 

ordning som innebærer at kommunene skal gi kapitaltilskudd til private ordinære 

barnehager per heltidsplass, ut fra barnehagebyggets byggeår. Tilskuddet skal beregnes 

etter satser fastsatt av departementet. Det antas at ordningen vil medføre et økt 

kapitaltilskudd til de husleietakerne som har de nyeste byggene. Det legges derfor ikke 

opp til en reduksjon i husleia for 2016. Administrasjonen vil se virkningen av dette i 

løpet av 2016, og vil foreta en ny vurdering av barnehagens husleie i forkant av neste 

års budsjett.  

I 2015 ble det innført en ny ordning som innebærer at alle 4- og 5-åringer, og barn med 

utsatt skolestart, som bor i husholdninger med lav inntekt, har rett til å få 20 timer gratis 

oppholdstid i barnehage per uke. I forslag til statsbudsjett for 2016 er lav husholdning 

fastsatt til kr 417 000.  Det ble også innført en ordning som går ut på at ingen skal 

betale mer enn 6 prosent av inntekten sin til barnehagen. I 2016 er forslaget at det skal 

gjelde for husholdninger som har samlet inntekt som er lavere enn kr 487 650. 

Kommunen har ansvaret for å oppfylle foreldrenes rett, men administrasjonen er ikke 

kjent med hvor mange barn som vil bli omfattes av disse ordningene. Dersom det er 

flere barn, vil kostanden til kommunen bli vesentlig høyere, da det kan dreie seg om 

opptil 29 000,- kr pr. barn.  

Når det gjelder ressurser til barn med særskilte behov i barnehagen, er det også en 

utfordring å beregne nøyaktige kostnader.  Dette skyldes at barn med særskilte behov 

har rett til spesialpedagogisk hjelp, uavhengig av når i året behov oppstår. 
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Båsheim barnehage går trolig mot en styrt avvikling sommeren 2016. De har i brev til 

kommunen av 01.10.2015, bedt om at kommunen dekker et evt. underskudd som 

barnehagen kan risikere å få, dersom uforutsette ting skulle dukke opp. Pr. i dag, drifter 

barnehagene med et positivt resultat. Rådmannen innstiller likevel på at kommunen 

dekker et evt. underskudd på inntil kr 50 000.  

Kostnader til skoleskyss på grunn av farlig skolevei er også et område som er 

utfordrende budsjettmessig. Elever med rett til skyss på grunn av avstand og elever med 

rett til skyss på grunn av farlig skolevei organiseres i samme transport. Brakar deler 

prisen pr. tur på antall elever i bilen, uavhengig av hvem som har ansvaret for å dekke 

skysskostnaden. Det betyr at de elevene som har en kort reiseavstand, belastes for 

samme pris for elever som har lang reiseavstand. For å lette arbeidet med skoleskyss i 

forbindelse med farlig skolevei, og forsøke å få ned kostnaden, har administrasjonen 

valgt å administrere deler av denne selv i skoleåret 2015/2016. Budsjettet for 2016 

bygger på erfaringstall på ordinær skyss fra 2015, og satsene er prisjustert med 2,9 

prosent. Når det gjelder skyss i forbindelse med farlig skolevei, er det lagt inn en lavere 

kostnad grunnet ny ordning.  

Når det gjelder kultur er drift/vedlikehold av idrettsanlegg og samfunnshus/svømmehall 

en vesentlig hovedutfordring i budsjettarbeidet. Byggene trenger kontinuerlig 

vedlikehold og noen av anleggene trenger oppgradering. Det er synliggjort i 

langtidsplanen. Aktiviteten på ungdomsklubben er opprettholdt. Økningen i 

budsjettramma for kultur skyldes lønnsreguleringer innenfor det enkelte 

tjenesteområdet. I tillegg kommer indeksregulering på tilskuddet til Buskerudmuseet, 

andre trossamfunn. Det er i år gitt en liten økning i tilskudd for lag og foreninger. 

Prosjekter som er budsjettert i 2016 ligger i egen tabell under avsnitt 3.5 side 26. 

Prosjekter det ikke er funnet rom for å prioritere, evt. endringer fra tidligere 

plan: 

Det er behov for to store prosjekter i Prestfoss samfunnshuset/Sigdal ungdomsskole. 

Rammene gir oss kun mulighet til et av disse. Taket på samfunnshus/Sigdal 

ungdomsskole anbefales derfor å bli tekket på en enklere måte enn først planlagt i 2016. 

Beløpet blir derfor endret fra kr. 780 000,- til kr.100 000,- i 2016 og resterende beløp 

på kr. 680 000,- blir overført til 2017. 

Prosjektering av kjelleren på Nerstad barnehage og tribune/lys Nerstad samfunnshus 

foreslås utsatt til 2017. Det samme gjelder rehabilitering, Folkemusikksenteret Sigdal 

museum. 

Innkjøp av skuremaskin på Prestfoss samfunnshus/ Sigdal ungdomsskole utgår. 

Saltmaskin Eggedal basseng utgår. 

3.2 Oppvekst 

Visjon  

Skoler og barnehager i Sigdal – for nåtid og fremtid. 

Mål  

I konkurranse med andre kommuner om å få barnefamilier til å bosette seg i Sigdal 



Handlingsprogram og økonomiplan 2016 - 2019 med Budsjett 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.15 

   
 Oktober 2015  Side 13 

kommune, stilles det krav til at vi har skoler og barnehager som holder et godt nivå når 

det gjelder innhold, personell og anlegg. Det vil bety at skoler og barnehager hele tiden 

må arbeide med å utvikle et profesjonelt personell som har øye for det enkelte barns 

læring og sosiale utvikling. I tillegg må vi ha skoleanlegg som er tilpasset virksomheten 

både estetisk sett, og med vekt på moderne pedagogisk utfoldelse. Tjenestetilbudet i 

barnehagene, skolene, SFO, kulturskolen og voksenopplæringen må så langt som mulig 

være tilpasset brukernes rettigheter og behov.  

 Det gis et kvalitativt godt pedagogisk tilbud til alle barn som har rett til 

barnehageplass i Sigdal.  

 De private barnehagene skal ha et riktig nivå for overføringer av økonomisk 

tilskudd fra kommunen.  

 Grunnskolen i Sigdal skal gi elevene en helhetlig opplæring fra 1. til 10. trinn, 

som blir tilrettelagt i et trygt og inkluderende læringsmiljø der de opplever 

mestring og personlig utvikling både faglig og sosialt. Foruten sentrale føringer 

for skolens arbeid, forplikter skolene seg til å arbeide etter lokale, konkrete mål 

som er politisk fastsatt i Den gode skole i Sigdal 2012-2017.  

 SFO tilbudet organiseres på en måte som gir et forsvarlig, kostnadseffektivt og 

godt tilbud. Ordningen med gratis leksehjelp på et av hovedtrinnene i skoleløpet 

vil fortsette. 

 Sigdal kommune har helsemessig gode og funksjonelle skolebygg med 

inspirerende og trafikksikre utearealer. 

 Kulturskolen er en synlig institusjon i bygda som gir barn og unge tilbud om 

utfoldelse og opplæring innen ulike former for musikk og kultur. 

 Voksne som trenger opplæring innen norsk og samfunnskunnskap, samt 

opplæring for å opprettholde kunnskaper eller eventuelt å utvikle manglende 

kunnskaper får tilbud om lovfestet opplæring. 

 

Oppfølging av barnehageplan. 

I Kommunestyresak 3/14 den 20.02.2014 ble Barnehageplanen for perioden 2014-2019 

vedtatt. Barnehageplanen danner grunnlag for en kunnskapsbasert tilnærming til Sigdal 

kommunes barnehagestrategi, og gir beskrivelse av nasjonale og kommunale føringer 

for barnehageområdet med vekt på kommunens rolle som barnehagemyndighet. I 

planen ble det blant annet konkludert med at behovet for flere barnehageplasser ligger i 

nedre del av bygda. Det fremgår av planen at behovet i første omgang var tenkt dekket 

ved å utnytte eksisterende lokaler i Nerstad barnehage, og etablere nye plasser i samråd 

med eierstyret i Nerstad barnehage. I forkant av barnehageåret 2015/2016 fikk Nerstad 

barnehage utvidet godkjenning med 2 hele plasser for barn under 3 år.  

Barnetallsprognosene ser dystre ut med Sigdals øyne og det er fortsatt barnehager med 

mye ledig kapasitet. Det er signalisert at Båsheim barnehage vil legge ned driften av 

barnehagen sommeren 2016. Dersom dette skjer, vil barna få tilbud om en 

barnehageplass i barnets skolekrets ved hovedopptak våren 2016. Prosjektmidlene, som 

var satt av i 2016 til prosjektering av kjelleretasjen i Nerstad barnehage, er foreløpig 

overført til 2017. 
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Strategi for kompetanse for fremtidens barnehage 2014-2020 

I august 2013 kom Strategi for «kompetanse for fremtidens barnehage» og denne 

kompetansestrategien skal gjelde for perioden 2014 til 2020. Strategiens mål er å 

rekruttere og beholde flere barnehagelærere og ansatte med relevant kompetanse for 

arbeid i barnehagen, heve kompetansen for alle ansatte som jobber i barnehagene og 

øke statusen for arbeid i barnehage. I løpet av strategiperioden skal alle ansatte ha fått 

muligheten til å øke sin kompetanse. Det er barnehageeier som har det primære 

ansvaret for kompetanseutvikling for sine ansatte, men administrasjonen i Sigdal 

kommune bidrar til at det utvikles en felles kompetanseplan som ivaretar både 

nasjonale føringer og lokale behov. Kompetansemidlene som følger med ordningen, 

brukes i hovedsak på en felles kursdag for alle de barnehageansatte.  

Nasjonal lese- og skrivestrategi 

Regjeringen lanserer høsten 2015 en nasjonal lese- og skrivestrategi for perioden 2016-

2019. Strategien har som mål å styrke tekst- og språkkompetansen til alle barn og 

elever, og på den måten også styrke deres faglige kompetanse. 

Tett på realfag 
Nasjonal strategi for realfag i barnehagen og grunnskoleopplæringen 2015-2019. 

Kompetansen i realfag til barn og unge etter avslutta grunnopplæring har ikke blitt 

forbedret i de siste tjue årene. Internasjonale undersøkelser viser på hver på sin måte 

middels resultat. Samtidig er det større etterspørsel etter realfaglig kompetanse i 

arbeidslivet. Gjennom realfagsstrategien Tett på realfag for barnehagen og 

grunnopplæringa vil regjeringa snu den negative trenden og forbedre motivasjon, 

læring og resultat i realfagene. Hovedgrepa i strategien er bla å gå gjennom og fornye 

rammeplanen for innhold og oppgaver i barnehagen  for å styrke det realfaglige 

innholdet, å øke kompetansen til personalet og å styrke arbeidsmåtene i barnehagen. 

Norge har et lavt timetall i naturfag på barnetrinnet. Det lave timetallet gir lite tid til 

variert opplæring etter kompetansemålene i læreplanen. Timetallet på 5.–7. trinn økes  

med en uketime. 

Et inkluderende læringsmiljø 

Myndighetene er opptatt av et trygt og inkluderende barnehage- og skolemiljø. 

Mobbesaker er komplekse og kan ha store konsekvenser for enkeltpersoner. Det er 

nødvendig med en systematisk tilnærming til mobbeproblematikken. Innsatsen i skole 

og barnehage skal være målrettet og kunnskapsbasert. Djupedalsutvalget la frem NOU 

2015 – Å høre til – virkemidler for et trygt psykososialt skolemiljø. Utvalget foreslår en 

rekke regelverksendringer i kapittel 9a i opplæringsloven for å sikre elevenes 

psykososiale miljø.  

Lærerløftet 

Det statlige videreutdanningstilbudet skal legge til rette for at kommunene er i stand til 

å innfri kravene til relevant kompetanse i undervisningsfag. Nasjonale myndigheter 

arbeider for at alle barn og unge møter et utdanningssystem med dyktige lærere gode 

skoler og involverte skoleeiere. Regjeringen har skjerpet kompetansekravene for 

undervisning i grunnskolen for alle lærere som underviser i fagene norsk, engelsk og 

matematikk. Disse fagene skal prioriteres til videreutdanning. Gjeldene strategi for 

videreutdanning: kompetanse for kvalitet, varer frem til høsten 2016. 

NOU 2015 er et høringsnotat om fremtidens skole. 

Utredningen presenterer utvalgets vurderinger av hvilke kompetanser som vil være 

viktige for elevene fremover, hvilke endringer som må gjøres i fagene for at elevene 
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skal utvikle disse kompetansene og hva som kreves av ulike aktører i 

grunnopplæringen, for at fornyelse av skolens fag skal bidra til god læring for elevene. i 

hvilken grad dagens faglige innhold dekker de kompetanser og de grunnleggende 

ferdigheter som utvalget vurderer at elevene vil trenge i et fremtidig samfunns- og 

arbeidsliv. 

Kvalitetsarbeid for å oppnå mål fra Den gode skole 

“Den gode skole”, som ble vedtatt i kommunestyret 22.03.2012, gjengir mål for 

grunnskolen i Sigdal kommune. Disse målene er en del av kvalitetssystemet for skolene 

i Sigdal. Skolene legger målene til grunn for egen utvikling, sett i lys av skolens 

tilstandsvurdering. I 2016 vil «Den gode skole» evalueres. 

Utvikling av Sigdalsskolen som en ”lærende organisasjon”  

Læringsmiljø og analyse (LP)  

Alle skolene i Sigdal arbeider etter LP modellen som er et program for 

kollegarefleksjon og utprøving av tiltak for å sikre læringsmiljøet og pedagogisk 

analyse ved skolen. Programmet er nå inne i en driftsfase for barneskolene og fortsatt 

prosjekt for ungdomsskolen. Skolene har avsatt tid internt til arbeidet, samt deltar i 

nettverk og på fagdager med skolene i Midtfylket.  

 Vurdering for læring i skolen (VFL) 

Hensikten er å utvikle en vurderingspraksis som er i tråd med 

vurderingsforskriften i Opplæringsloven. Det betyr at alle elever skal få vite 

tydelige mål på hva som skal læres, og de har rett på å få jevnlig en vurdering av 

egen kompetanse i forhold til de oppsatte målene i L-06. Vurderingen skal si noe 

om hva eleven mestrer og hva eleven kan gjøre i sitt læringsarbeid for i større 

grad å nå målet.  

 Skolebasert kompetanseutvikling- ungdomstrinn i utvikling 

Sigdal ungdomsskole ble høsten 2015 tilknyttet et team fra høgskolen som bidrar  

i prosessen med å utvikle klasseledelse ved skolen. Barneskolen er med på 

prosjektet. Utviklingsarbeidet har en varighet på 1 ½ år, og fortsetter ut 2016. 

IKT i skolen - utvikling av digital kompetanse 

Kunnskapsløftet trekker frem digital kompetanse som en av fem basiskompetanser som 

skal utvikles i alle fag i skolen. Skolene har tilsatt en IKT – koordinator. Dette betyr at 

skolene vil få teknisk hjelp til å holde maskinpark og programmer oppe. 

Videreutvikle SFO-tilbudet 

SFO-tilbudet har et potensial i forhold til å utvikle innholdet og organiseringen av 

ordningen. Våren 2016 vedtok Kommunestyret en SFO ordning som innebærer at det 

gis tilbud om kun halve og hele plasser, og SFO holdes åpent hele året med unntak av 

juli måned, under forutsetning av at det er minimum 5 elever påmeldt. Målet for 2016 

er å få et SFO-tilbud som både er attraktiv og kostnadseffektiv, og den nye ordningen 

vil bli evaluert innen utgangen av skoleåret 2015/2016. 

Kulturskole 

Musikk og kulturskolen er organisert under skolesjef med en egen leder for kulturskole 

og DKS. Kulturskolen har som målsetting å holde elevtallet stabilt på ca. 50 elever. 

Dette er et særdeles høyt antall sett i forhold til undervisningsressursen. Tilbudet 

omfatter nå gruppeundervisning i kunstfag samt individuell opplæring innen gitar, el-

gitar, el-bass, trommesett, piano, sang og fiolin.  
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Voksenopplæring 

Voksenopplæringstilbudet har i flere år vært redusert til kun å dekke lovpålagt 

opplæring. Videre utvikling må ses i sammenheng med muligheter for å kunne innhente 

eksterne midler til voksenopplæringstiltak.  

Samordning av oppgaver for barnehage- og skolemyndighetene i Midtfylket 

Sigdal kommune vil fortsette utviklingen av effektivt samarbeid innen skole og 

barnehageadministrasjon med nabokommunene Krødsherad og Modum.  

Skolebygg 

Alle skolebygga ble godkjent etter forskrift for miljørettet helsevern i 2014. 

Vernerunder og gode rutiner for oppfølging sikrer gode bygg. 

Arbeidet med å holde skolebyggene i god stand må fortsette.  

Bruk av ressurser innen oppvekst 

Skolekontoret pr.01.10.2015 (oppgitt i stillingsprosent) 

Stilling Stillingsprosent 

Skolesjef 100 

Rådgiver  100 

Saksbehandler 10 

Sigdal kommune har skolesjef i 100 %, og en rådgiver i 100 % stilling som befatter seg 

med barnehage – og skoleoppgaver. Kontoret har videre støtte av en 10 % 

saksbehandlingsstilling. 

Grunnskolene pr 01.10.2015 (oppgitt i stillingsprosent) 

Skole/ressurs i 

prosent 
Elever Rektor 

Underv-

insp. 

Lærere 

% stil. 
Assistent 

Sekre-

tær 

Vakt-

mester 
Renhold 

Sigdal 

ungdomsskole 
146 100 0,50 16,2 3,2 0,5 0,45 2,3 

Prestfoss 83 100  8,9 1,4 0,5 0,47 1,1 

Nerstad 105 100  10,8 1,9 0,5 0,47 1,2 

Eggedal  95 100  9,1 0,65 0,5 0,40 1,6 

Totalt 429 400 0,50 45 7,2 2 1,8 6,2 

Antallet lærere/stillinger påvirkes av ekstra ressurser/læretimer som andre kommuner 

tildeler når elever utenfra plasseres i fosterhjem, samt i hvor stor grad Sigdal må dekke 

lærertimer i andre kommuner. Voksenopplæringen med 27 prosent stilling er ikke 

regnet med. Det samme er også lærerstillingene i kulturskolen, i alt 84 prosent stilling. 

Tilfeldige vikarer kommer i tillegg. I tillegg til personalressursen kjøper Sigdal 

kommune tjenester som innbefatter personalressurser både innen PPT, IKT og 

voksenopplæring. 

Nøkkeltall for oppvekst  

Kostratall 2014, pr. 26.06.2015. (i 1000 kroner/prosent) 
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 Sigdal Landet u/Oslo Buskerud 

Andel barn 1-5 år med barnehageplass 94,1 90,9 90,1 

Andel barn med i barnehage med oppholdstid 33 timer 

eller mer pr. uke 
72,9 96,4 96,2 

Netto driftsutgifter per innbygger, 1-5 år. Barnehage 115 717 128 579 126 449 

Netto driftsutgifter per innbygger, 6-15 år. 

Grunnskolen 
88 665 81 150 78 285 

Netto driftsutgifter til SFO pr. innbygger 6-9 år 3 314 4 026 2 279 

Skoleskyss pr. innbygger 6-15 år 5 319  1 928 2 016 

Driftsutgifter til undervisningsmateriell pr. elev 2093 1412 1322 

Driftsutgifter til utstyr og inventar pr. elev 1975 880 841 

Andel barn i barnehagen har økt med 3,7 prosent i 2014 sammenlignet med 2013. 

Sigdal har flere barn med barnehageplass både i Buskerud og landet for øvrig, men 

fortsatt er det relativt mange barn i Sigdal som har redusert tid i barnehagen.  

Netto driftsutgifter til barnehagen i Sigdal per innbygger, 1-5 år ligger henholdsvis kr 

10 732  lavere enn landet u/ Oslo og kr 12 862 lavere enn i Buskerud. Tall fra 2013 

viste til sammenligning at Sigdal lå kr 21 436,- lavere enn landet u/ Oslo og kr 9 603,- 

lavere enn i Buskerud. Netto driftsutgifter til barnehagen per innbygger i 2014 har 

dermed økt.  

Kostnadene til SFO ligger nå kr 1 035,- høyere enn i landet u/ Oslo, men kr 712,- 

lavere enn i Buskerud. Kostanden til SFO lå i 2013 på kr. 3 751,- og kostnaden er 

redusert med kr 437,- pr. innbygger.  Administrasjonen gjorde en utredning i forkant av 

årets skoleår som hadde til hensikt å få en mer brukervennlig og kostnadseffektiv SFO. 

Tiltaka som ble satt i gang etter denne utredningen vil først være målbare sommeren 

2016.  

Når det gjelder kostnader til grunnskolen per innbygger, 6-15 år ligger Sigdal 

kommune høyere enn andre kommuner.  

Skoleskyss er et område som Sigdal utmerker seg på. Kostnadene ligger langt over 

både kommunene i Buskerud og landet for øvrig. Dette skyldes blant annet at Sigdal er 

en langstrakt kommune, og det er dermed mange barn som har rett til skyss på grunn av 

avstand. Sigdal kommune har også flere barn som har rett til skoleskyss på grunn av 

farlig skolevei. Andel elever som får tilbud om skoleskyss i Sigdal er 75,8 prosent, mot 

23,5 i landet forøvrig. Sigdal kommune betaler en fast pris pr. elev for elever med rett 

til skoleskyss på grunn av avstand. Når det gjelder elever med farlig skolevei, må 

kommunen dekke hele kostanden. 

Sigdal kommune utarbeidet høsten 2013 retningslinjer for rett til gratis skyss i 

forbindelse med farlig skolevei. Disse er ment å bidra til en enklere saksbehandling og 

vil gi lavere kostnader, - under forutsetning av at elevtallet ikke er økende på 

strekningene som er kategorisert som farlig skolevei. Et resultat av dette er at Sigdal 

kommune har redusert kostnaden på kr 1 914,- pr. innbygger 6-15 år fra 2013 til 2014.   
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Når det gjelder driftsutgifter til undervisningsmateriell, har denne økt med kr 646,- og 

Sigdal bruker 771,- mer pr. elev enn i landet for øvrig. I 2013 brukte Sigdal kommune 

kr. 100,- mer pr. elev enn landet.  Økningen skyldes innkjøp av nye lærebøker. 

På driftsutgifter til utstyr og inventar pr. elev bruker kommunen kr 1 095,- mer enn i 

landet for øvrig. Dette skyldes innkjøp av digitale hjelpemidler. 

 

Barn og unge i Sigdal 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Fødselstall 31 32 36 24 21 30 23 

 

 2012/13 2013/14 2014/15 2015/2016 2016/2017 

Elevtall 432 422 431 429 408 

Fødselstallet har hatt små variasjoner fra år til år. Elevtallet ligger på gjennomsnittlig 

ca. 428 for de siste fire årene. Fra og med skoleåret 2016/2017 går antall skoleelever 

ned med 21 elever. 

3.3 Kultur  

Hovedmål og prioriteringer 

Hovedmål for kultur: 

 Gjøre vårt område attraktivt på nasjonalt plan gjennom en målrettet profilering 

av Sigdal. Prosjektet Bolyst og Blilyst, med delprosjektet #mittsigdal, deltagelse 

i Vestregionens satsing på «Kunst rett vest» og andre kulturarrangement er 

eksempler på dette. 

 Knytte kulturutvikling sammen med annen næringsutvikling som kan styrke 

Sigdal som et attraktivt reisemål. 

 Utøve forebyggende ungdomsarbeid og samarbeide med skole, barnevern, politi 

og lag og organisasjoner om utvikling av aktiviteter som gjør Sigdal til et godt 

sted å leve. 

 Være en god samarbeidspartner og hjelper for lag og foreninger og 

kulturaktørene i kommunen. 

 

Prioriteringer kultur: 

Sigdal – en del av Kunstnerdalen 

 Målrettet profilering av Sigdal som en del Kunstnerdalen, en bygd for ”det 

skapende menneske” i samarbeid med Buskerudmuseene.  



Handlingsprogram og økonomiplan 2016 - 2019 med Budsjett 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.15 

   
 Oktober 2015  Side 19 

 Samarbeide med utøvende kunstnere og kulturinstitusjoner om nyskapende 

aktiviteter innen forskjellige kunstarter.  

 Bedre skilting og informasjon til stier, sykkelruter og løyper. Samarbeid mellom 

kultur/næring og nabokommuner.  

 Knytte utviklingen av kunstnerhjemmene sammen med annen næringsutvikling 

som kan styrke Sigdal som et attraktivt reisemål. Samarbeid kultur/næring. 

 Opprettholde tilskuddet til Buskerudmuseene. 

 

Frivillige organisasjoner – ungdoms- og idrettstiltak 

 Prioritere tiltak rettet mot barn og unge ved fordeling av kulturmidlene og 

samarbeide med laga om utvikling av nye tiltak. 

 Stimulere til økt aktivitet tilknyttet sentralidrettsanlegget. 

 Øke aktiviteten og utnyttelsen av idretts- og ungdomshuset. 

 Arrangere ungdommens kulturmønstring årlig i samarbeid med MOT, 

Kulturskolen og Buskerud folkemusikksenter 

 Opprettholde tilbudet om bygdekino i Prestfoss og Eggedal. 

 Opprettholde klubbtilbudet for ungdom med faste klubbkvelder. 

 Samarbeide med Brakar AS og skole om å opprettholde kollektivtrafikktilbudet 

som i dag.  

 Utvikle gode møteplasser for barn og unge  

 Utvikle konkrete tiltak for ungdom gjennom samarbeid med tverretatlig team og 

MOT.  

 

Biblioteket: 

 Styrke folkebiblioteket som møtested  og integreringsarena.  

 Fortsette arbeidet med å legge til rette for økt bruk av biblioteket blant barn og 

unge ved å videreutvikle samarbeidet med skolene. Styrke skolebiblioteket 

gjennom å fremme en skolebibliotekplan i samarbeid med folkebiblioteket. 

 Utrede meråpent bibliotek med selvbetjentløsning i Prestfoss. 

 

Samfunnshus/svømmehaller 

 Legge til rette for at samfunnshus og svømmehaller er en attraktiv aktivitetsarena i 

nærmiljøet, i samarbeid med frivillige lag og organisasjoner. Svømmehallen holder 

åpent fra uken etter høstferien til 1. mai.  

 Opprettholde tilbudet om at lag og organisasjoner ikke betaler husleie og 

vaskeutgifter ved trening/øving.  

Bruk av ressurser innen kultur 

Bemanning kultur 



Handlingsprogram og økonomiplan 2016 - 2019 med Budsjett 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.15 

   
 Oktober 2015  Side 20 

År 2012 2013 2014 2015 

Årsverk/personer 3,38 (7 pers) 3,37(7 pers) 2,71 (5 pers) 2,77 (5 pers) 

Kultur og ungdomsleder er en 100 prosent stilling. Stillingen inkluderer også 

sekretærfunksjonen for Prestfoss idrettspark, Ungdomsrådet, Barn- og unges 

kommunestyre og sekretær for Kunstnerhjemmene i Sigdal. Likeledes 

vaktmestertjenestene ved Prestfoss samfunnshus/idrettspark, som er anført med 100 

prosent stillingsandel på kultur fordelt på to vaktmestere. Det ligger også til området 

med vaktmester Eggedal samfunnshus i 50 prosent samt ved Nerstad samfunnshus 6,46 

prosent. Klubbarbeider på timebasis, tilknyttet idretts- og ungdomshuset, kommer i 

tillegg. Renholdere på timebasis kommer i tillegg. 

Videre ligger det til kultur og ungdomsleder sitt budsjett en stillingsandel som MOT-

koordinator i 20 prosent. 

Biblioteket har 0,88 prosent stilling som er fordelt mellom Prestfoss og Eggedal. Disse 

stillingene inngår i Modum kommunes driftsorganisasjon fra 2014.  

Nøkkeltall for kultur 
KOSTRA-tall fra 2015  

 
Sigdal Landet 

u/Oslo 

Buskerud 

Netto driftsutgifter for kultursektoren pr. innbygger 

(kroner) 
1979 1992 1787 

Netto driftsutgifter til folkebiblioteket pr. innbygger 183 275 289 

Bokutlån fra folkebiblioteket per innbygger i alt 3,5 3.3 2,9 

Besøk per kinoforestilling 31,1 28,9 31,8 

Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud barn og unge pr. 

innbygger 6-18 år  2014 tall 
1463 1018 863 

Netto driftsutgifter til kommunale idrettsbygg og 

idrettsanlegg i forhold til kommunene totale driftsutgifter.(i 

prosent) 2014 tall 
0,1 0,5 0,5 

Netto driftsutgifter til kommunale kulturbygg pr. innbygger 

i forhold til kommunens totale driftsbudsjett.(i prosent) 
1,2 0,4 0,3 

Netto driftsutgifter til museum 0,3 0,7 0,8 

3.4 Budsjett pr. tjeneste – oppvekst og kultur 

Oppvekst og kultur 

Tjeneste 

Budsjett 

2016 

Vedtatt 

budsjett 

2015 

Rev. 

budsjett 

2015 

Regnskap 

2014 

1000 Politisk styring og kontroll 67 000 65 000 65 094 28 977 

1200 Administrativ ledelse 1 543 000 1 558 900 1 638 217 1 981 477 

1203 Personal/opplæring/velferd 107 000 99 700 99 700 121 762 

1210 Forvaltning av eiendommer 342 000 357 200 357 200 312 487 
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2010 Barnehager 16 478 000 15 679 000 15 697 407 16 406 168 

2020 Grunnskolen 39 195 000 37 547 400 38 187 530 37 327 922 

2110 Styrket tilbud til førskolebarn 1 025 000 1 274 600 1 288 592 1 360 994 

2130 Voksenopplæring 386 000 150 900 158 410 147 939 

2150 Skolefritidsordning 359 000 583 500 649 419 578 143 

2210 Førskolelokaler og skyss -1 021 000 -987 000 -981 831 -926 813 

2220 Skolelokaler 5 716 000 5 773 100 5 991 647 5 976 588 

2230 Skoleskyss 2 673 000 2 658 400 2 658 400 2 287 244 

2310 Aktivitetstilbud barn og unge 794 000 775 500 803 402 731 130 

3700 Bibliotek 710 000 606 000 606 000 620 004 

3730 Kino 40 000 29 800 29 923 21 070 

3750 Museum og kunstnerhjem 774 000 760 000 760 000 749 000 

3770 Kunstformidling 0 0 0 -550 

3800 Idrett 609 000 600 700 601 103 566 522 

3810 Kommunale idrettsbygg 100 000 100 000 100 000 77 392 

3830 Musikk- og kulturskole 535 000 516 600 534 440 514 279 

3850 Kulturkontoret 101 000 99 000 99 772 153 518 

3851 Tilskudd andre kulturbygg 331 000 326 000 326 000 281 066 

3860 Kommunale kulturbygg 1 646 000 1 665 700 1 716 304 1 885 657 

3861 Ungdomshus 40 000 40 000 40 000 68 161 

3920 Tilskudd til livssynsorg. 60 000 60 000 60 000 56 943 

SUM   72 610 000 70 340 000 71 486 729 71 327 079 

 
Kommentarer til tjenesteområdene for oppvekst og kultur 

(Tall i parentes er budsjett 2015) 

1000 Politisk styring og kontrollorganer:  67 000 (kr 65 000 ) 

Tjenesten er felles for Oppvekst og kultur. Tjenesten belaster oppvekst med kr 31 960 

som er kostnader i forbindelse med møter i hovedutvalget og kommunalt 

foreldreutvalg. Tjenesten belaster kultur med kr 33 780. I det ligger kostnader i 

forbindelse med møter i samfunnshus/idrettspark, ungdomsrådet og teaterverksted.  

1200 Administrativ ledelse: kr 1 543 000  (kr 1 558 900) 
Under denne tjenesten ligger administrativ drift av skolekontoret og kulturkontoret. 

Tjenesten dekker 40 prosent av lønnskostnadene til kultur og ungdomsleder. 

Resterende 60 prosent dekkes av aktivitet for barn og unge tjeneste 2310. (en til to 

linjer om hvorfor denne kan legges likt/endog litt lavere enn inneværende år, når 2014 

sa 1,98 mill)  

1203 Personal/opplæring/velferdstiltak: kr 107 000  (kr 99 700) 

Under denne tjenesten ligger kostnader til bedriftshelsetjeneste for alt personell i 

oppvekstsektoren. Det innbefatter bruk av tjenesten etter de rammer som er satt i 

avtalen mellom kommunen og bedriftshelsetjenesten. 
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1210 Forvaltning eiendom: forsikring kr 342 000 (kr 357 200)  
Tjenesten dekker forsikringer til alle kommunale bygg under oppvekst og kultur, samt 

festeavgift for grusbanen i Eggedal og leie av grunn i Nerstad barnehage. Kostnadene 

er fordelt mellom oppvekst og kultur med 282 745 kroner til oppvekst og 59 000 kroner 

til kultur. 

2010 Barnehagene: kr 16 478 000    (kr 15 679 000)  

Tjenesteområdet dekker administrasjonskostnader til barnehagekonsulent, kommunalt 

driftstilskudd til ikke-kommunale barnehager inklusiv kostnader til kapitaltilskudd, 

refusjon søskenmoderasjon og refusjonskrav for barnehageplasser i andre kommuner. 

Budsjettet for 2016 er økt med kr  799 000,-. Det er betydelig usikkerhet rundt denne 

budsjettposten. Det er en viss risiko for at budsjettrammen vil vise seg å være for lav, 

og i det følgende beskrives bakgrunn for dette nærmere. Gitt beslutningen om to 

telletidspunkt, vil det hvert år kunne vise seg behov for egen budsjettjusteringssak 

knyttet til barnehagekostnadene.  

Det kommunale driftstilskuddet er beregnet ut fra 100 prosent av nasjonale satsene for 

2015, men det er flere usikkerhetsmomenter som gjør at det er utfordrende å budsjettere 

på denne funksjonen. 

 Sigdal kommune har vedtatt to telletidspunkter for beregning av kommunalt 

tilskudd, og det er barnetall pr. 15.12. 2015 og pr. 01.09.2016 som danner 

grunnlag for det kommunale tilskuddet. Med bakgrunn i at man ikke vet hvilke 

nye barn som starter opp i barnehagene høsten 2016, og hvor stor plass de 

ønsker, er det vanskelig å budsjettere et reelt kommunalt tilskudd for 

høsthalvåret.  

 Sigdal kommune har barn som går i barnehage i andre kommuner, og må 

utbetale kommunalt tilskudd på lik linje med barnehagebarn i Sigdal, dersom 

barna går i en privat barnehage. Administrasjonen er ikke kjent med hvor mange 

barn som hvert år benytter seg av en barnehageplass i annen kommune når 

budsjettet legges, da det ikke er noen gode melde/rapporteringsrutiner mellom 

kommunene.   

2020 Grunnskolen: kr 39 135 000     (kr 37 547 400)  

Tjeneste 2020 er delt i ansvarsområdene: Skolesjef, rektor Eggedal skole, rektor 

Nerstad skole, rektor Prestfoss skole og rektor Sigdal ungdomsskole. Tjenesten dekker 

lønn og kostnader knyttet til opplæringsaktivitet i grunnskolen inklusiv Den kulturelle 

skolesekken. 

Funksjonen har økt ramme fra 2016. Økningen skyldes både økte lønnskostnader og en 

økning i kostnader til faste avtaler som for eksempel PPT og IKT. I tillegg er det lagt 

inn et økt rammetimetall med ytterligere tre timer til en naturfagstime på barneskolene. 

Den kulturelle skolesekk ligger under tjenesten 2020. I tillegg til de kommunale 

midlene til Den kulturelle skolesekken, søkes det om årlige spillemidler. For skoleåret 

2015/2016 er det innvilget kr 73 000. 

2110 Styrket tilbud til førskolebarn: kr 1 025 000   (kr 1 274 600)  

Funksjonen dekker ressurser til spesialpedagogiske hjelp for førskolebarn, 

friplasser/redusert oppholdsbetaling for barn med behov for slik hjelp i barnehagen, 

tilskudd til tiltak for minoritetsspråklige barn, samt delkostnader til interkommunalt 

PPT. Det er kommunens sakkyndige instans PPT som vurderer behovet for hjelp for 
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det enkelte barn, og rektor ved nærliggende skole fatter vedtak om spesialpedagogisk 

hjelp. Det settes inn tiltak i henhold til vedtak. Spesialpedagogisk ressurs styres fra 

rektor i samråd med barnehagen. Budsjettet for 2016 er lagt med bakgrunn i vedtak fra 

den interkommunale PP-tjenesten, samt estimerte behov for 2016.  

Sigdal kommune får et øremerket tilskudd til barn med minoritetsspråklig på bakgrunn 

av et stipulert antall fremmedspråklige barn som går i barnehagene per 15/12. Dette 

tilskuddet utbetales direkte til barnehagene. For 2016 er tilskuddet stipulert til kr 

56 000.  

2130 Voksenopplæring: kr 386 000     (kr 150 900) 

Funksjonen dekker lovpålagt opplæring til voksne etter Opplæringsloven § 4-A1 og § 

4-A2. Økningen innenfor funksjonen skyldes at flere personer har rettighet til 

voksenopplæring. Tilbudet til voksne med minoritetsspråklig bakgrunn gis av 

voksenopplæringen i Modum, og tilbudet styres av Nav ved flyktningkonsulent.  

2150 Skolefritidsordningen: kr 359 000      (kr 583 500)  

Funksjonen 2150 dekker skolefritidsordningen ved Eggedal skole, Nerstad skole, og 

Prestfoss skole. SFO tilbys ved alle barneskolene, og vil settes i gang såfremt det er 

søkere nok. I tillegg til de 38 ukene, som kommunen er pålagt å ha SFO tilbud, gis det 

også tilbud i skolens ferier og fridager. SFO er stengt i juli måned. Behovet for SFO 

tilbudet har svært variabelt i kommunen, og det har vært en utfordring i å bemanne 

ordningen effektivt. Administrasjonen la derfor frem et forslag til politisk behandling, 

kommunestyret sak nr. 25/15 2015. Ordningen, som innebærer at foreldrene gis et 

tilbud på hel eller halv plass og betaler for tilbudet i 11 måneder, er ment å gi et bedre 

tilbud til brukerne og utvikle en mer kostnadseffektiv SFO. Ordningen er i oppstarten, 

så det er vanskelig å beregne hvordan ordningen vil utvikle seg. 

2210 Førskolelokaler og skyss: kr  – 1 021 000       ( kr -987 000) 
Under denne funksjonen ligger husleieinntekter fra barnehagene, løpende vedlikehold 

av kommunens barnehagebygg og 5 prosent vaktmestertjeneste på barnehagebyggene. 

Husleieinntektene er prisjustert med 2,9 %. 

Flere av barnehagebyggene i kommunen er gamle og det må påregnes store 

vedlikeholdsutgifter de neste årene jf. de kortsiktige og langsiktige behovene som er 

meldt i vedlikeholdsplaner. Det er for 2015 avsatt kr 100 000,- til løpende vedlikehold 

samt at ulike prosjekter til barnehagebyggene er tatt med i prosjektporteføljen til 

kommunen.  

2220 Skolelokaler: kr 5 716 000      (kr 5 773 100)  

Funksjonen omfatter lønn til vaktmestere og renholdere, samt kostnader til skolebygg 

inkludert kostnader til fyring/strøm og kommunale avgifter. Økningen skyldes i 

hovedsak økte lønnskostnader, samt kostnader til serviceavtaler. Større 

vedlikeholdskostnader er lagt inn som driftsprosjekter i kommunens prosjektportefølje 

for 2016. 

2230 Skoleskyss: kr 2 673 000         ( kr 2 658 400) 

Funksjon 2230 dekker elevenes rett til skoleskyss, dersom avstand mellom hjem og 

skole er henholdsvis 2 km for barn på 1. trinn og 4 km for andre barn i grunnskolen. 

Skyssen organiseres av Brakar AS, som er et Fylkeskommunalt selskap. Sigdal 

kommunen betaler en fast andel av kostnadene til denne såkalte ordinære skyssen, 

uavhengig av om den foregår med buss eller som spesialskyss med drosje. Kommunens 
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egenandel på denne skyssen er prisjustert med 2,9 prosent for 2016 og er beregnet til kr 

2 472 000. Videre er det lagt inn kostnader til skyss i forbindelse med farlig skolevei på 

kr 201 200. Denne kostnaden er budsjettert med  kr 111 000 lavere enn i 2015.  

2310 Aktivitetstilbud for barn og unge: kr 794 000   (kr 775 500) 

Økningen er regulering av lønnskostnader. Kultur og ungdomsleder er fordelt 

lønnsmessig 40 prosent på kulturkontoret og 60 prosent på aktivitetstilbud for barn og 

unge. Sigdal ungdomsklubb har to klubbarbeidere ansatt på timebasis. Tjenesteområdet 

skal også dekke drift og aktiviteter tilknyttet Ungdomsklubben, kulturmidler til barne- 

og ungdomsorganisasjonene (4 H) og Ungdomsrådets arbeid. Ungdomsrådet disponerer  

kr  6 500. Tilskudd til ungdomsorganisasjonen 4 H er innlemmet med kr 15 000 som i 

2015. Totale driftsutgifter: kr 895 000, inntekter på kr 75 000 fra salg av kioskvarer på 

ungdomsklubben og medlemskontingent/inngangspenger/utleie ved ungdomsklubben 

og salg ved UKM.  

Faste stillinger: Kultur- og ungdomsleder, som også er sekretær og saksbehandler for 

Ungdomsrådet, barn og unges kommunestyre og styret for Prestfoss idrettspark, med 

oppfølgingsansvar for tiltak og aktiviteter tilknyttet disse områdene. MOT-koordinator 

i 20 prosent stilling, klubbarbeider og renholder på timebasis kommer i tillegg.  

Spesielle aktiviteter: 

 Driften av ungdomsklubben opprettholdes. Det vil sees på om det blir tilbud 

bare annenhver uke, da det er lite folk på hverdager. Det er mange andre 

tilbud som gjør dette. Aktiviteten på fredager er veldig god og vil fortsette. 

 Ungdommens kulturmønstring arrangeres i samarbeid med Sigdal 

Musikkråd, MOT og Folkemusikksenteret. 

3700 Bibliotek: kr  710 000       (kr 606 000 ) 

Økningen dekker regulering av lønnskostnadene og reguleringspremie. 

Tjenesteområdet omfatter biblioteket i Prestfoss og Eggedal som begge er 

kombinasjonsbibliotek med skolene. Avdelingen på Nerstad er bokstasjon for 

barnelitteratur og benyttes i kombinasjon med skole-/ fritidsordningen. Faste stillinger i 

biblioteket er: 0,88 årsverk.  

Sigdal kommune vedtok i 2013 å gå inn i et samarbeid med Modum kommune om 

felles bibliotektjeneste. Bibliotektjenesten Midt-Buskerud bibliotek er et samarbeid 

mellom Modum, Sigdal og Krødsherad. Vi er inne i det andre året med dette 

samarbeidet. Sigdal kommune har et godt samarbeid med Modum kommune når det 

gjelder denne ordningen. Samarbeidet genererte kr. 100.000,- i prosjektmidler til Midt-

Buskerud bibliotekene i 2015. For 2016 er ytterligere prosjektmidler søkt.  

Ny formålsparagraf i Lov om folkebibliotek fra 1. januar 2014 sier: Folkebibliotekene 

skal være en uavhengig møteplass og arena for offentlig samtale og debatt. Biblioteket 

i Sigdal er derfor i en snuoperasjon. Deler av bibliotekrommet ble pusset opp vinteren 

2014-2015 for å gi rom for offentlig samtale og debatt. Videre satsing på dette 

fortsetter i 2016. 

3730 Bygdekino: kr 40 000  (kr 29 800) 

Tilbudet opprettholdes som i 2015 i Eggedal og Prestfoss. Brutto driftsutgifter: Kr 

49.765. Billettinntekter på kr 10 000. Økningen skyldes økt  gebyr  til Film og Kino. 
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3750 Museum og kunstnerhjem: kr  774 000          (kr 760 000) 
Økningen skyldes at tilskuddet indeksreguleres årlig, jfr. vedtak i kommunestyret. 

Dette gjelder tilskudd til stiftelsen Buskerud Museet som har ansvar for driften av 

Sigdal Museum - Folkemusikksenteret for Buskerud, Tveitensamlingene, Lauvlia og 

Hagan. Skolene i Sigdal kommune har fri inngang på museene og kunstnerhjemmene 

som drives av Buskerud Museet.  

Sigdal kommune er eier av Tveitensamlingene og investerings- og vedlikeholdsprosjekt 

føres i kommunens regnskap. Det er for Lauvlia og Hagan i 2014 opprettet en egen 

eierstiftelse etter klare føringer fra Buskerud fylkeskommune ved kjøp av Hagan. 

Hjemmene ligger nå i en egen eierstiftelse som heter Kunstnerhjemmene i Sigdal. Det 

er Sigdal kommune og Buskerud Fylkeskommune som er opprettere av denne 

stiftelsen. Det var et krav fra fylkeskommunen ved kjøp av Hagan at det måtte endres 

på eierstrukturen som tidligere var et Interkommunalt selskap. 

3770 Kunstformidling: kr 0  (0)  

Gjelder litteratur (bygdebok) Nyutgivelse av bygdebøkene, bind 1 og 2. Salget 

organiseres av museet, og gjennom en avtale med museet. 

3800 Idrett: kr 609 000  (kr 600 700)  
Tjenesteområdet omfatter tilskuddsordninger til idrettslag og idrettsanlegg, inklusiv 

Sigdal Motorsenter. Kulturmidler til idrettslaga: kr 180 000  

 Tilskudd til idrettslagas kostnader til husleie/renhold: kr 32 000  

 Driftstilskudd til idrettsanlegg: kr 60 000  

 Tilskudd strøm og brensel til Sigdalshallen: kr 90 000  

 Tilskudd til strømutgifter Sigdal Motorsenter kr 35 000  

 Grunnleie idrettsanlegg Eggedal: kr 44 000 

 Tilskudd til idrettsanlegg Skatvedtmoen: kr 50 000  

 Dekning lønnsutgifter idrettsanlegg Eggedal (sommersesongen) kr 28 809 

 Dekning av strømutgifter lysløyper, skianlegg: kr 89 000  

 

3810 Idrett. Kommunale idrettsanlegg: kr 100 000       (kr 100 000)  

Tjenesten omfatter Prestfoss idrettspark som inneholder sentralidrettsanlegget i 

Prestfoss og på Kringstad. Det er et eget styre i Prestfoss idrettspark som består av alle 

grupper som er brukere av anlegget.  

3830 Musikk- og kulturskole: kr  535 000     (kr 516 600)  

Tjenesten omfatter lønnskostnader, gruppeundervisning i kunstfag samt individuell 

opplæring innen gitar, el-gitar, el-bass, trommesett, piano, sang og fiolin.  

3850 Kulturkontoret: kr 101 000       (99 000) 

Tjenesteområdet dekker daglig drift av kulturkontoret.  

3851 Andre tilskudd: kr 331 000    (kr 326 000)  

 Kulturmidler til sang/musikkorganisasjonene: kr. 75 000 

 Tilskudd energi Leikvang: kr 23 000 

 Tilskudd SMK Viking: kr 5 000 

 Tilskudd opplæring/dirigent (kor og korps): kr 100 000 

 Tilskudd instrument: kr 15 000  
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 Tilskudd historisk tidsskrift «Under Norefjell»: kr 10.000 

 Kulturmidler til frivillige lag utover idrett/sang/musikk: kr 35 000  

 Tilskudd til drift av kulturanlegg utover idrett: kr 20 000  

 Kultur og idrettsstipend/pris: kr 10 000 

 Andre tilskudd: kr 35 000  

Herunder ligger også tilskudd til Buskerud Teaterverksted, Haglebu fjellkirke og 

17.mai arrangement. 

3860 Samfunnshus/svømmehaller: kr 1 646 000  (kr 1 665 700) 
Tjenesteområdet er spesifisert som følger: 

Nerstad samfunnshus: kr  110 000  (kr 107 500) 

Totale driftsutgifter: Økningen dekker regulering av lønnsutgiftene. Driftsbudsjett er kr 

140 000 Leieinntekter/refusjon av vaskeutgifter på kr 37 000.  

Prestfoss samfunnshus og svømmehall: kr 886 000  (kr 905 600) 

Nedgangen er på grunn av økte leieinntekter i henhold til regnskap 2014. Driften 

gjelder svømmehallen i tillegg til samfunnshusdelen. Strøm/fjernvarme utgifter på bygg 

og svømmehall fordeles med 2/5 på kultur og 3/5 på oppvekst. Likeledes fordeles 

utgiftene til vaktmestertjenestene med 50 prosent mellom oppvekst og kultur. Totale 

driftsutgifter inkl. svømmehallen: Kr. 952 000. Leieinntekter/refusjon av vaskeutgifter 

er på kr 66 000.  

Eggedal samfunnshus og svømmehall: kr 650 000  (kr 652 600) 

Vaktmesterstillingen er fordelt med 50 prosent på skole og kultur. Totale driftsutgifter 

inkl. svømmehallen: kr 682 000. Leieinntekter/refusjon av vaskeutgifter er budsjettert 

til kr 32 000.  

3861 Ungdomshus drift – strøm, kommunale utgifter, utleie: kr 40 000   (kr 40 

000) 

Totale driftsutgifter: kr 47 500. Leieinntekter/refusjon av vaskeutgifter på kr 7 500. 

 

3920 Tilskudd livssynsorganisasjoner: kr 60 000 (kr 60 000) 

Gjelder tilskudd til andre trossamfunn som har medlemmer bosatt i Sigdal. Antall 

medlemmer i andre trossamfunn er registrert i Brønnøysundregisteret og blir beregnet 

ut fra tall tilsendt derfra. Bergningsgrunnlaget er totalt bevilgede midler til kirkeformål 

minus bevilgede.  

3.5 Investeringene/ prosjekter innenfor planområdet 

Følgende investeringer er lagt inn enten som overføringer fra tidligere år, eller som nye 

tiltak (i kursiv) innen planområdet i 2016: 

  

Prosjekt Oppvekst og kultur Kommentar Kostnad 

 Eggedal skole – Diverse 
rehabilitering av vinduer 
og ventiler 

På grunn av hærverk på skolen må tre vinduer 
byttes ut. Det er dårlig ventilasjon på 
møterommet, i tillegg oppleves lyden fra 
luftventilene som bakgrunnsstøy. Ventilene må 

50 000 
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byttes til styrbare enheter.  

 Enger barnehage- nytt 
kjøkken 

Enger barnehage ble bygd for over 20 år siden. 
Det er behov for utskifting av kjøkkenet 

100 000 

 Enger barnehage – 
rehabilitering tak 

Taket i barnehagen lekker. Tiltak må settes inn. 
120 000 

 Nerstad barnehage – 
termostater og belysning 

Termostatene i gulvet er ustabile flere steder, og 
trenger derfor å skiftes ut. Belysningen i deler av 
barnehagen er ikke etter standardkrav. 

60 000 

 Nerstad skole - 
rehabilitering trapper inkl. 
varme. 

Ved rehabiliteringa av skolen i 2010 ble det ikke 
rom for å prioritere rehabilitering av utvendige 
trapper. Trappene er slitt og svært glatte fordi 
de ikke har overbygg. Det er derfor behov for 
rehabilitering av trappene 

70 000 

 Nerstad skole - 
solskjerming  

Det ble ikke lagt inn solskjerming ved 
rehabiliteringa av skolen i 2010. I ettertid ser 
man at dette er nødvendig for å få et godt 
innemiljø ved skolen.  

200 000 

 Prestfoss barnehage – 
beising  

Det er behov for å beise Prestfoss barnehage, da 
beisen på bygget begynner å bli svært slitt. Det 
vil også trolig være behov for å skifte ut noen få 
bordplanker og vindskyer i mønet. 

150 000 

 Prestfoss barnehage – 
rehabilitering av 
barnehagen innvendig 
inkl. garderobe/bad 
varmekabler 

Prestfoss barnehage ble bygd for over tjue år 
siden. Bygget bærer preg av stor slitasje, og har 
behov for generell oppgradering av bad, 
garderobe, samt leke og oppholdsareal. 

500 000 

 Prestfoss idrettspark- div. 
vedlikehold 

 

Prosjektet nytt dekke ballbinge, er et samarbeid 
med Sigdal skiklubb som gjør en dugnadsinnsats 
og legger inn egne gavemidler i prosjektet 
ballbinge. 

Beising av ungdomshuset: 

Beising av idrett- og ungdomshus har en 
beregnet kostnad på kr. 70 000,- 

140 000 

 Prestfoss samfunnshus/ 
Sigdal ungdomsskole- 
brannsikringstiltak og 
maling 

Det er krav om branndører ved utgang fra hall 
mot SØ. Det må bygges skillevegg i smia for å få 
den godkjent. Pipeløpet må pusses og males. 
Det må males mellom vinduene utvendig på 
skolen. 

150 000 

920012 Prestfoss 
samfunnshus/Sigdal 
ungdomsskole -utbedring 
av takkonstruksjon.  

Ising på taket er et problem ved nordfløy ved 
Sigdal ungdomsskole/Prestfoss samfunnshus 
som krever at tiltak settes inn i løpet av 2016. En 
større utbedring vil bli foretatt i 2017.    

100 000 
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 Prestfoss skole – ledelys 
og div. vedlikehold 

Gulvene er lakkert i 2014, men det gjenstår 
lakkeringa av enkelte gulvflater.  

Ved rehabilitering av skolen ble det satt inn et 
ledelys- system som er kostnadskrevende i drift. 
Dette bør derfor skiftes ut. 

150 000 

 Prestfoss svømmehall - 
rehabilitering  

Nerstad skole, -omlegging 
av bom-løsning 

Ventilasjon i basseng og garderober skiftes. 
Himling og vinduer skiftes i bassengområdet og 
bassenget males. Muren utvendig på 
bassengvegg må males. Iverksette tiltak mot 
fuktgjennomsalg utvendig. Utbedre fuktskader 
på tak og vegger. Bytte ut dør mellom dusj og 
svømmehall i guttegarderoben.  

1 200 000 

 Skolene- lærebøker og 
digitale læreverk  

Skolene har fortsatt behov for oppgradering til 
nye læreverk. En del bøker og utstyr bærer preg 
av slitasje og er utdatert. 

400 000 

3.6 Langtidsplan for 2017-2019, følgende behov er 
foreslått lagt inn: 

2017 tiltak Kommentar Kostnad 

Nerstad barnehage, beising av bygg  Det er behov for å beise barnehage. 200 000 

Nerstad skole, maling/beising av bygg     300 000 

Prestfoss skole, parkeringsplass -   300 000 

Prestfoss skole, utbedring av 
grunnmur 

 

100 000 

Prestfoss samfunnshus/Sigdal 
ungdomsskole -utbedring av 
takkonstruksjon 

Ising på taket er et problem ved nordfløy ved 
Sigdal ungdomsskole/Prestfoss samfunnshus 
som krever at en byggteknisk løsning utredes 
og gjennomføres.  

680 000 

Sigdal ungdomsskole, ny søndre 
inngang    

100 000 

Nerstad barnehage – prosjektering av 
kjelleretasjen  

For å imøtekomme fremtidige behov om flere 
barnehageplasser jf. vedtatt barnehageplan, 
kan kjelleretasjen i Nerstad barnehage tas i 
bruk. For å få denne tilpasset og egnet til 
barnehageformål, må det igangsettes en 
prosjektering. 

70 000 

Folkemusikksenteret, 
Tveitensamlingen- rehabilitering 

Bygningen Folkemusikksenteret har en 
råteskade i det ene hjørnet. Her trenger det inn 
vann som er i ferd med å ødelegge vegger og 
gulv, samt danne fuktighet i kjelleren. Dette er 
det helt nødvendig å få gjort noe med. Det er et 
anslag, og det er selvsagt noe usikkert hva man 
finner når arbeidet er påbegynt. Slike skader er 
vanskelig å kostnadsberegne eksakt. 
 
OPPGANGSAGA 

200 000 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 000 
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Oppgangssaga ved Eggedal Mølle er opprinnelig 
fra 1900, og er den eneste i sitt slag i Norge, 
med to rammer, som er i bruk. Den er med å 
gjøre Eggedal Mølle til en helt spesiell 
kulturinstitusjon. Oppgangssaga har vært i bruk 
i en del år, noe som har forårsaket sterk slitasje 
i trelagrene til vasshjulet. For fortsatt å kunne 
vise saga i drift, er det nå nødvendig å utbedre 
disse lagrene. Dette er også et relativt vanskelig 
arbeid, siden lagrene er laget i tre. 
Kostnadsberegningen inkluderer demontering, 
bytting av lagre og klargjøring for ny bruk 
 
BASOLSTUA 
Basolstua, fra ca. 1800 tallet, har over lang tid 
vist skader i taket. Det er helt nødvendig å 
foreta en reparasjon der, slik at ikke 
vanninntrenging skader bygningen. Det er 
foretatt en kostnadsberegning av arbeidet som 
omfatter papp, nye lekter og sløyfer, bytte av 
vindskiborg og isbord – og legging av gammel 
takstein. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
70 000 

Nerstad samfunnshus- utsyr (tribune 
og lys) 

Samfunnshussalen skal rehabiliteres på 
Nerstad. Det vil bli søkt om spillemidler i tillegg 
til prosjektet. 

150 000 

Sigdal ungdomsskole/Prestfoss 
samfunnshus 

Bygget har behov for maling. 
250 000 

Prestfoss skole - utbedringa av 
grunnmur gymsal 

I vernerunden 2013 ble det oppdaget sprekker 
og fuktproblematikk ved gymsalen på Prestfoss 
skole. Tiltak bør utredes og kostnadsberegnes 

100 000 

 

2018 tiltak Kommentar Kostnad 

Nerstad barnehage, lyddør til 
kontoret   

10 000 

Eggedal barnehage, isolere rom 
mellom personalrom og kontor    

40 000 

2019 tiltak Kommentar Kostnad 

Eggedal skole, opparbeidelse av 
hinderløype  

 

100 000 

Eggedal samfunnshus, ventilasjon   300 000 

Enger barnehage, minisentral/ jf. 
varsling   

10 000 

Sigdal Ungdomsskole, oppgradering 
av uteområdet   

500 000 
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4 Planområde 4 Helse og sosial 

4.1 Generell innledning 

 
Hovedutvalget i Helse og sosial 

Hovedutvalg for helse og sosial har som arbeidsområde de oppgaver innenfor helse- og 

sosialsektoren som kommunen har ansvaret for - jfr. lov om kommunale helse og 

omsorgstjenester. 

Hovedutvalget er:  

 Ansvarlig for samordning og planlegging av helse- og sosialtjenestene 

 Ansvaret for en planmessig, rasjonell og økonomisk organisering og drift av 

helse- og sosialsektoren 

 Styre for helse og sosialinstitusjoner dersom ikke annet er bestemt 

 Ansvarlig for nødvendig samordning og samarbeid med andre berørte 

kommunale virksomhetsområder og med andre offentlige og private organer 

med samme eller tilgrensende arbeidsoppgaver. 

Hovedutvalget fører kontroll med at vedtak innenfor utvalgets arbeidsområde blir 

gjennomført. 

For ytterligere informasjon vises det til Reglement hovedutvalget for helse og sosial. 

Vedtatt 18.03.2004 KS-04/0005. 

Hovedutvalget for perioden 2015-2019 består av følgende medlemmer: 

Medlemmer Varamedlemmer 

Sp/AP Gunnar Staalen Leder 1 Cecilie Carlsen 

Karin Letmolie Ravnås  2 Svein Hunstad 

Lars Foss Nestleder 3 Karin S Bråthen 

Ellen Østby Fremgård  4 Kristin Elvatun 

  5 Olav Nerum 

V Andre Mörch Müller  1 Kent Espen Sandsbråten (Frp) 

Runolv Stegane  2 Marit Engebretsen Velstad 

  3 Ole Gunnar B Varsla 

H Inger Stuve Andersen  1 Karin Lindbo 

  2 Helen Jamne 
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ORGANISERING/ADMINISTRASJON 

Helse og sosial har siden høsten 2005 hatt en flat organisasjonsstruktur, med 

virksomhetsledere direkte underlagt Rådmannen. Virksomhetsleder for Sigdalsheimen 

og Hjemmetjenestene fungerer med Helse og sosialsjef-fullmakter, der det er behov for, 

og hensiktsmessig med en lederrepresentant/faglig kontaktperson for sektoren, innad i 

kommunen og utad. 

 

 

 

Personalressurser 

Tabell med oversikt over årsverk per tjenesteområde 2015 og 2016 Se nærmere 

beskrivelse av årsverk under de ulike virksomhetene og under 

deltjenestene/kommentarer til tjenesteområdene (postene). 

Tjenesteområde innen 
Helse og sosial 

Årsverk 
2015 

Årsverk 2016 

Administrativ ledelse 1,5 1,7 

Helsestasjon 3,6 3,6  

Forebyggende arbeid, helse og sosial  0,37 0,37 

Friskliv  0,5 0,5 

Aktivisering og service eldre og funksjonshemmede (ikke 
iberegnet fritidskontakt) 

6,1 6,2 

Legetjenester 3,75 4,15 

Fysio- og Ergoterapitjenester 3,3 3,5 

Sosial rådgivning og veiledning 1,6 3,6 

Tilbud til personer med rusproblemer 0,5 0,6 

HO i Sigdalsheimen 44,9 48,3 

HO i Bjørkekvisten  2,26 2,26 

HO til hjemmeboende funksjonshemmede 
(ikke iberegnet omsorgslønn og privat avlastning)  

19,00 20,18 

Rådmann 

Jens Sveaass 

Virksomhetsleder 

Sigdalsheimen og 
hjemmetjenesten 

Linda Torgersen 

 

Virksomhets-

leder Tjenester 

til funksjons-
hemmede 

Turid Flaget 

NAV leder 

Barbro 

Holmgren 

Midt-

Buskerud 

Barnevern-
tjeneste 

Kommune

lege 

Morten 

Melbye 

Virksomhets

leder 

forebyg-
gende helse 

Gunhild 

Albjerk 

Leder 

tjenester 

for 
psykiatri 

Hans Chr. 

Ruud 
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HO til hjemmeboende 27,7 27,5 

HO, Psykisk helse 2,5 2,7  

Øyeblikkelig hjelp døgnopphold  0,68 0,83 

Botilbud Sigdalsheimen 3,5 3,5 

Kommunalt disponerte boliger 0,9 0,9 

Introduksjonsordning flyktninger 1,1 0 

Kvalifiseringsprogrammet 0,5 0 

SUM hjemlede årsverk  124,76 130,39 

 

Fra 2015 til 2016 er det en økning på 5,63 årsverk totalt. Endringene fordeler seg som 

følger:  

 Aktivisering og service eldre og funksjonshemmede; Tono aktivitetssenter har 

økt med 0,3 årsverk til prosjektstilling i Fritid 123, aktivitetssenter.  

 Legetjenestene har økt med 0,4 årsverk. 

 Fysioterapi barn og unge økes med 0,2 årsverk. 

 Flyktningetjenesten har økt med 0,5 årsverk 

 HO i Sigdalsheimen er økt med 3,4 årsverk til økt bemanning etter utvidelse.  

 HO til hjemmeboende funksjonshemmede. Tjenesten Brukerstyrt personlig 

assistent økes med 1,18 årsverk. 

 Øvrige endringer i tabellen skyldes kun interne overføringer i sektoren.  

 

Planområdets hovedmål 

I visjon og strategisk utfordring mot 2020 heter det under punkt om bolyst og offentlig 

tjenestetilbud at ”Sigdal er et lite samfunn der folk kjenner og bryr seg om hverandre. 

Det er et lokalsamfunn der barn, unge, voksne og eldre samhandler og engasjerer seg 

aktivt for å skape et godt liv og grunnlag for god helse.”  

For å oppfylle visjonen heter det at ”vi må gjøre noe med brukerorientering og 

effektivisering av offentlig tjenesteyting. Innbyggerne må gis mulighet til å synliggjøre 

sine behov for tjenester, samt å gi uttrykk for sin tilfredshet med tilbudet. Uavhengig av 

hvem som er tilbyder av offentlige tjenester, må tilgjengeligheten for brukeren der 

brukeren er, styrkes.”  

FELLES MÅLSETNINGER FOR SEKTOREN: 

 Å skape en brukerorientert og effektiv helse-, omsorg, og sosialtjeneste som 

sikrer at brukerne har tillit til at de får riktig og nødvendig hjelp når de trenger 

det. 

 Å utvikle tjenestene i tråd med overordnet lovverk og nasjonale retningslinjer 

for tjenestene. 
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 Å sørge for kvalitetssikring av tjenesten og oppfølging ved eventuelle avvik.  

 Å tilstrebe en hensiktsmessig og effektiv organisering og ansvarsfordeling i 

sektoren. 

 Å sikre godt tverrfaglig/tverretatlig samarbeid i kommunen. 

 Kommunens serviceplakat skal overholdes. 

 Å jobbe videre med de utfordringer som Tjenesteanalysen fra Agenda Kaupang 

(høsten 2014) peker på i videreutvikling av kommunens helse og 

omsorgstjenester, kombinert med et sterkt fokus på konsekvenser for brukere og 

ansatte. 

 Å etablere et system for styring av frivillig arbeid.  

 Å benytte og videreutvikle fagprogrammene (IT) våre optimalt. 

I forhold til kommunens visjon om ”læringslivet” er det følgende felles målsetninger 

for sektoren: 

 Helse- og sosialpersonells kompetanse må utvikles i takt med lokalsamfunnets 

behov for helsetjeneste. 

 Helse- og sosialetaten skal være en trygg og trivelig arbeidsplass som tar vare 

på medarbeidere og gir dem utviklingsmuligheter og utfordringer, herunder 

rekruttere og beholde kvalifisert personell og sikre gode opplæringsrutiner.  

 Forebygge og redusere sykefravær. 

Målsetninger for hver virksomhet blir for øvrig beskrevet nærmere under kapittel, 0 for 

den enkelte virksomhet. 

 

4.2 Budsjett planområde 4, Helse og sosial 

Tabell, budsjett per tjenesteområde: 

Tjeneste 
Budsjett 

2016 

Vedtatt 

Budsjett 

2015 

Rev. 

budsjett 

2015 

Regnskap 

2014 

1000 Politisk styring og kontroll 28 000 28 000 28 042 9 684 

1200 Administrativ ledelse 1 160 000 1 020 000 1 072 974 1 117 622 

1203 Personal/opplæring/velferd 186 000 188 000 188 000 185 115 

1210 Forvaltning av eiendommer 389 000 347 000 347 000 303 918 

2320 Helsestasjon 2 742 000 2 682 000 2 811 228 2 571 921 

2330 Forebyggende arb., helse og sos 393 000 380 000 401 052 2 313 047 

2332 Friskliv 269 000 271 000 285 188 0 

2340 

Aktiviserings- og service eldre 

og funksjonshemmede 4 614 000 4 377 000 4 551 815 3 865 182 

2410 Legetjenester 4 232 000 3 963 000 4 057 693 3 959 098 

2411 Fysio-/ergoterapitjeneste 2 663 000 2 452 000 2 557 462 2 275 450 

2420 Sosial rådgivn og veiledning 2.769.000 1 701 000 1 759 013 1 624 432 

2430 Tilbud til pers m/rusproblemer 355.000 325 000 348 273 292 264 

2440 Barneverntjeneste 1.780.000 1 733 000 1 733 000 2 208 799 

2510 Barneverntiltak i familie 638.000 402 000 403 786 264 695 
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2520 Barneverntiltak utenfor familie 4.659.000 4 809 000 4 815 610 6 118 874 

2531 HO Sigdalsheim 30.886.000 29 230 000 30 844 447 30 748 929 

2532 HO Bjørkekvisten 1.921.000 1 831 000 1 901 491 561 961 

2540 

HO Hjemmeboende 

funksjonshemmede 14.019.000 13 285 000 13 929 395 13 629 497 

2541 HO Hjemmeboende 19.220.000 18 434 000 19 342 394 20 333 170 

2542 HO Psykisk helse 1.735.000 1 602 000 1 681 638 0 

2550 Medfinansiering (UTGÅTT) 0 0 0 4 223 117 

2560 

Tilbud om øyeblikkelig hjelp 

døgnopphold i kommunene . 1.000.000 0 22 468 -136 605 

2611 Botilbud Sigdalsheimen 3.915.000 3 748 000 3 844 190 3 404 224 

2612 Botilbud Bjørkekvisten 99.000 97 000 97 000 54 279 

2650 Kommunalt disponerte boliger -2.136.000 -2 426 000 -2 402 549 -2 357 711 

2730 

Arb.rettede tiltak i kommunal 

regi 27.000 36 000 36 000 0 

2750 

Introduksjonsordning 

flyktninger 5.011.000 4 390 000 4 423 610 5 666 700 

2760 Kvalifiseringsprogrammet 501.000 652 000 665 291 460 257 

2810 Økonomisk sosialhjelp 2.850.000 1 362 000 1 362 000 1 731 184 

2830 Bist.etabl.oppr.h. egen bolig 0 0 0 23 047 

2850 

Tjenester utenfor ord kom. ansv 

omr 0 0 0 343 

8500 Statstilskudd flyktninger -7.700.000 -4 390 000 -4 390 000 -5 666 700 

Sum   98.221.000 92 529 000 96 717 511 99 786 043 

 
Endringer fra budsjett 2015 til 2016 

Ramme for 2016 er på kr 98.225.000,-(92.529.000,-). Planområde 4 Helse og sosial har 

fått sin ramme for 2016 justert slik, jf del I s. 17  

Planområde 4 Helse og sosial:   

Kompensasjon lønn 1 652 196 

Pensjon 160 924 

Arbeidsgiveravgift 255 650 

=Lønn - sum pl.omr 4 2 068 770 

Innlemming av tilskudd til øyeblikkelig hjelp (KØH). 1 000 000 

Drift utvidet Sigdalsheimen ¾ år i 2016 1 847 239 

Rammekorrigering, endret behov tjenester til funksjonshemmede  561 000 

Styrking av helsestasjonen/forebyggende helsearbeid (fysioterapi) 157 000 

Styrking av psykisk helsearbeid 62 231 

Øvr. Kostn - Pl.omr 4: Helse og sosial 3.627.470 

Sum økning ramme Pl.omr 4: Helse og sosial 5 696 240 
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FORKLARING TIL ENDRINGENE  

For planområde 4 er det justert for budsjettert lønn og sosiale kostnader i 2015 med 

lønnsvekst lik 2,21 prosent. I sum utgjør dette kr 2.068.770,-. Videre er det 

innlemminger og korreksjoner i tråd med listen over, der innlemming av tilskudd til 

øyeblikkelig hjelp på kr 1.000.000, det er gjort en beregning for drift utvidet 

Sigdalsheimen ¾ år i 2016 på kr 1.847.239, styrking av forebyggende tjenester 

(fysioterapi) på kr 157.000, styrking av tjenester til funksjonshemmede på kr 561.000 

og styrking av psykisk helsearbeid på kr 62.231,-, er hensyntatt. Planområdet har ikke 

fått kompensert for prisstigning, jfr prisregulerte avtaler. Virksomhetene har imidlertid 

dekket prisstigningen og nye tiltak innenfor egne rammer ved økte inntekter og 

omdisponering. 

Innlemming av tilskudd til øyeblikkelig hjelp (KØH) 

Tjenesten blir en lovpålagt plikt for kommunene fra 2016. Midlene er f.o.m budsjett 

2016 omgjort fra prosjektmidler/statstilskudd og i stedet lagt inn i kommunenes 

rammetilskudd, jf statsbudsjettet 2016. For Sigdal utgjør dette 1 mill kroner. Dette er en 

videreføring av nivået som statstilskuddet er på per i dag (kr 1.011.797,- for Sigdal i 

2015) og innebærer således ingen økt tjeneste eller økt handlingsrom, eller endringer i 

tjenestetilbudet. 

Drift utvidet Sigdalsheimen ¾ år 2016: 

Gjelder styrking av bemanningen ved Sigdalsheimen etter utvidelse/ for å ta i 

bruk/drifte ny avdeling med 8 nye plasser. 3,4 årsverk, inkl avtalefestede tillegg, sosiale 

utgifter og nødvendige vikarutgifter. Helårsvirkning er lønnsberegnet til 2.462.985,-. 

Rammekorrigering, endret behov tjenester til funksjonshemmede  

Økning av rammen med 561.000,- til nye tiltak i tjenesten Brukerstyrt personlig 

assistent og finansiering av Sigdals andel av prosjektstilling i Fritid 123. 

Styrking av Helsestasjonen/ forebyggende helsetjenester (fysioterapi) 

Driftstilskudd til privatpraktiserende fysioterapeuter økes med 0,25 årsverk, totalt kr 

100.000,- og fysioterapi barn og unge økes med 0,2 årsverk totalt kr 57.000,-. 

Styrking av psykisk helsearbeid 

Styrking støttekontakt-/fritidskontaktordning jfr behov kr 60.000,-. 

  

Budsjettutfordringer 
Det ble gjennomført en tjenesteanalyse/ressursgjennomgang av helse og 

omsorgsektoren ved Agenda Kaupang høsten 2014, basert på regnskap 2013. Det vises 

til egen rapport vedrørende dette. Det er igangsatt en prosess med etterarbeid av denne. 

Det vises til egen handlingsplan (fs sak 18/15, samt status i etterarbeidet «Driftsanalyse, 

- Agenda Kaupang», melding til ks i sak 67/15).  

Variable kostnader har de siste årene vært skåret ned til et minimum. De største 

utfordringene har ligget hos de store virksomhetene i pleie og omsorg, da det er disse 

som har tatt den største belastningen. Dette betyr at man fortsatt må spare på 

vikarinnleie for å holde budsjettrammene. 

Det har i lang tid vært stort fokus på å bruke mest mulig av ressursene på direkte 

tjenesteyting. Sektoren har imidlertid også mange andre store utfordringer av 
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administrativ karakter. Kravene og oppgavene til administrasjon og ledelse har økt. 

Dette er områder som kun delvis er behandlet og analysert i tjenesteanalysen. Det må 

ses nærmere på økonomisk ressursbruk til/ og organisering av disse tjenestene.  

Det er en generell utfordring for sektoren at enkeltvedtak i helse- og omsorgstjenestene 

kan utløse store økonomiske konsekvenser og dermed behov for endringer i rammene. 

Dette har også blitt påpekt i tjenesteanalysen. Se nærmere informasjon under 

virksomhetene. 

Budsjettrammen for drift av sektorens bygg er stram og rommer ikke mer enn strengt 

tatt nødvendig løpende utgiftsbehov og minimalt til vedlikehold, inventar og utstyr. 

Derfor meldes mange vedlikeholdsprosjekter/oppgraderinger opp som 

investeringsprosjekter.  

Budsjettutfordringer er nærmere beskrevet under hver virksomhet. 

Tjenesteområdene under Forebyggende helse. 

Kommunen skal drive systematisk folkehelsearbeid og sørge for rutiner for løpende 

oversikt over helsetilstanden i befolkningen og påvirkningsfaktorer på denne. 

Kommunen har imidlertid ikke utnevnt en egen folkehelsekoordinator. Det vises til 

årsmelding 2014 side 16 for ytterligere informasjon om dette. Virksomheten har ikke 

funnet rom for å øke merkantil funksjon fra dagens 0,2 årsverk til 0,4 årsverk. Det leies 

inn ekstrahjelp i perioder for å avhjelpe situasjonen. Det er også søkt tilskuddsmidler 

fra Helsedirektoratet til kommunepsykolog, en tjeneste som er varslet at blir lovpålagt i 

kommunene om noen år.  

Tjenesteområdene under Psykisk helse. 

Hovedutfordringen i virksomheten er stadig flere enkeltvedtak som gir større belastning 

på tjenesten.  De siste 5 år har virksomheten ikke økt i årsverk, men antall som får 

vedtak har lenge vært jevnt økende. Dette medfører at vi gir tilbud om samtaler 

sjeldnere. Ofte er det hensiktsmessig å tilby samtale hver uke, men tilbudet blir gitt 

hver 14.dag eller sjeldnere. Tjenesten har i dag behov for å øke med 0,3 årsverk knyttet 

til samtaler/oppfølging. Søknader om Fritidskontakter er økende og tilbudet benyttes 

oftere enn tidligere. Fritidskontakt i gruppe er økonomisk besparende, men foreløpig 

har vi liten erfaring med denne type tilbud.  

Tjenesteområdene under legetjenestene. 

Legetjenesten i Sigdal har vært under sterkt press i 2015. Det er lagt inn en styrking og 

noe omorganisering i 2016 for å imøtegå utfordringene. Om utfordringene i forhold til 

arbeidspress løser seg med tiltakene vurderes gjennom 2016. Dagens lokaler er ikke 

tilfredsstillende for alle funksjoner som skal dekkes. Det vises til risikovurdering utført 

av Bedriftshelsetjenesten oktober 2014, i forbindelse med HMS på arbeidsplassen. 

Denne peker på utfordringer som det er startet en prosess på, men også utfordringer det 

må tas videre tak i. Ift det bygningstekniske så er dagens lokaler leide lokaler. Det har 

ikke vært rom til å legge inn større økninger i rammene for å forbedre denne 

situasjonen, men kun mindre tiltak ift å kunne øke leiearealet ift å få utført tjenestene er 

lagt inn. 

Tjenesteområdene under sosiale tjenester/NAV 

Hovedutfordringen i virksomheten er den økte tilstrømmingen av flyktninger og 

hvordan det vil påvirke antallet flyktninger Sigdal skal bosette. Måltallet for 2016 er 

foreløpig 17 og så langt har vi erfaring for at statstilskuddet dekker utgiftene i perioden 
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de er i introduksjonsprogrammet. Det ligger en usikkerhet i forhold til om virksomheten 

lykkes i å integrere de i den grad at de er i lønnet arbeid i løpet av perioden de er i 

programmet. I Sigdal har vi fram til nå tatt imot relativt godt skolerte flyktninger. I 

2016 kommer kommunen også til å ta i mot flyktninger som er analfabeter og som 

derfor vil kreve mye ressurser. 

Tjenesteområdene under barnevernet 

Budsjettutfordringene til barnevernstjenesten ligger i enkeltsaker som gir store 

økonomiske konsekvenser og som gjør det vanskelig å forutsi økonomien. Målet er å få 

et riktig tilbud til målgruppen til en riktig pris. Dette er en krevende prosess.  

Tjenesteområdene under virksomhet for Tjenester til funksjonshemmede 

Hovedutfordringen i virksomheten er enkeltvedtak som gir store økonomiske og 

bemanningsmessige konsekvenser, og som gjør det vanskelig å forutsi økonomien over 

tid. Dette fører også til manglende sammenligningsgrunnlag fra år til år med stadige 

endringer. De siste 5 år er virksomheten redusert med 9,89 årsverk. Dette, etter år før 

dette med økninger. Det er varslet tidligere at en sannsynligvis var nådd en bunn, og at 

det må påregnes økninger. Noe av dette ser vi gjennom en økning på 1,48 årsverk fra 

2015 til 2016. Det forventes behov for ytterligere økning i 2017.  

Tjenesteområdene under virksomhet for Sigdalsheimen og hjemmetjenesten  

For budsjettutfordringer og drøftinger av disse, se under virksomheten. 

Styringsdata planområde 4, Helse og sosial  

KOSTRA – KOmmune-Stat-Rapportering, se nærmere beskrivelse i Handlingsplan og 

økonomiplan 2016 -2019 med Budsjett 2016 del I side 26 Følg følgende lenke for 

oppslag på ønsket kommune: http://www.ssb.no/offentlig-sektor/kommune-stat-

rapportering/kostra-databasen 

KOSTRA henter data fra mange ulike registre. De mest relevante er: 

 Kommunenes egne elektroniske fagsystemer  

 IPLOS – Individbasert Pleie og omsorgsstatisikk – et nasjonalt helseregister 

med data som beskriver ressurser og bistandsbehov til dem som søker om eller 

mottar nærmere definerte kommunale helse- og omsorgstjenster. Iplos brukes i 

liten grad for å sammenligne. Lenke til artikkel om «kvalitet i IPLOS-

registeret» av 29.10.15:  http://www.ssb.no/helse/artikler-og-

publikasjoner/kvalitet-i-iplos-registeret--244467 Lenke til statistikk pleie og 

omsorgstjenester: http://www.ssb.no/pleie  

 NAVs AA-register (Arbeidsgiver- og arbeidstakerregisteret) – kilden for 

årsverksstatistikk i KOSTRA. 

 Andre kilder til styringsinformasjon er: 

Folkehelseinstituttet: 

Folkehelseprofil/folkehelsebarometeret:http://www.fhi.no/helsestatistikk/folkeh

elseprofiler/finn-profil 

KS Nøkkeltallsrapporter  

http://www.ssb.no/offentlig-sektor/kommune-stat-rapportering/kostra-databasen
http://www.ssb.no/offentlig-sektor/kommune-stat-rapportering/kostra-databasen
http://www.ssb.no/helse/artikler-og-publikasjoner/kvalitet-i-iplos-registeret--244467
http://www.ssb.no/helse/artikler-og-publikasjoner/kvalitet-i-iplos-registeret--244467
http://www.ssb.no/pleie
http://www.fhi.no/helsestatistikk/folkehelseprofiler/finn-profil
http://www.fhi.no/helsestatistikk/folkehelseprofiler/finn-profil
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SSB: Demografi, levekår, befolkningsfremskrivning, m.m https://www.ssb.no/  

Egenandeler Helse og sosial: 

Det vises til Forskrift om egenandel for kommunale helse og omsorgstjenester. Denne 

beskriver hva kommunen har anledning til å kreve egenandel for, samt fastsetter satser 

for noen av tjenestene. For eventuelle drøftinger av egenandelen for de ulike tjenestene, 

se under tjenesteområdene lenger bak. Egenbetaling for praktisk bistand og 

trygghetsalarm er økt utover vanlig prisstigning for å harmonisere med nivået for i 

andre kommuner (KOSTRA). Egenbetalinger som er videreført er på nivå/over andre 

kommuner. 

 

Egenandeler Sats 2015 Ny sats gjeldende fra 

01.01.2016 

Betaling for praktisk bistand (abonnement)   

(1G = 90.068,-, justeres årlig pr 01.05) 
Inntekt inntil 2 G er regulert ift statens satser (utgiftstak) 
Inntekt 2-3 G 
Inntekt 3-4 G 
Inntekt 4-5 G 
Inntekt over 5 G 
 
Husstandens samlede inntekt legges til grunn. 

 
Kr 186,- pr mnd 
450,- pr mnd 
600,- pr mnd 
750,- pr mnd 
900,- pr mnd 

 
Justeres årlig pr 1.1 
510,- pr mnd 
710,- pr mnd 
880,- pr mnd 
1060,- pr mnd 

Ambulerende vaktmester 
  

Egenbetaling for ambulerende vaktmester  Kr 115,- pr påbegynte 
time 

Kr 120,- pr påbegynte time 

Trygghetsalarm (abonnement) 
  

Det differensieres for egenbetaling for trygghetsalarmer mot 
fasttelefon og mot mobiltelefon, samt i forhold til inntekt: 
Prisen på trygghetsalarm for de med inntekt under 4G: 
Prisen på trygghetsalarm for de med inntekt over 4G: 
Leie av SIM kort (til trygghetsalarm mot mobil) 
 
I husstander hvor flere er innvilget trygghetsalarm vil 
betalingssatsen ovenfor gjelde pr. person. (Her legges ikke 
husstandens samlede inntekt til grunn) 

 
 
260,- pr mnd 
370,- pr mnd 
130,- pr mnd 

 
 
285,- pr mnd 
390,- pr mnd 
130,- pr mnd 

Vederlag institusjon (statens satser) 
 Justeres per 01.01 

Vederlag for korttidsopphold i institusjon.  
Dag/nattplass:  
Avlastningsopphold er gratis 
Kommunalt ø.hjelpsopphold er gratis. 
Vederlag for langtidsplass/opphold over 60 døgn følger av 
forskriften. 

Kr 147,- 
Kr  77,- 

 

Dagsenteropphold Sigdalsheimen /Eggedal Eldresenter 
  

Dagsenteropphold uten skyss og middag - 
Dagsenteropphold uten skyss, inkl. middag - 
Dagsenteropphold med skyss og middag 

Kr 65,- pr gang 
Kr 150,- pr gang 
Kr 180,- pr gang  

Kr 65,- pr gang 
Kr 150,- pr gang 
Kr 185,- pr gang 

Dagsenter Tjenester til funksjonshemmede 
  

https://www.ssb.no/
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Pris per dag Kr 40,- Kr 45,- 

Aktivitetssenter Psykisk helse 
  

Dagsenteropphold 4 dager 
Dagsenteropphold 8 dager  

kr. 100,- /mnd. 
kr. 200,-/mnd 

kr. 100,- /mnd. 
kr. 200,-/mnd 

Vaskeriet ved Sigdalsheimen 
  

Vask av tøy: 
-For hjemmeboende m/tjenester fra Helse- og sosial: 
-For andre: 

Vask/rulling av duker 
Bare rulling. 
Vaskeriet tar ikke imot puter, dyner, filleryer og overmadrasser til 
vask. 

 
Kr 50,- pr kg 
Kr 65,- pr kg 
Kr 70,- pr m 
Kr 60,- pr m 

 
Kr 55,- pr kg 
Kr 70,- pr kg 
Kr 75,- pr m 
Kr 65,- pr m 

Middagspriser   

Prisen pr. middagsporsjon v/ utkjøring  
Grøt på lørdager  
Pris pr middagsporsjon servert i kantine 
Pris pr middagsporsjon pårørende/besøkende 
 
Grøt pårørende/besøkende 

Kr 90,- 
Kr 50,- 
Kr 85,- 
Kr 130,- 
Kr 150,- søn/hlg 
Kr 55,- 

Kr 90,- 
Kr 50,- 
Kr 85,- 
Kr 140,- 
Kr 160,- søn/hlg 
Kr 55,- 

Kjøkkenet Sigdalsheimen, catering og kantine 
  

Det vises til egne prislister ved kjøkkenet. Prisjusteres årlig  

Catering fra Tono 
  

Det vises til egen prisliste ved Tono. Prisjusteres årlig  

Helsestasjonen 
  

Fødselsforberedende kurs, 3 ettermiddager:  
ICDP(foreldreveiledningskurs) 8 kvelder 
 
Reisevaksiner: (Egen prisliste) 
Førstegangskonsultasjon reisevaksiner enslige: 
Førstegangskonsultasjon reisevaksiner familier: 
Elektrisk melkepumpe gratis utlån 
Engangssett melkepumpe: 
Enuresisalarm (nattevæting) plastmatte 
Depositum apparat nattevæting 
Husmorvikar  

Kr 300,- 
Kr 300,- 
 
 
Kr.100,- 
Kr 150. 
 
Kr 250,- 
Kr 700,- 
Kr 300, 
Kr 30,- pr time 

Kr 300,- 
Kr 300,- 
 
 
Kr.100,- 
Kr 150. 
 
Kr 250,- 
Kr 700,- 
Kr 300, 
Kr 30,- pr time 

Friskliv   

Frisklivssentralens aktiviteter (pris pr halvår): 
De som har frisklivsresept, kan delta på alle aktivitetene så lenge 
resepten varer. 
 
Andre(uten resept), priser per halvår: 
«Puls og sterk» 
«Go og svett» 
Tirsdagstrimmen: 
Bassengtrening (kortere sesong ) 
Evt. øvrige kurs friskliv: 
Eggedal (kombinert gymsal/basseng 

Kr 300,- 
 
 
 
 
Kr 350,- 
Kr 400,- 
Kr 350,- 
Kr 300,- 
Kr 300,- 
 

Kr 300,- 
 
 
 
 
Kr 350,- 
Kr 400,- 
Kr 350,- 
Kr 300,- 
Kr 300,- 
Kr 350 

Husleier   

Husleie for aldersboliger, omsorgsboliger og lignende 

indeksreguleres årlig 
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Felles utfordringer for helse- og sosial 

Tilstrebe en hensiktsmessig organisering og ansvarsfordeling i sektoren 

Organisering og lederstruktur i helse og omsorgstjenestene ble også drøftet i rapporten 

fra Agenda Kaupang. Det er noe variabel struktur i ledelsen innen helse- og 

omsorgstjenestene i kommunen, sett i forhold til kommunens øvrige tjenester. Det er 

også store forskjeller i driftsstørrelse og kontrollspenn for ledere. Sektoren har siden 

2005 vært organisert med flat struktur med virksomhetsledere direkte underlagt 

rådmannen. Altså uten helse og sosialsjef. Det er leder av Sigdalsheimen og 

hjemmetjenestene som fungerer med Helse og sosialsjef-fullmakter der det er behov, og 

hensiktsmessig med en lederrepresentant/faglig kontaktperson for sektoren, innad i 

kommunen og utad. Virksomhetsleder tar et spesielt ansvar for koordinering og 

representasjon i rådmannens ledergruppe, samt i interkommunalt samarbeid og 

samarbeid med spesialisthelsetjenesten på system/ kommunalsjefnivå. Denne type 

«helse og omsorgslederansvar- og oppgaver» ivaretas i tillegg til 

virksomhetslederansvaret (se også drøftinger av lederstruktur under virksomheten, 

Sigdalsheimen og hjemmetjenesten). Andre kommuner har ofte valgt å ha et 

kommunalsjefnivå for å ivareta denne funksjonen. Rapporten anbefaler kommunen å 

vurdere å innføre et slikt nivå, en helse og omsorgssjef. Samtidig understrekes det at 

dagens organisering, styring og ledelse av tjenestene fungerer og at kommunen kan 

videreføre dette uten at det medfører store utfordringer. Det vises til rapporten for 

nærmere beskrivelse og drøfting av lederstrukturen. Det vil jobbes videre med dette 

utover i 2015 og 2016, jf handlingsplan for videre arbeid med rapporten. 

Sikre god samhandling for best mulig ivaretakelse av tjenestemottakerne gjennom Koordinerende 

enhet, ansvarsgrupper og individuell plan  

Alle kommuner skal ha en koordinerende enhet. Denne skal ha generell oversikt over 

habilitering- og rehabiliteringstilbudet i kommunen, og skal være et kontaktpunkt for 

samarbeid om brukere som har langvarige og sammensatte behov der hvor flere enheter 

er inne med tjenester. Koordinerende enhet i Sigdal er definert i to ulike møteplasser, i 

forhold til brukere under og over 18 år. Medlemmer er definert ut fra dette. 

Virksomhetsleder i Tjenester til funksjonshemmede er leder i kommunens 

koordinerende enhet, som behandler alle saker og søknader fra brukere i alle aldre med 

langvarige og sammensatte behov. Disse brukerne har rett på en koordinator og en 

individuell plan. Den koordinerende enheten skal sørge for at tjenestene til brukeren 

sees i sammenheng, og at det er kontinuitet i tiltakene over tid, uavhengig av hvem som 

har ansvaret. Dette skal forhindre at brukerne blir kasteball mellom de ulike 

tjenesteyterne. Gjennom den koordinerende enheten skal brukerens tjenestetilbud 

samordnes, og brukerens ønsker og behov ivaretas.  

Brukere oktober 2013: 50 

Brukere oktober 2014: 57 

Brukere oktober 2015: 53 

Det er behov for noe mer avsatt tid for nøkkelpersoner knyttet til koordinering og 

arbeid med Individuell plan. Dette for å sikre kontakten med brukeren, holde oppsatte 

frister for utarbeiding, oppfølging og evaluering av planene, slik at disse skal være 

aktuelle og retningsgivende til enhver tid. 

Ut over koordinerende enhet er det egne arenaer for samhandling og koordinering 

innenfor den største virksomheten, Sigdalsheimen og hjemmetjenesten, både internt og 
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rettet mot spesialisthelsetjenesten. Koordinering og samarbeid er tidkrevende for ledere 

og nøkkelpersoner, men av avgjørende betydning for gode pasient/behandlingsforløp. 

Å utvikle tjenestene i tråd med overordnet lovverk og nasjonale retningslinjer for tjenestene samt 

planarbeid. 

Samhandlingsreformen, samt nytt lov og planverk for helse og omsorgstjenestene trådte 

som kjent i kraft i 2012. I hovedsak var det en videreføring av eksisterende tjenester, 

men med økt krav til kommunalt ansvar vs spesialisthelsetjenestens ansvar. 

Kommunene fikk et økonomisk ansvar for pasienter innlagt i sykehus 

(medfinansiering) og for utskrivningsklare pasienter. Medfinansieringsordningen ble 

avviklet fra og med 2015. Ny folkehelselov trådte også i kraft fra 2012. 

Folkehelseperspektivet skal løftes opp og inn i all kommunal planlegging. Det er ikke 

opprettet folkehelsekoordinator i kommunen. Koordineringsansvaret er lagt til 

rådmannen og rådmannens ledergruppe. Kommunen mangler en overordnet helse og 

omsorgsplan. Denne bør utarbeides som en delplan til kommuneplanen som nå er under 

rullering. Ulike fagplaner bør da samtidig revideres og legges fram som delplaner til 

helse- og omsorgsplanen (så som psykiatriplan, rehabiliteringsplan, demensplan m.v). 

Det har så langt ikke vært kapasitet til å starte og jobbe med dette planarbeidet på grunn 

av stort arbeidspress knyttet til daglig drift og ivaretakelse av mange andre store 

prosjekter blant ledere og saksbehandler i sektoren. Det utgis årlig nasjonale føringer / 

mål og hovedprioriteringer for helse og omsorgstjenestene, inkl også for NAV og 

barnevern. Kommunen skal innrette og utvikle tjenestene i tråd med dette.  Dette følges 

opp. 

Internkontroll/HMS/Kvalitetssikring/fagutvikling 

Det er en stor utfordring å finne/klare å prioritere ressurser til å utarbeide, ivareta og 

følge opp arbeidet med lovpålagt internkontroll og kvalitetssikring/fagutvikling i 

sektoren. Dette arbeidet er svært ressurskrevende. Dette må ses i sammenheng med 

videre arbeid med å analysere behov for stab- og støttetjenester i sektoren. Aktuelle 

områder for kvalitetssikring er blant annet kvalitet på tjenestene til brukerne, 

fagprosedyrer, sak, arkiv og dokumentasjonsrutiner, informasjon og 

tjenestebeskrivelser, IK bygg, herunder brann- og el. Sikkerhet, IT sikkerhet, helse-

miljø og sikkerhet, smittevern, medikamenthåndtering og opplæringsrutiner. Ansvaret 

for internkontroll ligger til ledere og nøkkelpersoner, som har stor arbeidsmengde fra 

før. Arbeidet med kvalitetssikring og internkontroll er en kontinuerlig prosess da det er 

krav til at det hele tiden må evalueres, revideres, og holdes ajour i takt med utviklingen 

med virksomhetene og faget og endrede og nye lovkrav til tjenestene.  

 Sektoren har lenge hatt behov for å ta i bruk elektronisk verktøy til 

internkontrollarbeidet. Dette er kjøpt inn i 2015 gjennom et samarbeidsprosjekt med 

Modum og krødsherad kommune: «RIK» - Rådmannens internkontroll. «Compilo» 

(tidligere Kvalitetslosen) er valgt som elektronisk verktøy. Dette må bygges opp og er 

tenkt å tas i bruk fra 2016. IK-arbeidet og det elektroniske systemet krever kontinuerlig 

oppfølging og vedlikehold. Det har i siste halvår 2015 vært avsatt 20 prosent 

midlertidig stilling til dette formålet (systemansvarlig) ved omprioritering innenfor 

budsjettrammen. Det foreslås i budsjett for 2016 å opprette denne stillingen fast ved 

omdisponering innenfor sektorens ramme. Stillingen skal serve alle virksomhetene i 

sektoren er derfor foreslått lagt til kostrafunksjonen 1200 Administrasjon. 

IT 
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Det er en stadig utfordring for virksomhetene å benytte og videreutvikle 

fagprogrammene i sektoren optimalt. Dette gjelder blant annet ressurser til drift, 

vedlikehold og opplæring. Omsorgstjenesten har et økt behov for døgnkontinuerlig 

vaktberedskap for IT-systemene / pasientjournalsystemet etter innføringen av helsenett 

(samhandling med spesialisthelsetjenesten). Dette er ikke med i avtalen per i dag, men 

løses ofte ved «dedikerte» programansvarlige i samarbeid med IT-avd. på Modum.  

Det er utarbeidet egen datahandlingsplan for sektoren. Denne rulleres årlig. Det er også 

utarbeidet rutiner for IT-sikkerhet i virksomhetene. Disse rulleres også jevnlig, da det 

kommer stadig nye lovkrav. Dette er et krevende felt å følge opp. Kommunen mangler 

også en overordnet strategi for IT sikkerhet. Det finnes en egen modul for 

internkontroll for IT sikkerhet i Compilo. Det bør vurderes om kommunen også skal 

kjøpe/ta i bruk denne.  

Saksbehandling 

Saksbehandling av søknader om kommunale helse- og omsorgstjenester er et krevende 

fagfelt. Alle tjenester til brukerne krever at det utformes enkeltvedtak. Dette er juridiske 

dokumenter som kan etterprøves, og er også svært viktig med hensyn til effektiv og 

rettferdig tjenesteyting. Det handler om å gi brukerne riktig og nødvendig hjelp når de 

trenger det på lavest mulig nivå. Det er også et krav at vedtakene skal være oppdatert til 

enhver tid for å motta toppfinansieringstilskuddet til ressurskrevende tjenester. Enkelte 

typer tjenester, som omsorgslønn, er ofte gjenstand for klage. Å kjøre en klagesak til 

Fylkesmannen er tid- og ressurskrevende. En er i tillegg bundet til forvaltningslovens 

frister for saksbehandling.  

Virksomhetene sliter med kapasitet i forhold til dette arbeidet. Mye av 

saksbehandleroppgavene ligger til lederstillingene. I tillegg skal det føres IPLOS – et 

nasjonalt standardisert kartleggings - og innrapporteringssystem. Dette krever ekstra av 

de eksisterende personellressursene, både i tjenesteytingen og 

saksbehandlerfunksjonene.  

Sigdals ressurser til- og organisering av saksbehandling ble analysert i rapporten fra 

Agenda Kaupang. Det er variabelt hvordan ulike kommunene løser dette feltet. Større 

kommuner etablerer ofte saksbehandlerenheter eller «bestiller-kontor», men 

sammenlignet med andre kommuner på Sigdals størrelse er det ikke uvanlig å 

organisere tildeling av tjenester på den måten kommunen gjør i dag (i hver virksomhet). 

Det er også fordeler ved dagens organisering, men virksomhetene opplever dette noe 

ulikt. Agenda Kaupangs stipulering av årsverk i forhold til sammenlignbare kommuners 

andel til formålet, tilsier ca 1,2 til 1,5 årsverk, og at dette er på nivå med det kommunen 

benytter av ressurser til formålet i dag. De anbefalte likevel sektoren å vurdere å 

organisere ressursene til en mer felles saksbehandling, i tråd med øvrig foreslåtte 

strukturelle endring (organisering/lederstruktur). Utredningen av dette er startet. Det er 

konkludert med at brukerperspektivet/brukernes rettssikkerhet uansett ivaretas med 

dagens organisering. Man drifter etter de krav som gjelder. Det gjenstår å vurdere 

fordeler/ulemper i «administrativt perspektiv»; ansvar og oppgavefordeling og 

lederstruktur. 

Frivillighet 

Frivillig arbeid er et viktig tiltak for å engasjere lokalbefolkningen og en viktig ressurs 

for kommunene. I utredningen «innovasjon i omsorg» brukes begrepet «den andre 

samhandlingsreformen», som dreier seg om å utnytte de sosiale og menneskelige 

ressursene som finnes i befolkning og samfunn som helhet. Sigdal har i begrenset grad 
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etablert et system for styring av frivillig arbeid. En har blant annet ikke organisert en 

egen frivillighetssentral. Dette bør utredes nærmere. I tillegg bør det spesielt utredes å 

etablere et system for samarbeid med frivillige på Sigdalsheimen. Se eventuelt nærmere 

drøftinger av aspektet frivillighet i rapporten fra Agenda Kaupang.  

Sykefravær 

Det jobbes kontinuerlig med å holde sykefraværet på et lavt nivå. Dette følges nøye opp 

og beskrives i egne årsrapporter for HMS. Dette er et ressurskrevende arbeid for ledere 

i de store virksomhetene med mange ansatte. 

Rekruttering og kompetanse i pleie og omsorg 

Pleie og omsorg jobber mye med rekruttering og kompetanseheving. Tjenesten har 

knyttet til seg mange helsefagarbeidere og sykepleiere ved å ansette i faste flytende 

stillinger som dekker vikariater og enkeltvakter, samt ved opprettelse av vikarsentral 

med fast ansatte vikarer. Slik kan man også tilby nyansatte høye stillingsprosenter. 

Agenda Kaupang anbefalte å vurdere ressursbruken til administrering av vikarsentralen. 

Dette er gjort. Antall vikarer vurderes fortløpende som før, slik at en ikke risikerer 

«overtall» av vikarer. Administrative årsverk i vikarsentralen reduseres fra 1,2 til 1,0. 

Tjenestene rekrutterer mange helsefagstudenter og rekrutterer mange til «pleien» 

gjennom trivselsassistentordningen ved Sigdalsheimen. 

Helgestillinger er vanskelig å få besatt med faglærte. Det er også en utfordring å 

rekruttere faglærte til ferier og til tilkallingsvakter. Særlig sommeren kan være sårbar. I 

fremtiden er det nødvendig å satse på rekruttering av faglært personell, også i stillinger 

virksomhetene pr i dag har ansatt ufaglærte.  

Det jobbes kontinuerlig med kompetanseheving i henhold til kommunens opplærings- 

og kompetanseplan som rulleres årlig. Det er også stort fokus på utvikling av et 

inspirerende faglig miljø som igjen kan virke positivt på rekruttering av framtidig 

fagpersonell til kommunen. 

Lærlinger 

Sigdal kommune er medlem og medeier i Kommunenes opplæringskontor. Målet er å ta 

inn inntil to nye helsefagarbeiderlærlinger hvert år. En lærling lønnes for 50 prosent 

stilling over to år og går 50 prosent verdiskapning (settes inn i ledig turnus i 

grunnbemanningen). Tilskuddet for å ta i mot lærling er en engangssum på vel 100.000 

kroner per lærling. Det er positivt for kommunen å ta i mot lærlinger med tanke på 

framtidig rekruttering og verdiskapningen de kan gi. Det samme gjelder i forhold til å ta 

i mot studenter og elever til praksisplass. Dette er samtidig en lærerik utfordring for 

personalet. Men det kan også bli belastende dersom lærlingen av ulike grunner krever 

ekstra oppfølging. Det jobbes kontinuerlig med organisering og kompetanseheving for 

å kunne være en så god lærebedrift som mulig. 

4.3 Virksomhetene innen Helse og sosial: 

Forebyggende helse  

VIRKSOMHETEN OMFATTER 
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Virksomheten omfatter forebyggende helsearbeid, herunder helsestasjons- og 

skolehelsetjeneste ved helsesøstre og lege, samt jordmortjeneste. I tillegg omfatter 

virksomheten husmorvikarordning, helsestasjon for ungdom, psykisk helsearbeid barn 

og unge, tuberkulosearbeid og reisevaksinering. Fysioterapi for barn og unge, 

privatpraktiserende fysioterapeuter, fysioterapeut friskliv og frisklivssentralens 

virksomhet er også plassert under virksomhet forebyggende helse.  

Tjenesteområdet fysioterapi/ergoterapi er delt i to når det gjelder administrasjon, 

budsjett og personalansvar, henholdsvis under virksomhetsleder Forebyggende helse og 

virksomhetsleder for Sigdalsheimen og Hjemmetjenesten. Avdelingen er imidlertid en 

selvstendig fagavdeling som samlet gir et tilbud til hele befolkningen.  

ÅRSVERK 

Tjeneste Stillingstype Årsverk 2015 Årsverk 2016 

2320 Virksomhetsleder 0,5 0,5 

Helsestasjon 0 – 20 år, v/Helsesøstre 1.1 1,1 

Skolehelsetjeneste /psykisk helse barn v/Helsesøstre og jordmor 1,3 1,3 

Reisevaksinering / tuberkulosearbeid v/Helsesøster 0,1 0,1 

Svangerskapsomsorg, v/jordmor 0,4 0,4 

Vakt- og følgeberedskap gravide v/jordmor 0,4 0,4 

Merkantil 0,2 0,2 

Renhold 0,16 0,16 

Helsestasjons- og skolehelsetjenestelege 0,1 0,1 

Sum 2320  4,26 4,26 

2411 Fysioterapeut barn og unge  0,8 1,0 

Fysioterapeuter med driftstilskudd 2,25 2,5 

Sum 2411  3,05 3,5 

2332 Fysioterapeut friskliv 0,5 0,5 

Aktivitører frisklivstilbud, omregnet til årsverk 0,14 0,14 

Sum 2332  0,64 0,64 

2541 Husmorvikar 0,6 0,6 

Sum Totale årsverk i virksomheten 8,55 9 

 

Tabellen viser hvordan årsverkene innen virksomheten «forebyggende helse» blir 

brukt. For de enkelte deltjenester er administrasjon av egen virksomhet innlemmet i 

tidsbruken. 

OVERORDNET MÅL  

 Å fremme barns fysiske, psykiske og sosiale helse 

 Å forebygge sykdom og skader. 

 Være pådriver for en best mulig livsstil blant hele befolkningen. 

DELMÅL  

 Støtte og veilede foreldre, barn og ungdom og være en serviceinstitusjon der 

rådgivning, helseopplysning, helsekontroller, vaksinasjoner er hovedoppgaver.  
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 Viderføre ordningen med husmorvikar, som en praktisk hjelp i hjemmet for 

barnefamilier.  

 Gi de gravide et godt svangerskapstilbud med en trygg vakt- og 

beredskapstjeneste og fødsels- og foreldreforberedende kurs. 

 Gi tilbud om reisevaksiner og tuberkulosekontroll til aktuelle grupper av 

befolkningen. 

 Drive nettverksskapende arbeid og styrke og trygge foreldrene til å bli gode 

omsorgspersoner og rollemodeller for sine barn ved å drive foreldrestøttende 

arbeid, barselgrupper, foreldrekafe og ICDP-kurs. 

 Videreutvikle tiltak og tilbud til barn og unge som ikke er med i annen 

organisert aktivitet (Aktiv ung).  

 Skape bedre tverrfaglige rutiner i samarbeidet om barn og unge med 

sammensatte behov, samt deres familier, særlig gjennom arbeidet med 

ansvarsgrupper og individuelle planer.  

 Ha fokus på og evt avdekke vold i nære relasjoner, depresjon i svangerskap og 

barseltid, angst hos barn og unge og behov for psykologisk førstehjelp blant 

barn og unge. 

 Være aktiv pådriver for folkehelsearbeidet i kommunen og dermed være 

pådriver for en helsefremmende livsstil blant befolkningen. 

 Fortsette frisklivsarbeidet med helsesamtaler og tilbud innen fysisk aktivitet, 

kostveiledning og røykekutt og forebygge kronikersykdommer ved å lære 

risikogrupper å forebygge og mestre sin sykdom. 

 Evaluere frisklivstilbudene og utvide med nytt tilbud i Eggedal.  

 Fortsette arbeidet med å etablere egnet samlokalisering av faggruppene innen 

forebyggende helse. 

 Bygge videre på det interkommunale samarbeidet med frisklivssentralene i 

Modum og Krødsherad om å gi felles tilbud til risikogrupper. 

 Gi hele befolkningen et faglig forsvarlig fysioterapitilbud, ut fra behov og 

prioritering. 

 Gi barn med spesielle behov tilbud om oppfølging av fysioterapeut. Samarbeide 

med habiliteringstjenesten og gi veiledning til foreldre, pedagogisk personale i 

skoler og barnehager, og andre. 

 Informere befolkningen om tilbudene innen forebyggende helse.  

UTFORDRINGER/ TILTAK 

Helsestasjonen 

Videreutvikle helsestasjonstilbudet ved helsestasjonene i Prestfoss og Eggedal etter 

nasjonale anbefalinger, lovverk, veiledere og retningslinjer med hjemmebesøk, 

veiledning, faste kontroller, vaksinasjoner m.m. Nåværende lokaler i Prestfoss er ikke 

optimale til å kunne gjøre en god nok jobb og gi et godt faglig tilbud, så det jobbes med 

å skaffe nye lokaler til helsestasjonen, gjerne i samarbeid med friskliv. Tverrfaglig 

samarbeid er avgjørende for å få til resultater innen forebyggende helsearbeid. 

Skolehelsetjenesten 

Opprettholde og, om mulig, utvide skolehelsetjenestetilbudets faste treffetider for 

helsesøster i barneskolene og ungdomsskolen, for bedre å kunne imøtekomme barn og 
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unges behov for å snakke med andre voksenpersoner enn lærere og foreldre om 

vanskelige spørsmål. Videreutvikle tilbudet om psykologisk førstehjelp til de som har 

behov for det.  

Helsestasjon for ungdom 

Tilbud om samtaler og prevensjonsveiledning. Helsesøstre og jordmor har 

rekvisisjonsrett for P-piller til jenter 16-19 år (er foreslått utvidet). 

Jordmortjenesten 

Gi tilbud om fødselsforberedende kurs. Gi god svangerskapsomsorg til alle gravide og 

følge opp samarbeidsavtalen med Vestre Viken HF vedrørende jordmors følge- og 

beredskapstjeneste.  

Psykisk helse barn og unge / behov for kommunepsykolog.  

Mange barn og unge sliter med psykiske problemer som angst og depresjon og har 

behov for hjelp og oppfølging utover samtaler med helsesøster. Psykisk helsearbeid for 

barn og unge er lagt til helsestasjonen og det samarbeides med BUP Kongsberg, 

psykiatritjenesten i kommunen og legene.  

Kommune psykolog 

Det er behov for psykologtjeneste til barn og unge og det er ønskelig å samarbeide med 

Krødsherad kommune om bruk og delvis finansiering da kostnaden for kommunen vil 

øke for hvert år etter hvert som tilskudd fra Helsedirektoratet trappes ned. Sigdal har 

søkt om tilskudd til kommunal psykologsstilling. For psykolog i full stilling gis det 

følgende tilskudd: 1. år kr 500.000,-, 2. år kr 400.000,-, 3. år kr 250.000,-, 4.-6. år kr 

200.000,-. Egenandelene økes tilsvarende pr år dersom ikke annen 

finansieringsordning/fordeling kommer i orden. Rett før dette dokumentet gikk i 

trykken ble det klart at et tilskudd til Sigdal kommune er innvilget. Tjenestene jobber 

nå videre med organisering og finansiering av en slik styrking av tilbudet. Rådmannen 

kommer tilbake med en egen sak hvor man beskriver hvordan dette kan løses, og 

forankrer politisk et videre arbeid med å få et slikt tilbud på plass. 

Konsultasjonsteam 

Koordinere og videreutvikle de etablerte konsultasjonsteamene ”Småbarnsforum” og 

”Skolebarnsforum” som tilbud til foreldre, ungdom, ansatte i barnehager / skoler og 

andre som jobber med barn og unge med tilbud om drøfting, refleksjon og veiledning i 

vanskelige saker. Teamene har representanter fra BUP Kongsberg, PPT, barnevern og 

helsestasjonen. Det kan veiledes direkte eller saker kan bringes inn anonymt. 

Koordinering og videreutvikling av disse etablerte konsultasjonsteamene gjøres 

fortløpende. 

Forebyggende forskningsprosjekt lavterskeltilbud for ungdom med angst (LIST) 

Sigdal kommune v/skolehelsetjenesten har, sammen med to andre kommuner i 

Buskerud, signert en intensjonsavtale om å delta i et interkommunalt forskningsprosjekt 

fra universitetet i Bergen (i samarbeid med Modum Bad), for å hjelpe ungdom som 

sliter med angst og depresjon. Det er søkt om og innvilget midler fra Norsk 

Forskningsråd.  Det er rekruttert elever fra ungdomsskolene i Modum, Krødsherad og 

Sigdal til å delta i et gruppebasert opplegg hvor to forskjellige metoder for psykologisk 

førstehjelp, og effekten av disse, skal måles opp mot hverandre. To helsesøstre har fått 
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opplæring i de to ulike metodene og skal fungere som gruppeledere. Denne kunnskapen 

vil også være nyttig i det videre psykiske helsearbeidet i skolen.  

Rask psykisk helsehjelp / Ressurssenter helsefremmende arbeid psykisk helse.  

Sigdal kommune er tilsluttet « Ressurssenter helsefremmende arbeid psykisk helse» 

som bl.a. gir tilbudet « Rask psykisk helsehjelp» Dette er et gratis lavterskeltilbud med 

høy kompetanse og det trengs ikke henvisning. Aldersgrensen for å kunne benytte seg 

av tilbudet skal nå senkes fra 18 til 16 år. Ressurssenteret er et samarbeid mellom 

Modum kommune, Sigdal kommune, Buskerud fylkeskommune, Modum Bad og 

Modum frisklivssentral og gir, i tillegg til LIST-prosjektet og Rask psykisk helsehjelp, 

tilbud om SMS / Snarvei / Chat og Friskt mot. Det er utlyst koordinatorstilling 

(psykolog) og det skal arrangeres en inspirasjonskonferanse i 2016 om viktigheten av å 

styrke kommunenes folkehelsearbeid innen psykisk helse. 

Koordineringsarbeid 

 

Ledende helsesøster og fysioterapeut deltar i arbeidet i «koordinerende enhet under 18 

år» og andre ansatte tilbys også oppdatering på arbeidet med ansvarsgrupper og 

individuell plan.  

Samarbeid: 

Samarbeide med Frisklivssentralen, særlig i forhold til barne- og ungdomsgruppen. 

Medvirke til å søke statlige midler som kan komme disse gruppene til gode. 

Fortsette samarbeidet med tannhelsetjenesten i fylket med faste samarbeidsmøter og at 

tannpleier deltar på to-års kontrollen. 

Samarbeid med oppvekstetaten og andre om å gi gode, samlede tilbud til barn og unge. 

Interkommunalt samarbeid for å forebygge frafall i videregående skole. 

Planarbeid:  

Fortsette arbeidet med: 

 Plan ”Mot vold i nære relasjoner” i samarbeid med psykiatritjenesten. 

 Tuberkuloseplan – i samarbeid med kommunelegen 

 Folkehelseplan- tverrsektorielt ansvar 

Reisevaksiner 

Gi tilbud om reisevaksinering og rådgivning til hele befolkningen. 

Tuberkulosearbeid 

Utvidet ansvar for å følge opp nye retningslinjer for tuberkulosearbeidet i kommunen, 

særlig i forhold til det økende antallet flyktninger og arbeidsinnvandrere til kommunen.  

Det bør lages en plan for tuberkulosearbeidet i samarbeid med kommunelegen. 

IT. 

Bedre utnyttelse av dataprogrammet WinMed Helsestasjon og andre aktuelle 

dataprogrammer ved å holde seg à jour og tilegne seg ny kunnskap. 

Kvalitetssikring - Compilo (kvalitetslosen) 

Fortsette igangsatt arbeid med å samle relevant informasjon, lover, retningslinjer, 

skjemaer mm, og innlemme dette i Compilo (Rådmannens internkontrollsystem).  
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Nettsidene evalueres og oppdateres kontinuerlig.  

ICDP 

Videreføre foreldreveiledningsprogrammet ICDP (International Child Development 

Program) som et fast frivillig tilbud for alle foreldre, som en del av det forebyggende 

tilbudet i kommunen. Kurset går over åtte kvelder og det er ønskelig å arrangere et kurs 

i året. Intensjonen er å hjelpe barn ved å støtte og trygge foreldrene i deres rolle som 

omsorgspersoner og rollemodeller. Kurset er egnet for foreldre med barn i alle aldre I 

tillegg gir autorisert veileder en innføring om ICDP på første barselgruppemøte på 

helsestasjonen. 

Aktiv 365 

Sigdal kommune har en samarbeidsavtale med Buskerud Idrettskrets om 

skoleprosjektet Aktiv 365 - utdanning av unge idrettsledere (ungdomsskoleelever). 

Disse elevene har blitt brukt som ledere /instruktører på folkehelsedagene og ellers i 

skolen. Det er tverretatlig enighet om å opprettholde avtalen og den foreslås 

opprettholdt. Kostnad kr 20.000,- pr år. 

Folkehelsedager på skolene 

Det arrangeres årlige folkehelsedager på skolene i Sigdal med temaer fysisk aktivitet, 

kosthold og tannhelse på barneskolene og rus og psykisk helse i tillegg på 

ungdomsskolen. Dette er et tverrsektorielt samarbeid mellom Friskliv, Helsestasjonen, 

skolen, FAU, fylkestannhelsetjenesten, frivillige organisasjoner (Bygdekvinnelag). På 

ungdomsskolen har det blitt innleid eksterne foredragsholdere til temaene rus og 

psykisk helse. Ungdomsskoleelever med treningsinstruktørkurs Aktiv 365 deltar som 

instruktører på barneskolene.  

Foreldrekafe 

Helsestasjonen ved helsesøster og fysioterapeut samarbeider med frisklivskoordinator 

om å drive foreldrekafe som tilbud til alle småbarnsforeldre i kommunen. Dette er et 

nettverksskapende tilbud i tillegg til de ordinære barselgruppene. Det gis tilbud om 

diverse kurs, undervisning og temaer, i tillegg til det sosiale aspektet. Tilbudet er særlig 

aktuelt for de som kommer fra andre land, både flyktninger og andre innvandrere med 

barn.  

Friskliv 

Frisklivssentralen i Sigdal har fra 2015 lokaler i 2. etg. På Sigdal Fysikalske. Det er 

ansatt fysioterapeut i 50 prosent koordinatorstilling og denne har ansvar for 

organisering og drift, driver trim på resept med stavgang og øvelser, og har 

helsesamtaler Det leies i tillegg inn instruktører på timebasis til å drive de ulike 

aktivitetene. Aktivitetene drives utendørs(«Puls og sterk»), i gymsaler på Nerstad og 

Prestfoss(«Go- og Svett og i bassenget i Prestfoss). Det planlegges oppstart av et 

frisklivstilbud (gymsal/bassengtrening) i Eggedal i 2016. Lege, fysioterapeut eller annet 

helsepersonell kan skrive ut frisklivsresept etter helsesamtale med en pasient. Det er 

opprettet et samarbeid mellom Frisklivssentralene i Modum, Sigdal og Krødsherad om 

læring og mestring av egen helse. Dette innebærer interkommunale tilbud til 

kronikergrupper og «Vite mer om arrangementer». Dette prosjektet har et eget 

regnskap.  

Fysioterapi barn og unge 
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En fysioterapeut i 80 prosent stilling jobber kun med barn og ungdom, forebyggende på 

helsestasjonen og i forhold til funksjonshemmede hjemmeboende barn med tilbud om 

fysioterapi. Behovet for denne tjenesten er økende. Oppfølging og behandling av barn 

med spesielle behov samt veiledning til ansatte blir ofte gjort i skolene og barnehagene, 

individuelt eller i grupper, ut i fra hva som er mest hensiktsmessig for barnet, foresatte 

og ansatte. Denne måten å jobbe på medrører mindre fravær og gir en mer effektiv 

utnyttelse av fysioterapikapasiteten enn å frakte barnet til behandling hos 

privatpraktiserende fysioterapeut på institutt, samt at det avlaster de 

privatpraktiserende. Koordinatorarbeid for barn med spesielle behov inkluderer arbeid 

med ansvarsgrupper og individuelle planer, og er ofte tidkrevende. Stillingen foreslås 

derfor økt fra 80 prosent til 100 prosent. 

Alle de kommunalt ansatte fysioterapeutene har egne samarbeidsmøter. Tema for 

møtene er gjensidig orientering, samarbeidsrutiner, prioritering, fag og 

kompetanseheving. 

Privatpraktiserende fysioterapeuter 

Det er 3 privatpraktiserende fysioterapeuter med driftstilskudd. Tidlig utskrivning fra 

sykehus bidrar til økt press på fysoiterapitjenesten. På grunn av mye overtid og lange 

ventelister er det fra 2016 lagt inn en økning på til sammen 0,25 årsverk, fordelt som 

følger:Økning på 0,1 til 0,7 årsverk ved Eggedal Fysioterapi, videre er det lagt inn en 

økning på 0,15 til 1,8 årsverk ved Sigdal Fysikalske. Det er opprettet samarbeidsutvalg 

med alle de kommunalt ansatte i fysio/ergo avdelingen, inkl virksomhetsledere, og de 

privatpraktiserende med driftsavtale.  

Husmorvikar 

Husmorvikartjenesten omfatter 0,6 årsverk. Det er en del av helsestasjonens samlede 

tilbud. Dette lavterskeltilbudet kan settes raskt inn i barnefamilier ved bl.a. foreldres 

eller barns sykdom, i familier hos barn med spesielle behov, eller i samarbeid med 

barnevernet eller andre instanser i kommunen. Utfordring er fortløpende vurdering av 

behov til enhver tid og «rettferdig» fordeling av tjenesten.  

Forebyggende helsearbeid og folkehelse 

Forebyggende helsearbeid og folkehelse er satsningsområder fra sentrale 

helsemyndigheter i lovverk, retningslinjer og «nasjonale mål og prioriteringer på helse- 

og omsorgsområdet» og 2016 blir tredje året på rad at det overføres ekstra midler fra 

staten til styrking av helsestasjons- og skolehelsetjenesten. Kommunen skal drive 

systematisk folkehelsearbeid og sørge for rutiner for løpende oversikt over 

helsetilstanden i befolkningen og påvirkningsfaktorer på denne. Rådmannen er øverste 

leder av folkehelsearbeidet og ansvaret er delegert ut til virksomhetene. En utfordring 

er arbeidet med et fireårig oversiktsdokument over helsetilstand og risikofaktorer som 

kommunen skal utarbeide som et bidrag til å rette innsatsen mot de faktiske 

utfordringene og dermed utnytte ressursene på best mulig måte. Folkehelseprofilen og 

andre undersøkelser («Ungdata») er god hjelp i dette arbeidet. Forebyggende og 

helsefremmende arbeid skal bidra til reduksjon av sykdom og bedre somatisk og 

psykisk helse i befolkningen. Universelle tiltak rettet mot hele befolkningen, men også 

mot spesielle risikogrupper, er nødvendig. Som et ledd i dette har Sigdal økt bemanning 

og innsats innenfor områdene Friskliv, helsestasjon, skolehelsetjeneste og fysioterapi. 
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Psykiatritjenesten  

VIRKSOMHETEN OMFATTER. 

Avdeling for psykisk helse omfatter tilbud om tjenester som samtaler/oppfølging, 

dagsenterdrift og støttekontakttjeneste. 

Psykiatritjenesten 

Det arbeidet som omhandler administrasjon, forvaltning og samtaler kalles her 

"psykiatritjenesten". Vedtak om samtaler varier fra hver uke til en gang i måneden. 

Vanligst er tilbud om samtale hver 14. dag. Som oftest begynner man den første 

måneden med samtale hver uke. Tilbud om samtale gis som regel på kontoret. 

Brukerens diagnoser varierer mye, men ofte er det depresjon og ulike typer angst 

problematikk. Virksomheten har en stabil personalgruppe, og staben har 

videreutdannelse innen psykisk helsearbeid med lang og bred erfaring. Avdelingen har 

mange oppgaver knyttet til saksbehandling, møtevirksomhet, oppfølging av 

støttekontakttjenesten, veiledning, samarbeidsmøter, journalføringer m.m. Leder har 

mange administrative oppgaver, men også oppfølging av brukere. Psykiatritjenesten er 

en dagtjeneste og har ikke noe organisert tilbud på kveld og helg. 

Dagsenter 

Sigdal aktivitetssenter er åpent to dager i uken. Det et strukturert tilbud med vedtak om 

tjeneste. Det sendes nå faktura på egenandelen. Se satser i tabell for egenandeler. 

Dagsenteret er godt utstyrt og har variert aktivitetstilbud som omfatter mange ulike 

interesseområder. Ved dagsenteret er det ansatt ergoterapeut, daglig leder, og 

hjelpepleier med videreutdannelse i psykisk helsearbeid 

Støttekontakt/Fritidskontakt 

Støttekontaktbetegnelsen er nå endret til Fritidskontakt. Dette er et viktig tilbud til 

enkelte brukere som trenger å bryte sosial isolasjon og trene på sosial nettverksbygging 

m.m. Det er vanlig å gi 1:1- oppfølging 4 timer/uke. 

Fra 2014 er det satt i gang et prosjekt med gruppeaktivisering. Her tilbys aktivisering 

og sosial trening i en mindre gruppe med inntil 4 timer hver uke. Målet er å gi et 

tilrettelagt tilbud om sosial trening, aktivisering og bedre utnyttelse av resursene. 

Prosjektet har vært vellykket og videreføres 2016. 

Dette tilbudet innebærer bedre tilbud til brukere av tjenesten, samtidig som 

etterspørselen og bruken av tilbudet ellers viser en økende tendens. Dette kan ha 

sammenheng med prosjekt «Fritid 123» (nærmere omtalt under Tjenester til 

funksjonshemmede), som setter fokus på kvalitetstid og sosial deltagelse for utsatte 

grupper. Dette er personer som sliter med ensomhet og isolasjon, gjerne pga av en 

psykisk lidelse.   

Kommunen har samarbeidsavtale med prosjektet ”Rask psykisk helsehjelp” som er 

organisert som en del av «Ressurssenter helsefremmende arbeid innen psykisk helse» 

lokalisert på Kildehuset ved Modum Bad. Tilbudet er ment for voksne med lett til 

moderat grad av depresjon og angst. Dette er et gratis lavterskeltilbud med høy 

kompetanse.  

Erfaring viser at de som benytter dette tilbudet, ikke har vedtak om kommunal 

psykiatritjeneste. 
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Psykososialt kriseteam 

Avdeling har p.t. lederansvar for kommunens psykososiale kriseteam. Plan for dette 

arbeidet er utarbeidet.  

ÅRSVERK 

Tjeneste Stillingstype Årsverk 2015 Årsverk 2016 

2340 Daglig leder, Sigdal aktivitetssenter  0,2 0,2 

Hjelpleier med viderutd. psyk. 0,4 0,2 

Sum 2340  0,6 0,4 

2542 Leder, avdeling psykisk helse 1,0 1,0 

Sykepleier/vernepleier med videreutd.psyk 0,7 0,7 

Hjelpleier med viderutd. psyk. 0,5 0,5 

Saksbehandler 0,3 0,3 

Ergoterapeut, m/kompetanse psyk.  0,0 0,2 

Sum 2542  2,5 2,7 

SUM Totale årsverk i virksomheten 3,1 3,1 

I tillegg kommer 8-10 personer på oppdragsavtale som fritidskontakter.   

OVERORDNET MÅL 

Mål med psykisk helsearbeid i kommunen er å bidra til å fremme selvstendighet, 

tilhørighet og styrke evnen til å mestre eget liv for mennesker med psykiske lidelser. 

For å oppnå bedre livskvalitet for den enkelte er bolig, arbeid, sosialt fellesskap, 

aktiviteter, stabile økonomiske forhold og trygghet viktige områder å jobbe med.  

Noen grunnleggende krav som må ivaretas for at det psykiske helsearbeid skal fungere i 

tråd med intensjonen er å sikre et helhetlig tjenestetilbud, et godt fagmiljø, at brukerne 

behandles med respekt og blir tatt med på råd. Videre at hjelpen gis ut i fra et felles 

verdigrunnlag, kontinuitet og yter et tilstrekkelig tjenestetilbud 

DELMÅL  

 Et mål er å ha en kommunal psykiatritjeneste som er robust nok til å gi et 

tilfredsstillende tilbud til alle som har behov for denne tjenesten i dag og i 

framtiden. Det forventes en økende etterspørsel etter hjelp med psykiske 

problemer, i tråd med ulike framskrivningsprognoser for psykiske lidelser bl.a. 

fra Samhandlingsreformen 

 Medvirke til økt forståelse og kunnskap om hva psykisk lidelse innebærer for 

den enkelte og lokalsamfunnet. 

 Heve kompetansen for psykiatri generelt i organisasjonen og spesielt for ansatte 

i psykiatritjenesten. Dette innebærer også at ansatte i kommunens helsetjeneste 

skal jobbe videre med bedre å formidle kunnskap om psykiske lidelser. 

 Videreutvikle dagsentertilbudet ved Sigdal aktivitetssenter. Psykiatrisk 

dagsenter er et tilbud for å hjelpe mennesker med psykiske lidelser til bedre 

mestre hverdagen. Aktivitet og veiledning er viktig for å hjelpe brukergruppen 

for å nå hovedmålet: "Styrke egenevnen til å mestre eget liv." 

 Opprettholde og bedre tverrfaglige samarbeidsrutiner i organisasjonen og med 

andre tjenestenivåer. Dette gjøres ved å lage rutiner og kvalitetssikre disse. Det 

bør hele tiden evalueres ift eksisterende møtestruktur og kartlegge behov for nye 

samarbeidsarenaer.  
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 At innbyggerne skal ha lett tilgang til nødvendig informasjon om hjelpetilbudet. 

 Fysisk helse henger sammen med psykisk helse. Det er derfor et mål at flest 

mulig som har behov deltar i kommunes frisklivstilbud med bl.a. stavgang og 

avspenning.  

 Forberede hele organisasjonen til å møte krisesituasjoner og videreutvikle team 

som kan gi psykisk og sosial omsorg ved kriser (kriseteam).  

UTFORDRINGER/TILTAK 

Det kan bli utfordrende i framtiden å gi et tilfredsstillende og faglig forsvarlig tilbud til 

personlig samtale og oppfølging med dagens tilgjengelige ressurser. I framskrivings tall 

som det vises til i Samhandlingsreformen vil antall mennesker med psykiske lidelser 

øke betraktelig på lik linje med andre somatiske lidelser. Antall samtaler og oppfølging 

er jevnt stigende i alle år. Hver samtale journalføres i fagprogrammet Gerica. Denne 

dokumentasjonen er viktig for å kvalitetssikre tjenesten. Hver samtale er av en times 

varighet. Det ser ut til at virksomheten vil ha behov for økte personellressurser til denne 

tjenesten i årene som kommer. Antall samtaler tjenesten gjennomfører ligger på samme 

nivå som i fjor. Dette fordi det ikke er rom for økning med dagens bemanning. 

Kompetanseheving 

Forståelsen og kunnskapen om psykiske lidelser er i stadig utvikling og fagfeltet blir 

stadig større med mye spisskompetanse innen behandlingen. Antall brukere med 

kompliserte og krevende lidelser har økt og det er grundig dokumentert at antall 

personer med ulike depressive lidelser vil øke i årene som kommer. Det er ikke satt av 

noen øremerkede statlige overføringer til kommunene for å styrke kommunene til å 

møte denne utfordringen. Der blir utfordrende å tilegne seg ny kunnskap i et lite 

fagmiljø og videreutvikle den gode kompetansen tjenesten allerede har. 

Videreføring av veiledning ved Modum Bad blir fortsatt viktig å satse på. 

Interkommunalt samarbeid og tanker om kompetanseheving innen tjenesten er noe man 

kan gå videre med. 

Tilbud ved sykdom ferie o.l. samt manglende tilbud på kveld og helg 

Psykiatritjenesten er en dagtjeneste. Ved sykdom og ferie er det vanskelig å tilby de 

tjenestene som er fattet i vedtakene. Samtaler og avtaler må flyttes fram i tid, møter 

avlyses og man klarer ikke holde den lovbestemte driften. I perioder er det behov for 

psykiatrisk oppfølging i helger og på kvelder. Det er hjemmesykepleie og legevakt som 

i dag har ansvar for oppfølging av helg og kveld. Det vil være formålstjenlig med 

kompetanseheving av personalet i hjemmesykepleien, samt tettere samarbeid mellom 

psykiatri og ansatte, rundt enkelte brukere 

Dagsenterdrift 

Det har vært og er utfordrerne å finne ut av på hvilken måte dagsenteret skal serve 

brukerne på best mulig måte. Virksomheten har også ansvar for å utnytte resursene på 

en fornuftig måte i forhold til personalet. Torsdager har lite besøk. Virksomheten har 

derfor endret torsdagstilbudet til et lavterskeltilbud. Personal blir derfor brukt til 

miljøarbeid innen rus/psykiatri.  

Fritidskontakt 

I dag har 11 brukere 1-1 oppfølging, mens 4 personer er i gruppe. Det blir viktig å satse 

på grupper i framtiden. Dette for å kunne gi et bedre tilbud om sosial deltagelse innfor 
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bærekraftige rammer. Samtidig vil det være mennesker pga psykisk lidelse hvor 

gruppetilbudet ikke vil være aktuelt eller tilrådelig.  

Samarbeid 

Det er og viktig at virksomheten opprettholder gode samarbeidsarenaer med andre 

virksomheter. Særlig gjelder dette mellom helsestasjon, fastlegene, barnevern og NAV 

Sigdal. 

Legetjenesten  

VIRKSOMHETEN OMFATTER 

Legetjenesten omfatter kommunelegen, fastlegeordningen, turnuskandidatordning, drift 

av 2 legekontor og deltagelse i Ringerike interkommunale legevakt. 

Kommunelegen 

Kommunelegen (0,373 årsverk) er medisinskfaglig rådgiver for helsetjenesten. 

Områdene kommunehelsetjenesten har mandat til å gi råd om er miljørettet helsevern, 

smittevern og helsemessig beredskap. Kommunelegen deltar i nettverk for 

kommuneleger i Buskerud, og avtaler selv kollegialt stedfortredelse ved fravær. 

Planarbeid og rullering av disse er også en del av kommunelegens oppgaver: 

Smittevernplan, helseberedskapsplan og delplaner slik som tuberkuloseplan.  

Fastlegeordningen 

Kommunen har til og med 2015 hatt individuell avtale med 2 privatpraktiserende leger 

med driftstilskudd fra kommunen. Listelengder fra 1400 til 1600 pasienter pr liste per 

2015. I følge tjenesteanalysen (Agenda Kapang) har kommunen, samlet sett, 

legeressurser på et gjennomsnittlig nivå. I følge statistikken i KOSTRA har Sigdal 

relativt liten andel leger med relativt lange pasientlister sammenlignet med Buskerud og 

landet for øvrig. I KOSTRA-tallene fremkommer ikke vår turnuslegeressurs, så om 

man regner med denne ligger vi nærmere et gjennomsnitt for Buskerud og landet 

utenom Oslo ift legedekning. Se punkt «utfordringer/tiltak» under fastlegene for mer 

drøfting ift legedekning. Gjennom samarbeidsutvalg med fastlegene har partene 

kommet til enighet om at det bør utvides med 0,5 hjemmel fastlege i Sigdal. Dette 

gjøres ved at de to fastlegene reduserer sine lister og kommunen bidrar med en økning 

slik at hjemmelstaket blir på 3100 personer, mot 3000 per i dag. Dette er kommet i 

orden ved interne omdisponeringer i Helse og sosial. Dette skal, basert på tidligere samt 

dagens erfaring dekke behovet for fastlege i kommunen. 

Fastlegene vikarierer for hverandre. Dette er viktig for å ivareta kravene til 

tilgjengelighet og responstider. Gjennom interne omdisponeringer i Helse og sosial har 

budsjettet til fastlegene blitt styrket for å møte dagens kostnadsnivå på ordningene 

gjesteinnbyggere og pasientskadeerstatning.  

Prestfoss legesenter 

Driftskostnaden knyttet til Prestfoss legesenter med legesekretærbemanning og 

renholder fordeles mellom kommunen og de privatpraktiserende legene. Personalansvar 

for stab og støttefunksjoner ligger hos personalsjef i kommunen. Legesenterets 

utfordringer ift arbeidspress og HMS situasjonen for øvrig er beskrevet i egen 

risikoanalyse utarbeidet av Bedriftshelsetjenesten, se kommentarer under 

«Budsjettutfordringer», s. 35. Tiltak iverksettes fra 2016 ved å ansette 0,4 årsverk 
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kontorstøtte og utvide med 0,5 fastlegehjemmel. Se også beskrivelse av endringene 

under «2410 – Legetjenester». 

Eggedal legekontor 

Kommunen har alle kostnader knyttet til legekontoret i Eggedal, inklusive kontor-

/legesekretærstøtte og renholder. Personalansvar for stab og støttefunksjoner ligger hos 

personalsjef i kommunen. Eggedal legekontor er åpent to dager pr uke. Det bemannes 

av turnuslege og fastlegene. Eggedal legekontor holder til i leide lokaler, og deler 

venteværelse og inngang med helsestasjonen i Eggedal. Lokalene for legetjenestene i 

Eggedal er ikke tilfredsstillende, spesielt ift planløsningen ved 

undersøkelsesrom/legekontor og akuttmottak. Det er startet en prosess ift å få en bedre 

planløsning for lokalene i Eggedal.  Det har vært gjort vurderinger ift å benytte arelaer 

ved Eggedal Eldresenter (2 hybler + tilstøtende arealer: gang/garderobe/wc/bod), men 

dette gir for lite areal ift utfordringene rundt alle funksjoner som må dekkes på et 

legekontor. Det jobbes videre med utgangspunkt i dagens lokaler. 

Turnuslege 

Det er en avtale med Vestre Viken helseforetak og kommunen som ivaretar vårt behov 

for ansettelse av turnuslege. Kommunen har kontrakt med én turnuslege av gangen. 

Turnusperiodens varighet er et halvt år, fra 1. mars til 1. september. De 

privatpraktiserende legene har avtale med kommunen om veiledning av turnuskandidat.  

Turnuslegen er en viktig brikke for å få legetjenesten i kommunen til å fungere på en 

god og forsvarlig måte. Turnuslegen avhjelper både fastlegene og sykehjemslegen; Ved 

å ha faste tider på Sigdalsheimen, samt være vikar for sykehjemslegen i ferier o.l., og 

ved å drive mye kurativ virksomhet på legekontorene. Det å få nok forutsigbarhet ift å 

være vikar ved ferieavvikling vs arbeid forøvig er en utfordring.  

Turnuslegeordningen er en nøkkelfunksjon i dagens organisering av 

legetjenestene. Fra og med 2013 er det innført søknadsbasert turnustjeneste for 

nyutdannede leger. Det var fra Helse- og omsorgsdepartementets side behov for å gjøre 

endringer som sikret en bærekraftig turnusordning mer tilpasset helsetjenestens behov. 

Samtidig var det behov for å ivareta målsettinger om faglig kvalifisering av 

nyutdannede leger, og behov for fortsatt god geografisk fordeling av turnusleger. Med 

søknadsbasert turnusordning oppheves vilkåret om gjennomført turnustjeneste for å få 

rett til autorisasjon i som lege i Norge. Dette innebærer at en lege kan søke om 

autorisasjon etter gjennomført og bestått medisinsk profesjonsstudium. Selv om turnus 

ikke lenger er et vilkår for autorisasjon har Helse- og omsorgsdepartementet besluttet at 

innholdet i turnustjenesten inntil videre skal videreføres (kilde: Rundskriv Turnus for 

leger IS-6/2015). 

I forhold til turnuskandidaten sin nøkkelrolle i Sigdal, se også under Virksomheten 

Sigdalsheimen og hjemmejenesten, samt under tjenesteområdet «2410 Legetjenester». 

Det må jobbes videre med å gjøre Sigdal til en attraktiv arbeidsgiver for 

turnuskanditatene.  

Legevakt  

Sigdal kommune er innlemmet i Ringerike interkommunale legevakt med de øvrige 

deltakerkommunene Ringerike, Hole, Jevnaker, Modum, Krødsherad og Flå. På dagtid, 

ukedager er det lokal legevakt på Prestfoss legesenter. I tillegg er det en ekstra 

beredskap i påsken lokalt. Ordninger som støtte til voldtektsmottaket i Drammen ligger 
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budsjettmessig her. Inneholder 2 sentrale kommunale øyeblikkelig hjelp plasser 

(obs.plasser) , se under tjenesteområde 2560 Tilbud om øyeblikkelig hjelp døgnopphold 

i kommunene. 

Sykehjemslege/helsestasjons-/skolehelsetjenestelege 

Kommunen har tilsynslege med overordnet, medisinsk ansvar ved institusjonen. 

Sykehjemslegen har medisinsk ansvar for undersøkelse, behandling og oppfølging av 

den enkelte beboer. Sykehjemslegen har oppdragsavtale med kommunen på 300 

timer/år. Helsestasjons-/skolehelsetjenstelegen har oppdragsavtale med kommunen på 

168 timer/år. Kostnader knyttet til oppgavene til sykehjemslege føres ikke på 

legetjenesten, men på 2531 HO Sigdalsheimen. Det samme gjelder oppgavene knyttet 

til helsestasjonslege/skolelege. Disse kostnadene føres på 2320 Helsestasjonen.  

ÅRSVERK 

Tjeneste Stillingstype Årsverk 2015 Årsverk 2016 

2330 Kommunelege 0,373 0,373 

2410 Kontorpersonell Prestfoss leges. 2,0 2,4 

Renholdspersonell Prestfoss leges 0,15 0,15 

Kontorpersonell Eggedal legekont 0,5 0,5 

Renholdspersonell Eggedal legek, 
oppdragsavtale 

0,1 0,1 

Turnuskandidat, engasjement 1 1 

Sum  Sum totale årsverk for virksomheten 4,123 4,523 

OVERORDNET MÅL 

Være en fleksibel, nær og effektiv legetjeneste for Sigdals befolkning.  

DELMÅL 

 Være en forsvarlig og god fastlegetjeneste for befolkningen 

 Å ha et godt samarbeid mellom kommunen og fastlegene, blant annet gjennom 

samarbeidsutvalg 

 Videreutvikle samarbeidet med forbyggende virksomhet 

(fysioterapi/friskliv/helsestasjonen)  

 Bygge videre på det gode og konstruktive samarbeidet med pleie og 

omsorgstjenestene. 

 Ivareta turnuslegeordningen og dermed legedekningen totalt i kommunen  

 Ha godt og konstruktivt samarbeid med 2. linje tjenesten  

 Ha tilstrekkelig legedekning for å drive en god og forsvarlig legetjeneste 

 Ha godt og konstruktivt samarbeid med Ringerike interkommunale legevakt 

 Utnytte kommunens fortrinn med nærhet til Drammen sykehus, Kongsberg 

sykehus og Ringerike sykehus. 

 Benytte kommunale ø-hjelpsplasser på en god og effektiv måte. 

 Være en forsvarlig, nær og god legetjeneste for Sigdalsheimen. 

 Være en forsvarlig, nær og god legetjeneste for barn og unge. 

 Utøve kommunelegetjenestene i tråd med lovverket. 

 Sikre forsvarlig drift/riktig dimensjonering og utvikling av tjenestene i forhold 

til behov ved å holde planverk oppdatert, i tråd med lovverk 

 Ivareta systemnivå for legetjenesten, i tråd med lovverk. 
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 Avklare roller og ansvarsfordeling for legetjenesten 

UTFORDRINGER/ TILTAK 

Organisering 

Legetjenesten er kompleks. Kommunens organisering og ansvarsforhold for 

legetjenestene er fragmentert. Det krever tett samarbeid med involverte, og da spesielt 

fastlegene. Det krever også en del koordinering. Det er behov for å se nærmere på 

avklaring av rolle og ansvarsfordeling.  

Stort arbeidspress på fastlegene: 

Samhandlingsreformen og tidligere utskrivninger fra sykehus har også medført større 

press på legetjenesten. Flere oppgaver skal ivaretas kommunalt, samt at de skal ivareta 

dårligere pasienter og mer sammensatte behov. Legene har noe større lister enn det som 

er vanlig i opptaksområdet til felles legevakt. Imidlertid er Sigdals demografi slik at 

den består av relativt flere eldre, med den kompleksiteten dette medfører arbeidsmessig 

for fastlegene. Det er få fastleger og dette er sårbart ved fravær(og ved andre pålagte 

oppgaver som oppfølging av sykemeldte og pålagt møtevirksomhet mv. Sårbart ved 

alle typer hendelser/oppgaver utenom ordinær drift, det være seg kursing/opplæring i 

nye ting (eksempelvis bytte av datasystem) Mange eldre/økte oppgaver etter 

samhandlingsreformen krever at fastlegene i Sigdal de jobber lange dager/kvelder. 

Tiltak er gjort ift å planlegge for å utvide praksisen med 0,5 legehjemmel.  

Stort arbeidspress på kontorpersonalet: 

Utfordringer for Prestfoss legesenter har vært sykefravær. Det er stor arbeidsmengde og 

høyt arbeidspress ved legesenteret, dette er noe av grunnen til langtidsfraværet. Presset 

ble for stort i 2013, og for å møte dette ble det etablert en 20 prosent stilling, denne ble 

lagt inn i budsjett 2014. Fortsatt stort press på kontorpersonalet og utvidelse av 

legehjemler med 0,5 årsverk vil kreve ytterligere av personalet. Det er derfor lagt inn 

0,4 årsverk i budsjett 2016 for å demme opp for dette. Sektoren står samlet bak dette 

tiltaket for å styrke legetjenesten. Styrkingen har vært mulig ved omdisponering innad i 

Helse og sosial.  

Utnytte potensiale i Ringerike interkommunale legevakt: 

Det vises til egen årsmelding fra legevakten samt rapporter fra samarbeidsmøtene 

gjennom året. Det er et godt samarbeid med Ringerike interkommunale legevakt. Det er 

få eller ingen registrerte avvik. Sigdal bruker legevakten i mindre grad enn nærliggende 

kommuner. Om dette skyldes reiseveien eller «holdninger» eller andre ting, er ikke 

avklart. Det er et mål å få de sentrale ø-hjelpsplasser til å fungere optimalt. Se egen 

beskrivelse av ø-hjelpsplassene under tjeneste 2560.  

Elektronisk meldingsutveksling/utvikling IT 

Det har vært behov for utskifting av fagsystem på legesenteret. Dette skiftes høsten 

2015. Dette vil gi legesenteret nye muligheter ift informasjons- og meldingsutveksling 

med samarbeidspartene i 1 linjetjenesten og 2 linjetjenesten, herunder pleie og omsorg. 

Kompetanseheving innen IT er nødvendig for å kunne bruke og utnytte IT verktøyene 

for å få en effektiv hverdag. Det jobbes med å avklare grensesnitt mot kommunale 

tjenester og støttefunksjoner. 
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Sosialtjenesten 

VIRKSOMHETEN OMFATTER 

Sosiale tjenester under NAV; herunder sosial rådgivning og veiledning, ruskonsulent, 

økonomisk sosialhjelp, kvalifiseringsprogrammet med koordinator for arbeidet med 

programmet, lønnskostnader flyktningtjenesten med flyktningkoordinatorer, samt 

tildeling av tilskudd og startlån etter husbankens retningslinjer. 

ÅRSVERK  

Tjeneste Stillingstype Årsverk 2015 Årsverk 2016 

2420 Saksbehandling øk sos hjelp, gjeldsrådgivn 
og frivillig forvaltning. Behandling av 
søknader jfr Husbankens regler 

1,6 1,5 

Leder NAV kontor  0,4 0,4 

Veileder Kvalifiseringsprogrammet 0 0,5 

Flyktningarbeid – miljøarbeider 
(skole/barnehage)  

0 0,5 

Flyktningkoordinatorer 0 1,1 

Sum 2420  2 4 

2430 Ruskonsulent 0,5 0,6 

2750 Flyktningkoordinatorer 1,1 0 

2760 Veileder Kvalifiseringsprogrammet 0,5 0 

SUM Sum totale årsverk i virksomheten 4,1 4,6 

 

OVERORDNET MÅL 

Tilfredsstillende levekår for vanskeligstilte med sosial og økonomisk trygghet, 

herunder at den enkelte får mulighet til å leve og bo selvstendig. Reflekterte og sunne 

holdninger hos bebeoerne i Sigdal. Gode tjenester til i form av hjelp og oppfølging til 

personer med rusavhengighet. Godt integrerte flyktninger i kommunen som er i stand til 

å leve et liv uavhengige av offentlig hjelp.  

DELMÅL  

 Økonomisk trygghet for alle innbyggere i kommunen. Men før økonomisk 

sosialhjelp vurderes, skal det kartlegges om det er mulig å skaffe brukeren 

arbeid eller om det er andre rettigheter som kan gjøres gjeldende.  

 Egnede boliger til vanskeligstilte. 

 Rusmisbrukere som er motiverte til å ta imot hjelp og koordinerte tjenester til 

disse før - under og etter behandling. 

 Øke kompetansen rundt oppfølging av brukere med rusproblemer 

 Flyktninger som er integrert i lokalsamfunnet og har lært tilstrekkelig slik at de i 

løpet av introduksjonsprogrammet har blitt selvhjulpne.   

 En mulighet til å komme ut i lønnet arbeid gjennom Kvalifiseringsprogrammet 

for brukere som står i fare for å bli, eller er langtidsmottakere av økonomisk 

sosialhjelp. 

 God og riktig bruk av vilkår ved søknader om økonomisk sosialhjelp i 

samarbeid med fylkesmannen. 

 Tett og målretta oppfølging av brukere til de kan forsørge seg selv og til de har 

orden på egen økonomi. 
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 God og tilstrekkelig økonomisk rådgivning til brukere som har behov for dette 

og tilbud om forvaltning av egne midler der hvor vi ser at det kan være 

hensiktsmessig i en periode eller der bruker ønsker dette.  

 God veiledning i husbankens ordninger 

 Rask behandling av søknader om bostøtte som skal behandles manuelt samt 

forberedelse av klager før oversendelse til Husbanken.  

 Gode faglige begrunnelser ved søknad om tilskudd.  

 Behandling av søknader om startlån etter husbankens retningslinjer.  

 Etablering og oppfølging av flyktninger 

 Styrke flyktningetjenesten som følge av den økte tilstrømmingen av flyktninger 

til Norge. Det er svært viktig med tett kontakt mellom flyktningtjenesten, 

sosialtjenesten og kommunens ansvarlige for kommunale boliger for å kunne nå 

målene for kommunens arbeid med bosetting og integrering av flyktninger.  

 Arbeide godt med å få flyktningene som er bosatt ut i lønnet arbeid og ordinært 

utdanningsløp. 

UTFORDRINGER/ TILTAK 

Kostratallene viser at gjennomsnittlig stønadslengde for en mottaker av økonomisk 

sosialhjelp i Sigdal har gått ned fra 6,3 måneder i 2013 til 4,3 måneder i 2014. Dette er 

en klar forbedring men virksomheten har fortsatt store utfordringer med enkelte brukere 

som ikke tar ansvar for egen økonomi. Det jobbes med å sette dem i stand til, og 

motivere for i større grad å gjøre dette. Tiltak her vil være hjelp til å sette opp budsjett, 

hjelp til å få i gang en gjeldsordning, frivillig forvaltning og hvis nødvendig, tvungen 

forvaltning. 

Det vil være et prioritert område i 2016 å fortsette arbeidet med å sikre et faglig 

fellesskap for de ansatte på kontoret som i stor grad jobber alene på sitt fagfelt. Tiltak 

her vil være å få på plass et formalisert og strukturert samarbeid med nærliggende 

kontorer. 

Flyktningetjenesten har blitt styrket med 50 prosent stilling som følge av den økte 

tilstrømmingen av flyktninger til Norge og det vurderes fortløpende om den bør styrkes 

ytterligere. Sigdal har forpliktet seg til å ta imot 17 nye flyktninger i 2016. Det er svært 

viktig med tett kontakt mellom flyktningtjenesten, sosialtjenesten og kommunens 

ansvarlige for kommunale boliger for å kunne nå målene for kommunens arbeid med 

bosetting og integrering av flyktninger.  

Tjenesten vil ha behov for god tilgang til psykologtjenester i kommunen da mange av 

flyktningene trolig vil være preget av traumatiske opplevelser.  

Barneverntjenesten 

VIRKSOMHETEN OMFATTER 

Fra 1.10.13 ble barneverntjenesten innlemmet i den interkommunale barneverntjenesten 

for Modum og Krødsherad og endret på samme tid navn til Midt-Buskerud 

barneverntjeneste. Sigdal bidrar med 3 årsverk i tjenesten (0,3 leder og 2,7 

saksbehandler). Inkludert i antall årsverk er 1 stilling gjennom øremerkede midler fra 

staten. Øremerkede midler ble videreført i 2015. Totalt i Midt-Buskerud 

barneverntjeneste er 19,5 årsverk, fordelt i tre team; melding- og undersøkelsesteam, 
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tiltaksteam og Familieteam. Barneverntjenesten behandler i løpet av et år ca 400 saker 

for de tre kommunene. Avdelingskontor i Sigdal betjenes to dager per uke, og i tillegg 

gjennomføres hjemmebesøk, samarbeidsmøter og samtaler i Sigdal etter behov/ønske. 

Det er utarbeidet kompetanseplan og styrkingsplan for tjenesten. Midt-Buskerud 

barneverntjeneste sin visjon er: Trygg barndom, - ansvarlige voksne. Verdiene som 

barneverntjenesten arbeider etter er åpenhet, tydelighet, respekt, deltakelse (TRÅD).  

ÅRSVERK 

Midtfylket barneverntjeneste har til sammen 19,5 årsverk. 

OVERORDNET MÅL 

Å sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og 

utvikling, får nødvendig hjelp og omsorg til rett tid. Bidra til at unge får gode og trygge 

oppvekstsvilkår. 

DELMÅL 

 Gi barn og deres familier rett hjelp til rett tid 

 Være en synlig og kompetent tjeneste  

 Gi barn og foreldre et helhetlig og koordinert tilbud i tett samarbeid med andre 

instanser  

 Gjøre tjenesten kjent for barn og unge, samt være synlig i lokal miljø  

 Tidlig intervensjon med fokus på forebygging og iverksettelse av hjelpetiltak  

 Tilgjengelig for samarbeidspartnere og tilstedeværende i ulike samarbeidsfora  

 Etablert og velfungerende internkontrollsystem 

UTFORDRINGER/ TILTAK 

 Ytterligere forbedring av internkontrollsystemet  

 Bedre dokumentasjon på evaluering av hjelpetiltak. Innføre KS verktøyet ”Nå 

vet vi bedre hva som virker” 

 Videreføre og videreutvikle brukerundersøkelser og feedback – systemer. 

 Ivareta nye lovendringer og omlegginger i ansvarsforhold stat/ kommune  

 Etablere helhetlig kultur og høy faglig kompetanse i den nye felles 

barneverntjenesten 

I budsjettdokumentet for 2015, altså i oktober 2014, skrev rådmannen i Sigdal 

følgende:  

Det har det vært fokus på barnevernstjenesten og tidvis betydelig medie-debatt rundt 

praksis i tjenesten. Rådmannen i Sigdal understreker at Barnevernet er gjenstand for 

konkrete revisjoner og tilsyn, samt fortløpende prøving av sine vurderinger gjennom 

nemndsbehandlinger, og rettslige prøving på mange av de sakene som tjenesten 

behandler. Revisjoner, tilsyn, statistikk og analyser er tilgjengelig for politisk ledelse, 

for evaluering, dialog og utvikling av kvalitet i tjenesten. Det betinger imidlertid at slik 

utvikling gjøres på bakgrunn av foreliggende og systematisk faktainformasjon, 

innhentet og analysert av profesjonelle parter, hos fylkesmann, revisjonsmiljø og i 

kontrollutvalg. Ombudsarbeid basert på enkeltsaker, mediedebatt, og berørte parters 

tilbakemeldinger, på et tjenestefelt hvor følelsene er så sterke, og subjektiviteten er så 

altoverskyggende, kan vanskelig legges til grunn for faglig utvikling av tjenesten. 

Utviklingen senere måneder er etter rådmannens vurdering skadelig for arbeidsmiljøet 
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i tjenesten. Svekket arbeidsmiljø forringer tjenestetilbud, rekruttering og arbeid med 

kvalitet. Utviklingen vi har sett forringer nødvendig tillit og integritet i tjenesten, og til 

syvende og sist setter det barn, og familiers trygghet, og forutsetning for å få hjelp, i 

fare.  

Også i 2015 har det vært fokus på videre utvikling i Barnevernet. Det er på det rene at 

tjenesten har klart å gjenvinne noe av arbeidskapasiteten etter betydelig sykefravær. Det 

er imidlertid fortsatt noen utfordringer knyttet til de spørsmålene som har vært oppe, 

intern utvikling, og politisk ledelse og styring. Det vises til politisk sak til Hovedutvalg 

for Helse- og sosialutvalg i Modum kommune– sak 15/3449 vedr. «Status i Midt-

Buskerud barneverntjeneste». 

Utvikling i barneverntjenesten i Sigdal fra 2008 til 2015 

Tabellen under viser utviklingen i antall saker og type sak fra 2008 til og med 30.06.15.  

Følgende tabell kan illustrere saksutviklingen i barneverntjenesten:  

 

 

SIGDAL KOMMUNE 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
2015 
(30.06.) 

Antall meldinger 11 14 25 26 16 14 22 18 

Antall avsluttede undersøkelser  8 16 17 16 16 12 16 7 

Barn med hjelpetiltak  9 16 24 21 14 14 17 12 

Av disse; barn plassert frivillig 
utenfor hjemmet  

0 4 5 3 4 3 4 4 

Barn under omsorg/ plassert 
utenfor hjemmet (inkl. 
akuttvedtak) 

5 8 6 12 10 11 9 8 

Antall barn i tiltak totalt 14 24 30 33 24 25 26 20 

Prosentandel fristoversittelser i 
undersøkelsessak 

0 % 0 % 40 % 33 % 7,1 % 
Ca 
42 % 

Ca 
5 % 

28 % 

Antall saker per saksbehandler 
stilling  

22,0 18,5 26,0 19,3 12,0 ----- -----  

Antall meldinger fortsetter å øke i 2014 og første halvår 2015. Antall barn i tiltak har 

likevel gått ned. Dette kan delvis være litt tilfeldig fordi flere barn har gått ut av tiltak 

fordi de har fylt 18 år eller 23 år, eller ikke har ønsket videre oppfølging fra 

barneverntjenesten. Det har også vært fokusert på å hjelpe foreldre og ungdommer til å 

få sine rettigheter oppfylt i forhold til andre lovverk (Lov om Psykisk helsevern, 

Kommunehelseloven, NAV- område osv.) Fristbrudd første halvår 2015 har klar 

sammenheng med personalsituasjonen og opp mot 30 prosent fravær.  
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Det vært en positiv utvikling i forhold til barnevernstjenestens samarbeid med de ulike 

etater i perioden fra 2008 og fremover. Det er blitt igangsatt flere samarbeidsfora hvor 

intensjonen er å komme inn på et tidlig tidspunkt for å få til et helhetlig barnevern. 

Gjennom samarbeidsforaene oppnår man løsningsorienterte tiltak til barnas beste. 

Barneverntjenestens mål er å fortsatt ha særlig fokus på samarbeidende tjenester med 

spissing av kompetanse i forhold til å drøfte bekymring og råd/ veiledning til 

samarbeidsinstanser. Det er opprettet kontaktliste for alle skoler, barnehager og andre 

samarbeidsfora.  

Barneverntjenesten i Sigdal har god erfaring med å samarbeide med barna også etter 

fylte atten år og har iverksatt nye etterverntiltak i 2014 i tråd med skjerpet lovkrav på 

området. Intensjonen er å sørge for at de får utdannelse og at de står på egne bein fra de 

er 23 år. Dette ettervernet er kostbart i de årene det pågår, men det er en 

samfunnsgevinst på sikt. 

Tjenester til funksjonshemmede 

VIRKSOMHETEN OMFATTER 

Tjenestene omfatter Bjørkealleen bofellesskap, Bjørkekvisten barne- og 

avlastningsbolig, Thorrudbolig, Tono aktivitetssenter, privat avlastning til 

funksjonshemmede, fritidskontakt, omsorgslønn, praktisk bistand til hjemmeboende 

funksjonshemmede og Brukerstyrt personlig assistent.  

ÅRSVERK 

Tjeneste Stillingstype Årsverk 2015 Årsverk 2016 

2340 Tono Aktivitetssenter 1,90 2,20 

Omregnede årsverk, fritidskontakt 2,07 1,84 

Sum 2340  3,97 4,04 

2532 Bjørkekvisten barne- og avlastningsbolig 2,26 2,26 

2540 Bjørkealleen/ Thorrudbolig med natt og 
administrative stillinger 

15,71 15,71 

Årsverk til tjeneste i annen kommune 6,76 6,76 

Omregnede årsverk, privat avlastning 
2,91 3,03 

Omsorgslønn 4,55 4,72 

BPA (Brukerstyrt personlig assistent) 3,29 4,47 

Sum 2540  33,22 34,69 

Sum  Totale årsverk i virksomheten 39,45 40,99 

 

Faste ansatte vikarer i vikarsentralen og lærlinger er ansatt i tillegg, men inngår som en 

del av disse årsverkene avsatt til grunnbemanning. 

På grunn av endringer i antall ressurskrevende tjenester og brukersammensetningen har 

antall årsverk i tjenesten de siste år blitt redusert. I 2011 med 4,3 årsverk, i 2012 med 

3,01 årsverk, i 2013 med 1,22 årsverk og i 2015 med 0,92 årsverk. I tillegg reduksjon 

på årsverk i annen kommune med 0,44. Dette er en reduksjon i virksomheten på 5 år 

med 9,89 årsverk. Dette etter år før dette med økninger. Det er varslet tidligere at en 

sannsynligvis var nådd en bunn, og at det må påregnes økninger. Noe av dette ser vi 

gjennom økningen på 1,54 årsverk fra 2015 til 2016. 

OM VIRKSOMHETEN 
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Virksomhetens totale tildelte ramme med innlagt gjennomsnittlig lønnsøkning på 2,21 

prosent er i 2016 kr 17.446.000,-. Budsjettert totalt er 18.007.000,-. Dette mot kr 

17.019.000,- i 2015. Dette tilsier en økning av rammen på kr 984.000,-, og er 561.000,- 

høyere enn tildelt ramme med lønnsøkning. Økningen skyldes nye tiltak under 

Brukerstyrt personlig assistent beregnet med en kostnad på 756.000,- i 2016, 

finansiering av 30 prosent stilling prosjektleder i Fritid 123 med 170.000,- og utjevning 

av skjevbudsjettering på refusjon av sykepenger (beskrevet felles for helse og sosial) 

med 152.000,-. For å finansiere dette har en, i tillegg til budsjettøkningen, redusert 

andre områder av virksomheten med samlet 517.000,-. Dette for eksempel tjenesten 

fritidskontakt med 90.000,-. En forsøker denne reduksjonen istedenfor å bruke opp av 

midler på 600.000,- satt av til økte vedtak i virksomheten. Dette for å ikke bruke opp 

denne bufferen dersom det skulle komme til nye ressurskrevende tjenester i løpet av 

året.Økningen utover tildelt ramme finansieres med høyere tilskudd til kommunen for 

psykisk utviklingshemmede nærmere beskrevet under. Rammen vurderes som 

tilstrekkelig i forhold til dagens vedtaksomfang på lønnspostene med unntak av 

tjenesten omsorgslønn, hvor en er avhengig av å redusere totaltimetallet for å holde 

rammen i 2016. 

TILSKUDD TIL RESSURSKREVENDE TJENESTER 

Antall rapporterte tjenester på dette området er beregnet til 4 i 2016. Dette er likt med 

2015. Kr 7.104.000,- var budsjettert som statstilskudd til ressurskrevende tjenester i 

2015. For 2016 er det budsjettert med en inntekt på kr 7.235.000,- i henhold til 

lønnsbudsjett. Det er vanskelig å beregne inntekten her eksakt, da dette er avhengig av 

enkeltvedtak og endringer gjennom hele året. Endelig beregning av utgiften gjøres i 

januar, og tilskuddet tilbakeføres til utgiftsåret. 

Tilskuddsordningen skal sikre et best mulig tilbud til tjenestemottakere med store 

behov, det vil si mottakere av tjenester under 67 år med omfattende hjelpebehov hvor 

netto lønnsutgifter overstiger kr 1.081.000,- kroner i 2016 (mot kr 1.043.000,- i 2015). 

Kompensasjonsgraden på utgifter utover dette er på 80 prosent som tidligere. 

RAMMETILSKUDD TIL KOMMUNENE FOR ANTALL PSYKISK UTVIKLINGSHEMMEDE 

OVER 16 ÅR MED VEDTAK PÅ TJENESTER 

Som en del av kommunens rammeoverføring er antall psykisk utviklingshemmede over 

16 år med vedtak på tjenester fra kommunen en faktor. Dette er ikke øremerkede 

midler, og inntektsføres derfor ikke direkte på virksomheten. 

I 2016 får kommunen 603.900,- per bruker (økning fra 589.000,-) for 12 brukere 

(økning fra 10), altså en samlet inntekt på 7.246.800,-  (Mot 5.890.000,- i 2015). Dette 

tilsier en økning i kommunens inntekter på 1.356.800,- . Dette er avhengig av at det 

foreligger et enkeltvedtak på tjenester, men størrelsen på vedtaket er uten betydning.  

KJØP AV TJENESTER FRA ANDRE KOMMUNER 

Det ble gjennomført forhandlinger på denne tjenesten i 2013. Etter dette ble Sigdals 

andel av årsverk redusert med 0,44. Det er ingen endringer på antall årsverk i 2016. 

Tjenesten budsjetteres med 4.700.000,- i 2016 i henhold til foreløpig refusjonskrav.  

Økningen er på nærmere 5 prosent, som er utover tildelt økning på 2,21 prosent. 

OVERORDNET MÅL 
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Gi brukerne et tjenestetilbud tilpasset den enkeltes behov på en faglig god og effektiv 

måte. Hovedmålet er å gi brukerne hjelp til selvhjelp, slik at de skal kunne greie flest 

mulig av dagliglivets gjøremål på egenhånd ut fra den enkeltes forutsetninger. 

DELMÅL  

 God kvalitet på tjenestene som blir gitt gjennom kontinuerlig jobbing med 

kvalitetssikring av tjenesten. 

 Fleksibel bruk av de tildelte ressursene slik at brukerne mottar riktig hjelp til rett 

tid. 

 Brukere som føler trygghet og er fornøyde med tjenestene de mottar. 

 Tjenestene som ytes fra Virksomheten skal være kjent blant kommunens 

innbyggere, og innbyggernes behov skal være kjent av virksomheten. 

 Sikre forsvarlig bemanning gjennom rekruttering av kvalifisert personale 

generelt og spesielt på helg. 

 Opplæring og veiledning for personalet i omsorgsboliger med personalbase for å 

sikre faglig kompetent og trygt personale. 

 Å utvikle og tilpasse tjenestetilbudet i takt med overordnede krav 

 

UTFORDRINGER/TILTAK 

(Se også felles utfordringer i Helse- og sosial)  

Personale/ bemanning 

Det må jobbes med å beholde høgskoleutdannet og faglært personell i virksomheten, 

etter at en har klart å knytte til seg nye medarbeidere her. Virksomheten ser et økende 

behov for høyere utdannet personale i takt med nye utfordringer i virksomheten. For å 

beholde høyskoleutdannede er en avhengig av å gi faglige utfordringer og rom til å 

jobbe noe utover ren turnusstilling. Dette henger sammen med det økende 

koordineringsbehovet beskrevet under felles utfordringer i Helse og sosial. 

Virksomheten har faglærte i alle større stillinger og også i flere helgestillinger. 

Arbeide videre med å holde sykefraværet på et lavt nivå. Dette er satsningsområde 

gjennom hele året.  

Det vurderes at en på vikar fortsatt må ha en løpende vurdering av behovet for innleie 

ved fravær både i Bjørkealleen og barne- og avlastningsboligen. Det er imidlertid 

vanskelig med dagens bemanning å spare hele vakter, og en må i hovedregelen leie inn 

kortvakter ved fravær så langt dette er faglig forsvarlig. Dette er en balansegang i 

forhold til belastning på personalet og ivaretakelsen av den ansattes trygghet og 

sikkerhet på jobb.  

Det er jobbet kontinuerlig med å øke tryggheten og samkjøre personalet i forhold til å 

jobbe med brukere med utfordrende atferd. Det er opplært to ressurspersoner som har 

etablert system for gjennomgang og trening av alt personale for å gjøre dem i stand til å 

takle dette i henhold til virksomhetens opplæringsplan. Det er den enkeltes ansvar å 

sørge for at en er oppdatert på dette. 

Brukerstyrt personlig assistent og omsorgslønn 

Kostnadene her er økende, og det er forventet behov for en ytterligere økning i 2017. 

For å holde rammen må en imidlertid redusere timetallet til omsorgslønn totalt. Når det 
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gjelder tjenesten fritidskontakt (tidligere støttekontakt) som gjennom flere år har vært 

økonomisk utfordrende har en her gjort tiltak som har ført til at en har redusert utgiftene 

de siste to år med omregnet 57 prosent stilling. Nærmere om dette under tjenesten 

lenger bak.  

Avlastning 

Vikarpostene er redusert i forhold til dagens forbruk: Det er usikkert om disse holder til 

å dekke ekstra etterspørsel i forbindelse med skolens ferier i 2016, da en ikke har 

sammenligningstall som følge av stadig skiftende behov. Når det gjelder privat 

avlastning er det en utfordring å finne egnede hjem som ønsker å ta imot barn med 

spesielle behov over tid for å sikre kontinuitet. 

Brukere 

Det er en utfordring å finne meningsfylte dagtilbudet i form av arbeidstrening/ 

aktivisering for unge brukere som har fullført videregående skole og ikke kan 

konkurrere på det ordinære arbeidsmarkedet. Leder på Tono jobber kontinuerlig med 

dette. 

Det har i flere år vært et mål å bedre fritidstilbudet til beboere i kommunen som har 

vansker med å integreres i det ordinære organisasjonslivet, spesielt på kveldstid og i 

helger. Her har det skjedd mye positivt. Det er etablert en fritidsklubb på kveldstid for 

yngre brukere. I tillegg er Fritid 123, et samarbeidsprosjekt mellom kommunene 

Modum, Sigdal og Krødsherad, nå etablert. Det er opprettet en egen nettside med 

informasjon om tilbud. Det er etablert ukentlige tilbud åpne for alle, og begynt jobbing 

med gruppebaserte tilbud med tanke på å styrke den enkeltes naturlige nettverk. Det 

jobbes videre med utviklingen av dette i 2016. 

Sigdalsheimen og Hjemmetjenesten 

VIRKSOMHETEN OMFATTER 

Virksomheten omfatter drift av Sigdalsheimen og Hjemmetjenesten med enhetlig 

overordnet virksomhetsledelse og med avdelingsledere under denne med daglig 

driftansvar for henholdsvis Sigdalsheimen og Hjemmetjenesten.  

Virksomheten og virksomhetsleders ansvar- og budsjettområde omfatter imidlertid mye 

mer enn bare sykehjem og hjemmetjenester; 

Virksomheten omfatter også diverse aktivitetstilbud, herunder drift av tre dagsentere ; 

ved Sigdalsheimen, ved Eldresenteret og tilrettelagt dagsenter for personer med demens 

og kultur og aktivitetstilbud for seniorer.  

Omfatter videre kontor, administrasjon og ledelse. Hele kontorgruppa i lokaler på 

Sigdalsheimen, inkl. saksbehandler i helse og sosial er organisatorisk plassert under 

virksomhetsleder for Sigdalsheimen og hjemmetjenesten.  

Omfatter også drift av vaktmestertjenestene i Helse og sosial og ansvar for de 

kommunale byggene Sigdalsheimen, Eggedal eldresenter, samt omsorgsboligene i 

Prestfoss og Eggedal (forvaltning, drift og vedlikehold). Se nærmere beskrivelse av 

byggene under tjeneste 2650 lenger bak i heftet. 
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Virksomheten inkluderer tjenester som har fulgt av samhandlingsreformen, som 

medfinansiering (avsluttet fra 2015), utskrivningsklare pasienter og tilbud om 

øyeblikkelig hjelp døgnopphold i kommunene.  

Virksomheten Sigdalsheimen omfatter brukerrettede oppgaver i forbindelse med pleie- 

og omsorg i institusjon, legetjenester, samt drift av kjøkken, renhold, vaskeri. 

Virksomheten Hjemmetjenesten omfatter tjenestene hjemmesykepleie, tjenestebiler, 

avlastning i hjemmet til eldre, trygghetsalarmer, hjemmehjelp, ambulerende 

vaktmester, samt drift av, og tjenestene i, omsorgsboligene Prestfosstun, Heimtun og 

ved Eggedal eldresenter. Se nærmere beskrivelse under kommentarer til de enkelte 

postene lenger bak i heftet. 

Tjenesten hjemmetjenester i Kostra-sammenheng (tjeneste 254) inneholder også 

virksomhet for tjenester til funksjonshemmede (tjeneste 2540) og av avd. for psykisk 

helse (tjeneste 2542). En deltjeneste administreres for øvrig også av Helsestasjonen 

(husmorvikar). Kostra skiller ikke på dette i sine oversikter. Dette er vikltig å være klar 

over når man skal analysere Kostratall.  

Virksomheten omfatter til slutt også deler av fysio/ergo.avdelingen. Se nærmere 

beskrivelse under i avsnitt om utfordringer og tiltak.  

ÅRSVERK  

Tjeneste Stillingstype Årsverk 2015 Årsverk 2016 

1200  Saksbehandler i HS 1,0 1,0 

 Andel Virksomhetsleder  0,5 0,5 

 Systemansvarlig for Compilo i HS 0 0,2 

Sum 1200 Adm. 1,5 1,7 

2340 Ambulerende vaktmester 0,8 0,8 

 Kultur og aktivitetskoordinator 0,2 0,2 

 Aktivitør dagsenter Eldresenteret 0,2 0,2 

 Aktivitør dagsenter ved Sigdalsheimen 0,4 0,4 

 Dagsenter for personer med demens 1,2 1,2 

 Matombringing 1,0 1,0 

Sum 2340 Aktivisering og servicetjenester 3,8 3,8 

2411 Fysioterapeut 1,5 1,5 

 Ergoterapeut 1,0 1,0 

Sum 2411 Fysio/ergo 2,5 2,5 

2611 Vaktmester 1,0 1,0 

 Renhold 2,5 2,5 

Sum 2611 Bygget Sigdalsheimen 3,5 3,5 

2650 Vaktmester Eldresenteret 0,3 0,3 

 Andel ambulerende vaktmester 0,2 0,2 

 Renholder PFT og Heimtun 0,2 0,2 

 Renholder Eldresenteret 0,2 0,2 

Sum 2650 Bygg, omsorgsboliger 0,9 0,9 

2560 Andel sykepleier ved Sigdalsheimen 0,68 0,83 

Sum 2650 Øyeblikkelig hjelp døgnopphold                 0,68 (0,83)                 0,83 

2541 Andel virksomhetsleder                 0,25                 0,25 

 Avd.leder                 1,0                 1,0 

 Saksbehandler/Pasientkoordinator/adm.hj.hj                 1,0                  1,0 

 Demenskoordinator                  0,2                 0,2 

 Andel adm/kontor (0,3 gerica og 0,95 kontor)                  1,25                 1,25 

 Hjemmehjelp                   6,4                 6,2 

 Prestfosstun                  2,9                 2,9 

 Eldresenteret                  2,9                 2,9 
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 Hjemmesykepleie inkl natt                 11,2               11,2 

Sum 2541 Hjemmetjenesten                 27,1               26,9 

2531 Andel virksomhetsleder                  0,25                 0,25 

 Avd.leder                  1,0                 1,0 

 Pasientkoordinator/fagansvarlig                  0,8                 0,8 

 Andel adm/kontor (1,0 sentrb. Og 0,4 vik.s)                  1,4                 1,4 

 Kjøkken                  3,35                 3,35 

 Andel renhold til avd.assistent/vaskeri                  2,5                 2,5 

 Pleiepersonell inkl natt                  35,5 (35,6)                 39  

 Sykehjemslege 6 t/uke og andel turnuslege                    -                  - 

 Trivselsassistenter                    -                    - 

Sum 2531 HO Sigdalsheimen                  44,8 (44,9)                 48,3 (48,3) 

Sum  Totale årsverk i virksomheten 84,9 (85,02) 88,42 

 

Faste ansatte vikarer i vikarsentralen, faste flytende stillinger og lærlinger er 

ansatt i tillegg, men inngår som en del av disse årsverkene avsatt til grunnbemanning. 

 

Endring fra 2015 til 2016 er en økning på 3,4 årsverk til økt pleiebemanning ved 

utvidet Sigdalsheimen. 0,2 årsverk økning på adm til systemansvarlig for Compilo er 

omdisponert fra reduksjon av hjemmehjelp. 

OVERORDNET MÅL 

Overordnet mål for virksomheten Sigdalsheimen/hjemmetjenesten er å være en 

brukerorientert og effektiv virksomhet som sikrer at brukerne har tillit til at de får riktig 

og nødvendig hjelp når de trenger det. 

Kommunens overordnede visjon om at ”i Sigdal kan du skape no’ sjøl” handler for oss 

om å skape, utvikle og drive gode helse- og omsorgstjenester, både på system og 

individnivå. Ikke minst handler det om å skape gode møter med brukerne våre. Hver 

enkelt ansatt utgjør en forskjell for brukerens opplevelse og hverdag gjennom sine 

holdninger og måte å møte brukeren på. 

I henhold til kommunens visjon / kommuneplan skal tilgjengeligheten på offentlige 

tjenester styrkes der brukeren er. Denne visjonen er også i tråd med budskapet i 

samhandlingsreformen, ”rett behandling på rett sted til rett tid” og tjenestetilbud nær 

brukeren/der brukeren bor.  

Hovedmålet for virksomheten Hjemmetjenesten/Sigdalsheimen er at brukeren skal 

kunne bo hjemme så lenge som mulig og ønskelig, men samtidig at brukeren skal føle 

trygghet for at han/hun får institusjonsplass når det er behov for det. Dette innebærer å 

ta vare på og videreutvikle reelle valgmuligheter mellom å kunne bo hjemme så lenge 

en kan og vil, med hjelp av hjemmetjenesten og institusjonsplass  

Overordnet mål for fysio/ergo.avd er å gi hele befolkningen et faglig forsvarlig 

fysioterapitilbud, ut fra behov og prioritering.  

DELMÅL 

 Virksomheten skal bruke de tildelte ressurser fleksibelt, slik at kommunens 

innbyggere mottar rett behandling på rett sted til rett tid. 

 Tjenesten skal være kjent og tilgjengelig for alle innbyggerne i Sigdal og våre 

avdelinger skal kjenne behovene.  
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 Å videreutvikle og tilpasse tjenestetilbudet i takt med kravene i 

samhandlingsreformen, i helse og omsorgstjenesteloven, i nasjonal helse og 

omsorgsplan, samt årlige gitte nasjonale føringer, herunder blant annet fortsatt 

fokus på observasjon, behandling før, i stedet for og etter sykehus, herunder 

behovet for korttidsplasser inkl. rehabiliteringsplasser og kommunale 

ø.hjelpsplasser. 

 Å ta i bruk og etablere og videreutvikle tjenestene ved ny utvidet 

Sigdalsheimen, både ved dagavdelingen og ny korttidsavdeling. 

 Å definere og dimensjonere «pasientkabal» og hensiktsmessig fordeling av  

bemanning ved Sigdalsheimen i tråd med budsjettvedtak om tilført vs ikke 

tilført bemanning, og behovet for tjenester ved en utvidet Sigdalsheimen. 

 Å definere en eventuell ny lederstruktur og ansvar og oppgavefordeling i 

virksomheten, i tråd med pkt over. 

 Brukerne skal føle trygghet uansett om de bor hjemme eller i institusjon, og skal 

i størst mulig grad gis ansvar for egen livssituasjon. 

 Forebyggende arbeid og rehabilitering skal være retningsgivende for all innsats. 

Økt fokus på forebyggende tjenester i tråd med samhandlingsreformen, 

herunder viktige fokusområder; hverdagsrehabilitering, læring og mestring. 

 Innføre hverdagsrehabilitering (hverdagsmestring) som holdning og arbeidsmåte 

i 2016. Prosjekt i samarbeid med utviklingssenter for hjemmetjenester i 

Buskerud. 

 Utvikle og benytte Rehabiliteringsenheten ved Sigdalsheimen optimalt etter 

utvidelse av Sigdalsheimen og i tett samarbeid med hjemmetjenesten og med 

hverdagsrehabilitering som et hovedsatsningsområde. 

 Å utvikle og bedre tjenestetilbudet til alvorlig syke og døende, herunder oppstart 

og utvikling av lindrende enhet/korttidsavdeling fra 2016. 

 Å tilby enerom for beboere på langtidsplass.  

 Å videreutvikle tjenestetilbudet på langtidsplassene, med fokus på livskvalitet  

 Å utvikle og benytte Aldersdementenheten optimalt. 

 Å videreføre tjenestetilbudet til demente og deres pårørende i tråd med 

regjeringens demensplan 2015/2020 

 Å revitalisere kultur og aktivitetstilbud ved Sigdalsheimen, både for beboere og 

brukere i virksomheten for øvrig, ved gjeninnføring av kultur og 

aktivitetskoordinator, herunder fokus på å etablere mer formalisert samarbeid 

med frivillige. 

 Det skal sikres god kvalitet på tjenestene. Det må jobbes kontinuerlig med 

kvalitetssikring av tjenestene, herunder fagutvikling; Bruke virksomhetens 

kompetanseplan aktivt. Ta i bruk/implementere nytt elektronisk verktøy for IK, 

Compilo i virksomheten. 

 Sikre rekruttering av faglært personell 

 Sikre forsvarlig legetjeneste ved Sigdalsheimen, samt et godt samarbeid med 

fastlegene generelt i virksomheten. 

 

UTFORDRINGER/ TILTAK 

Organisering og lederstruktur 
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Det har siden 2004 vært felles virksomhetsleder for Sigdalsheimen og Hjemmetjenesten 

og med avdelingsledere for henholdsvis Sigdalsheimen og Hjemmetjenesten under 

denne. Virksomhetsleder fungerer som nevnt også med Helse og sosialsjef-fullmakter 

der det er behov for, og hensiktsmessig med en lederrepresentant/faglig kontaktperson 

for sektoren, innad i kommunen og utad. Virksomhetsleder tar et spesielt ansvar for 

koordinering og representasjon i rådmannens ledergruppe, samt i interkommunalt 

samarbeid og samarbeid med spesialisthelsetjenesten på system / kommunalsjefnivå. 

Denne type «helse og omsorgslederansvar- og oppgaver» ivaretas i tillegg til 

virksomhetslederansvaret.  

Organisering og lederstruktur i helse og omsorgstjenestene er som tidligere nevnt også 

drøftet i rapporten fra Agenda Kaupang. Den påpeker som nevnt at det er noe variabel 

struktur i ledelsen innen helse- og omsorgstjenesten i kommunen, sett i forhold til 

kommunens øvrige tjenester. Og at det er store forskjeller i driftsstørrelse og 

kontrollspenn for ledere. Virksomhet for Sigdalsheimen/ hjemmetjenesten har størst 

omfang hva driftsstørrelse angår, og også stort kontrollspenn for lederne. Rapporten 

anbefaler virksomheten å vurdere å dele opp og endre lederstrukturen ved å samle fag, 

økonomi og personal ansvar ut på avd.leder nivå, samt å «dele Sigdalsheimen i to».  

Rapporten anbefaler samtidig kommunen å vurdere å innføre et helse og 

omsorgsledernivå, da andre kommuner ofte har valgt å ha et kommunalsjefnivå for å 

ivareta type «helse og omsorgslederansvar- og oppgaver som nevnt over. Rapporten 

understreker samtidig at dagens organisering, styring og ledelse av tjenestene fungerer 

og at kommunen kan videreføre dette uten at det medfører store utfordringer. Det 

oppleves imidlertid et stort arbeidspress på lederstillingene, spesielt på 

virksomhetslederstillingen ved dagens organisering. Dette har økt betraktelig de siste 

årene og henger mye sammen med nettopp overordnede lederoppgaver på helse og 

omsorgsledernivå, særlig som følge av samhandlingsreformen. Det har kontinuerlig 

vært jobbet med organisasjonsutvikling, herunder hensiktsmessig fordeling av ansvar 

og arbeidsoppgaver mellom virksomhetsledere i sektoren generelt og mellom 

virksomhetsleder og avdelingsledere, støttefunksjoner og sykepleiere. Det er uansett 

behov for endringer internt i virksomheten.  

Organisering av lederstrukturen i virksomheten henger nøye sammen med fremtidig 

organisering og drift av Sigdalsheimen. Utredning og drøfting av lederstrukturen er 

startet, men det er foreløpig vanskelig å komme til en konklusjon før endelig 

bemanning ved en utvidet Sigdalsheimen (og derved organisering) er landet. Arbeidet 

intensiveres når dette er bestemt, slik at dette også er på plass før oppstart og drift av 

nye Sigdalsheimen i 2016. Det jobbes først og fremst med ny inndeling av 

lederstrukturen på Sigdalsheimen. Virksomhetens lederstruktur henger også nøye 

sammen med videre utredning av etatsleder. 

Felles utfordringer 

Virksomheten har mange felles utfordringer med sektoren for øvrig. Se lenger frem i 

dokumentet for nærmere beskrivelse av disse. Herunder om organisering, samhandling, 

utvikling av tjenestene i tråd med lovverk og nasjonale retningslinjer, internkontroll, 

HMS og kvalitetssikring, IT, saksbehandling, frivillighet, oppfølging av sykefravær, 

rekruttering, kompetanse og lærlinger, samt budsjettutfordringer. 

Budsjettutfordringer 

Det vises til beskrivelse av felles budsjettutfordringer for sektoren lenger frem i 



Handlingsprogram og økonomiplan 2016 - 2019 med Budsjett 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.15 

   
 Oktober 2015  Side 69 

dokumentet.  I det følgende beskrives utfordringer spesielt for tjenestene ved 

virksomhet for Sigdalsheimen og hjemmetjenesten.  

Bakgrunn:  

Rammetildelingen t.o.m 2014 dekket ikke siste års lønnsvekst for virksomheten, noe 

som førte til et meget stramt vikarbudsjett. Rammen for 2015 ble styrket for å 

kompensere for noe av dette etterslepet og for å kunne opprettholde aktivitetsnivået/ 

grunnbemanningen ved Sigdalsheimen. Dette gjennom økt rammetildeling, egne 

inntekter og reduksjon i hjemmehjelpstjenesten. Se budsjettheftet for 2015. 

Virksomheten måtte likevel fortsatt spare på innleie på vikar for å holde 

budsjettrammen.  

På bakgrunn av virksomhetens økonomiske utfordringer, det opplevde presset på 

tjenestene, samt bevissthet om kommende endringer i kommunens økonomiske rammer 

og forventede endringer i tjenestebehov som følge av forventet endret 

alderssammensetning (færre eldste eldre) de nærmeste årene, ønsket virksomhetsleder 

ekstern bistand til en tjenesteanalyse. Denne ble gjennomført av Agenda Kaupang 

høsten 2014. Dette for å få best mulig beslutningsgrunnlag til å kunne tilpasse 

virksomheten til rådende økonomiske rammer, eventuelt endret tjenestebehov, og ikke 

minst for å kunne definere (økonomisk) ressursbehov og bemanning ved en utvidet 

Sigdalsheimen. Det vises til egen rapport. 

Det er imidlertid viktig å påpeke at analyse/ressursbehov ble basert på regnskapsåret 

2013 (som hadde høy aktivitet), men belyst ut i fra demografi andre halvår 2014 og 

uten hensyn til overbelegg (lavere aktivitet). Situasjonen fra 2013 var betydelig endret 

høsten 2014. Det var stort frafall av eldre og antall brukere av tjenestene, og 

overbelegget gikk noe ned. Dette gjorde det lettere å gjennomføre sparetiltak og 

samtidig ivareta kravet om faglig forsvarlighet. Tilnærmingen i analysen var imidlertid 

et bevisst valg for å kunne definere mest mulig riktig behov fremover (siste 

tilgjengelige regnskapsår, siste tilgjengelige bruker og demografidata). Denne «dippen» 

i antall brukere / overbelegg varte ut året 2014, og litt inn i 2015, men har igjen steget 

til tidligere nivåer i løpet av 2015. Behovet/presset på tjenestene relaterer seg fortsatt 

både til stort behov for heldøgns omsorg/sykehjemsplass blant de eldste eldre, og til 

stort antall utskrivningsklare pasienter og øyeblikkelig hjelp pasienter, samt til økt 

ressursbehov til pleie og omsorg til døende og til ressurskrevende brukere innen 

demens og alderspsykiatri. 

Tjenesteanalysen konkluderte med at kommunen prioriterer de eldre/eldreomsorgen 

høyt, både til institusjonstjeneste og hjemmetjenester. Dette ved at man har god/høy 

dekningsgrad av tjenester i eldreomsorgen, men at man driver disse tjenestene rimelig. 

Videre konkluderte rapporten med at ved eventuelle behov for reduksjoner i tjenesten 

så er det dekningsgraden man må se på/har noe å hente på. Rapporten pekte likevel på 

noen flere områder for mulig innsparing. Noen av disse tiltakene var allerede iverksatt, 

mens andre ble/blir utredet nærmere i løpet av 2015 og 2016. (Se egen handlingsplan)  

Et annet forhold rapporten pekte på er i hvilken grad kommunen er for «flinke», og 

«tar» oppgaver fra spesialisthelsetjenesten. Driften er helt i tråd med 

samhandlingsreformen og kan være bra for pasientene, men det er samtidig økonomisk 

ressurskrevende for kommunen. Samtidig som en prioritering av denne pasientgruppen 

(utskrivningsklare pasienter og øyeblikkelig hjelp opphold), risikerer å gå på 

bekostning av den ordinære/opprinnelige pasientgruppen i kommunal pleie og omsorg. 

Dette gjelder særlig forebyggende rehab. opphold og avlastningsopphold. Til slutt ble 
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det pekt på at man også må drøfte nærmere om tjenestene som gis er av «for høy 

kvalitet» og gis til «for mange» i forhold til de økonomiske rammene til rådighet.  

De ansatte kjente seg ikke uten videre igjen i konklusjonene i analysen. Virksomheten 

hadde lagt bak seg mange krevende år, med større press på tjenestene enn akkurat på 

analysens tidspunkt.  Det tar tid før de tunge pleie- og omsorgstjenestene merker 

virkninger av reduksjon av antall eldre i form av redusert press på tjenesten, og det siste 

året hadde tvert i mot vært et krevende år, blant annet med mange dødsfall (en dobling i 

forhold til det normale), og særlig ressurskrevende situasjoner innen demensomsorgen. 

Det kan da være krevende og «tro på» et redusert press, slik statistikken skulle tilsi, når 

man ikke har «kjent det på kroppen» enda. Det ble som nevnt også kun en begrenset 

periode man fikk kjenne på redusert press i tjenesten som sådan. 

Konklusjon;  

Vedr. økonomiske rammer og eventuell innsparing: Ferske KOSTRA-analyser viser at 

kommunen ligger 5 prosent (1,5 mill) lavere enn landsgjennomsnittet på ressursbruk til 

pleie og omsorg til de eldre. Ved eventuelle behov for reduksjoner i tjenesten så er det 

dekningsgraden man må se på/kan ha noe å hente. Det er nettopp spørsmålet om 

kvalitet som har vært og vil være det springende punktet i videre drøfting av eventuelle 

innsparinger i tjenesten. Virksomhetens totale forventede mindreforbruk i 2015 (jf 

tertialrapporter 2015) skyldes innsparingen på vikar som var mulig tidlig i året på grunn 

av daværende reduserte belegg, samt innsparinger på grunn av sykefravær 

(sykelønnsinntekt) uten innleie av vikar i ledelse og administrative stillinger. Dette er 

positivt for regnskapet, men medfører stort arbeidspress på øvrige ansatte og oppgaver 

blir liggende/må tas igjen. Stillingene forventes fullt besatt igjen innen 2016. Videre 

skyldes innsparingen betydelig økte inntekter i oppholdsbetaling på Sigdalsheimen. 

Budsjettet for 2016 er korrigert for dette (rammen er redusert). 

Behov ved utvidet Sigdalsheimen  

Rapporten fra Agenda Kaupang påpekte at kommunen som sådan (uten eiendomskatt) 

ikke hadde økonomiske rammer til å drifte med like bemanningskrevende plasser på 

alle avdelinger ved en utvidet Sigdalsheimen i de nærmeste årene på grunn av endret 

alderssammensetning blant innbyggerne (færre 80+). Anbefalingen var å tilpasse antall 

plasser/bruk av plasser til redusert behovs- og inntektsgrunnlag til kommunen og å 

tilpasse drift av plassene til behovsgrunnlaget hos innbyggerne igjen stiger. 

Befolkningsstatistikken viser imidlertid allerede nå en liten økning igjen av de eldre, 

noe som har positiv effekt på rammeoverføringene fra staten i 2016, se 

budsjettdokument del I.  

Bemanningsbehovet avhenger av om man velger å ta i bruk alle de 8 nye plassene, 

hvilke pasienter man belegger de ulike plassene med, og hvordan man organiserer 

dette. Eksisterende bemanning ved Sigdalsheimen, med den siste styrkingen som ble 

innført som følge av «eldremrd», ligger i følge rapporten samlet sett på et moderat nivå, 

men noe høyt i sammenligningen med andre kommuner i rapporten på rehab. og 

demensavdelingen. Det er viktig å presisere at dette er beregnet ut i fra dagens antall, 

41 plasser, altså uten overbelegg. Styrkingen av rehab. og demensavdelingen ble innført 

nettopp på grunn av overbelegg.  

Virksomhetens vurdering er at det er et absolutt minimum behov for dagens 

grunnbemanning i en ny utvidet Sigdalsheimen for å drifte med det antall plasser 

Sigdalsheimen ivaretar i dag, inklusive overbelegg inntil fire plasser, for å ivareta faglig 

forsvarlighet og dagens kvalitet på tjenesten. Det vil si at man må vurdere å holde noen 
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plasser ledige, dersom man ikke styrker bemanningen.  Man er særlig bekymret for 

kvaliteten på de «spesialiserte» pleie og omsorgstjenestene rehabilitering, lindrende 

pleie, kommunal øyeblikkelig hjelp og demensomsorg uten økning i bemanningen. 

Ferske tilbakemeldinger fra de ansatte og de tillitsvalgte understøtter dette. Det har den 

siste tiden vært nødvendig å leie inn noe ekstra personell på grunn av store faglige og 

etiske utfordringer i pleien. 

For å drifte alle de nye 8 plassene, samt å drive faglig forsvarlige nevnte «spesialiserte» 

tjenester, vil behovet være å øke bemanningen med en pleier per dag og kveld, samt å 

øke kortvakt til ordinær vakt, 3,4 årsverk. Dette ut i fra dagens aktivitetsnivå og press 

på tjenestene. Denne økningen, inklusive kostnader til vikar i ferie og høytid etc. og 

sosiale utgifter, er lagt inn i Sigdalsheimens ramme i budsjettforslaget for 2016 med ¾ 

års virkning. Drift av de nye plassene vil tidligst skje fra ca mars 2016. Det å få på plass 

bemanningsplaner/turnusplaner er en tidkrevende prosess med mange lovkrav, herunder 

tidsfrister å ivareta. Virksomheten må vite om det blir økning av bemanningen eller 

ikke før ny turnus kan skrives. Herunder endringer i eksisterende turnus og eventuelle 

nyansettelser. På grunn av bygningsmessige utbedringer vil man uansett ikke kunne ta i 

bruk ny avdeling før ut i februar 2016, se eget punkt lenger ned. 

Bemanningsbehovet henger nært sammen med aktivitetsnivå og bemanningsbehov i 

hjemmesykepleien, samt med bemanningsbehovet i renholdsgruppa på Sigdalsheimen, 

siden de ansatte her også er tett knyttet mot pleien. Se eget punkt under postene lenger 

bak i dokumentet. 

Hjemmetjenesten 

Som nevnt konkluderte tjenesteanalysen at kommunen prioriterer de 

eldre/eldreomsorgen høyt også i hjemmetjenesten. Også her pekes det på at det er god 

dekningsgrad, men at tjenestene drives rimelig. (Litt tjenester til mange). Ferske 

Kostraanalyser viser som nevnt at dette er fortsatt tilfelle, men igjen er det viktig å 

påpeke at Kostra viser man ligger under landsgjennomsnittet på ressursbruk til pleie og 

omsorg til de eldre. Sigdal gir imidlertid i snitt tilbud om hjemmetjenester 

(hjemmesykepleie og praktisk bistand) til flere av sine eldre enn landet for øvrig. Er 

terskelen for å tildele tjenester for lav? Er man «for snill» i Sigdal? De ansatte opplever 

det ikke slik. Man mener at de som innvilges tjenester har reelle behov. Men dette må 

virksomheten gå nærmere inn i. Dette blir et hovedsatsningsområde videre inn i 2016. 

Generelt kan man nå si at de som innvilges tjenester ved Sigdalsheimen er de dårligste 

og mest hjelpetrengende brukerne. Det ville være faglig uforsvarlig å kutte tjenestene til 

disse brukerne. Man må heller se på terskelen for å tildele tjenestene på laveste nivå, 

om denne lista kan heves («for mange»), og eventuelt vris mot mer forebygging for å i 

neste omgang forebygge og utsette behovet for institusjonsplass. Her har begrepet 

«hverdagsrehabilitering» kommet inn i helse og omsorgstjenesten som en «ny» måte å 

jobbe på. Formålet er å gi/lære opp/trene opp brukerne til mer egenmestring i 

hverdagen. Dette vil virksomheten ha stort fokus på fremover. 

Man har opplevd/opplever hjemmetjenesten å være for dårlig utbygd til å kunne være et 

reelt alternativ til institusjonsplass, og å kunne demme opp for behovet for plasser på 

Sigdalsheimen. Spørsmålet er om denne situasjonen kan bedres ved å redusere 

mengden brukere ved å kutte i tjenestene på lavere nivå, for så å kunne konsentrere seg 

mer om de som har størst bistandsbehov. Eller om «litt tjenester til mange» har et 

forebyggende aspekt. Antall brukere av tyngre tjenester (som også er høyt) tilsier 

imidlertid ikke det per i dag. 
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Antall brukere i hjemmetjenesten har vært noe synkende de siste årene, men til 

gjengjeld er brukerne dårligere og har større hjelpebehov enn tidligere som følge av 

samhandlingsreformen og tidlig utskrivelse fra sykehus. En utvidelse av Sigdalsheimen 

forventes å kunne redusere presset i hjemmetjenesten noe. Hjemmetjenesten ivaretar i 

dag flere brukere med behov for heldøgns omsorg på grunn av plassmangel på 

Sigdalsheimen. Dette oppleves på grensen av faglig forsvarlighet. Mange kommuner 

prioriterer heldøgns bemannede omsorgsboliger ved siden av/fremfor 

institusjonsplasser. Sigdal har ikke dette, og har heller prioritert plasser ved 

Sigdalsheimen. Ved økt antall eldre og økt behov for heldøgns omsorg fremover bør 

man se på muligheter for oppgradere noen av kommunens omsorgsboliger til heldøgns 

bemanning fremfor sykehjemsplasser.  

Omsorgsboliger 

Det er ikke heldøgns bemanning i omsorgsboligene i Prestfosstunet og ved Eggedal 

eldresenter. For at omsorgsboliger skal betegnes og telle som boliger med heldøgns 

bemanning må det være stasjonert personell hele døgnet, inkl. natt, og utgjøre til 

sammen mer enn 5 årsverk. Først da vil det kunne nærme seg å representere et reelt 

alternativ til sykehjemsplass. Se rapporten fra Agenda Kaupang for nærmere 

beskrivelse av nivåer for omsorgsboliger.  

Virksomheten ser boligene som en mellomløsning mellom eget hjem og sykehjemmet 

for brukere som ikke kan klare seg hjemme lenger, men som samtidig vurderes som for 

friske til sykehjemsplass sett ut i fra både helsetilstand/funksjonsnivå og/eller antall 

sykehjemsplasser til disposisjon. Agenda Kaupang konkluderer i sin rapport med at 

boligene i Prestfosstun representerer et tilbud som gir trygghet og gode boforhold for 

eldre pasienter med behov for dette. Boligene på Eldresenteret representerer også et 

tilbud som gir trygghet og gode boforhold for eldre pasienter med behov for dette, men 

ikke i like stor grad av trygghet på natt som omsorgsboligene nær Sigdalsheimen. 

Eldresenteret drives forsvarlig med natt-tilsyn etter behov, men noen beboere ville føle 

en større trygghet ved stasjonær nattevakt. Eldresenteret er p.t et bra grep nede i 

tiltakskjeden, men det forutsetter at tilbudet er forbeholdt brukere som ikke har behov 

for heldøgns omsorg. 

Beboerne i omsorgsboligene har over de siste årene hatt et økt hjelpebehov og det har 

periodevis skapt store utfordringer med stort arbeidspress på personalet. Dette har også 

hengt nøye sammen med overbelegget på Sigdalsheimen. Beboerne blir ikke overført til 

Sigdalsheimen i den grad de gjorde før samhandlingsreformen på grunn av generelt 

stort press på institusjonsplassene, og andre får tilbud om omsorgsbolig i stedet for 

langtidsopphold på grunn av at man ikke får plass på sykehjemmet. Pleietyngden og 

arbeidspresset toppet seg i 2013, men avtok inn i 2014 ved stor utskiftning av beboere. 

Pleietyngden har igjen økt betydelig i første tertial 2015, og henger nok en gang 

sammen med økt overbelegg/at det ikke er plass på Sigdalsheimen. Det ventes en 

positiv effekt ved utvidelse av Sigdalsheimen ved at de dårligste og mest 

hjelpetrengende vil få tilbud om sykehjemsplass, så sant det er bemanning nok ved 

Sigdalsheimen til å håndtere dette. 

Det er en utfordring at mye av personellet i omsorgsboligene er ufaglært, spesielt i 

forhold til muligheten til ivaretagelse og observasjon av syke beboere med et større 

hjelpebehov. Dette medvirker også til økt press på sykehjemsplasser. Det er behov for, 

og et mål å rekruttere faglært personell ved ledighet i stillinger. 

Boligene er generelt ikke tilrettelagt / egnet for personer med demenssykdom. Dette 

gjelder også eldresenteret. Heimtun er imidlertid bygget tilrettelagt for denne 
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brukergruppen, men for å benytte omsorgsboliger til demente kreves det stasjonær 

bemanning. 

Praktisk bistand (hjemmehjelp)  

I følge tjenesteanalysen kunne praktisk bistand reduseres med inntil 1,5 årsverk. Det er 

gjennom 2015 og nå i 2016 redusert med 1,2 årsverk. Reduksjonene er løst ved frafall 

av brukere og uten oppsigelser (vakante stillinger og omplassering av faglærte ansatte). 

Tjenesteanalysen viste at kommunen ga praktisk bistand til en høyere andel av eldre 

over 80 år enn andre kommuner. Virksomheten tenker at dette blant annet henger 

sammen med store geografiske områder/avstand til nettverk/servicetilbud og det at 

kommunen ikke har en frivillighetssentral. Dette bør utredes. Virksomheten bør også se 

nærmere på samarbeid med pårørende for å eventuelt redusere oppdrag kommunen 

påtar seg. Til slutt er det viktig også her å implementere hverdagsrehabilitering 

(hverdagsmestring) som arbeidsmåte ved å søke å vri tjenesten fra å «gjøre for» til 

opplæring og trening til egenmestring. De som ikke lenger kan klare/eller kan trenes 

opp til å klare selv skal selvsagt fortsatt få hjelp. Hjemmehjelp tildeles, som alle andre 

helse og omsorgstjenester, etter en individuell vurdering av behov i henhold til pasient 

og brukerrettighetsloven og lov om helse og omsorgstjenester. Tjenesten tildeles per 

oppdrag og ikke timesfastsetting, men normen for tildeling av hjemmehjelp er 

gjennomsnittlig 2 til 2,5 time hver 14. dag til husvask. Dette er på linje med andre 

sammenlignbare kommuner. Men en ser at større kommuner oftere gir mindre/sjeldnere 

hjelp. Til personlig hygiene og handling av dagligvarer gis det hjelp hver uke.  

Avlastning  

Det er viktig at pårørende får avlastning når de trenger det for at den omsorgstrengende 

skal kunne bo hjemme så lenge som mulig og ønskelig. Tjenesten er særlig viktig for 

pårørende til mennesker med demenssykdom, og også viktig for å forhindre eller utsette 

behovet for sykehjemsplass. Tendensen er at de pårørende søker og ønsker seg 

avlastningsopphold på Sigdalsheimen for ”sine” fremfor avlastningstiltak i hjemmet. 

Det har vært en stor utfordring å dekke dette behovet. Overbeleggsituasjonen har gått 

på bekostning av dette tilbudet. Det vil løses ved utvidet drift. Dagsentertilbudet for 

personer med demens representerer imidlertid også en viktig avlastning for pårørende 

og virker forebyggende for behovet for avlastning for øvrig.  

Demensomsorg  

Demensomsorg er et uttalt satsningsområde i nasjonal helse og omsorgsplan. 

Utfordringer og tiltak er nærmere beskrevet i egen delplan, nasjonal demensplan 

2015/2020. Denne gir føringer for hvilke tilbud kommunene skal ivareta/opprette i 

forhold til demente og deres pårørende. Herunder ligger krav om tilrettelagt 

dagsentertilbud, veiledning og informasjon til pårørende/pårørendeskoler, 

kompetansehevingstiltak, opprettelse av demenskoordinator og demensteam. Disse 

tiltakene på plass i Sigdal.  

Demenssykdom øker i takt med økende alder og utfordringene og behovet for 

tilrettelagte tjenester øker dermed også. Men tjenesten opplever også en økning av 

sykdommen i gruppen yngre eldre. Det oppleves stadig oftere behov for en til en 

bemanning på enkeltbrukere. Dette er en stor utfordring da det binder opp personale og 

det blir færre pleiere til å ivareta de øvrige brukerne. Det jobbes kontinuerlig med 

utfordringen med bemanningsbehovet på dementenheten. Dette har også vært vurdert i 

tjenesteanalysen. Denne viser at grunnbemanningen ved enheten likevel er god 

sammenlignet med lignende avdelinger i andre kommuner. Det vises til rapporten for 
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nærmere beskrivelse. Det er imidlertid forskjell på hvordan kommunene løser 

utfordringen med særlig ressurskrevende brukere. Større kommuner har egne styrkede 

avdelinger til dette. Andre små kommuner søker gjerne å kjøpe plasser i andre 

kommuner. Det er imidlertid ikke «så lett» å finne plasser å kjøpe andre steder. 

Aktuelle brukerne ivaretas i egen kommune, på Sigdalsheimen. Dette krever periodevis 

forsterket bemanning, noe dagens budsjettramme ikke gir rom for. 

Dagsenteret for personer med demens ble øket fra 2 til 3 dager i uken fra 2015. Det kan 

være en utfordring å rekruttere aktuelle brukere, men det er et viktig arbeid som bør 

prioriteres. Dagsentertilbudet fyller flere viktige funksjoner. Aktivitet og stimulering 

forebygger utviklingen av demenssykdommen hos de rammede. Det representerer, som 

nevnt, samtidig en viktig avlastning for pårørende. Begge deler virker forebyggende på 

behov for innleggelse i sykehjem.  

Aktiv omsorg/frivillighet  

En felles utfordring i Helse og sosial er som nevnt at Sigdal har i begrenset grad 

etablert et system for styring av frivillig arbeid, herunder frivillighetssentral og frivillig 

arbeid inn i spesielt eldreomsorgen. Dette medfører økt etterspørsel etter kommunale 

tjenester, spesielt praktisk bistand. Se nærmere drøftinger av aspektet frivillighet i 

rapporten fra Agenda Kaupang. Et uttalt mål er at Sigdalsheimen skal være en arena for 

aktivitet, kultur og foreningsvirksomhet og komme både beboerne og øvrig befolkning 

til gode, herunder å opprette forebyggende aktivitetstilbud og å knytte tett samarbeid 

mot lag, foreninger og frivillige for å forebygge presset og behovet for de «tunge» 

kommunale tjenestene. Dette er også et nasjonalt satsningsområde og beskrives i 

diverse dokumenter, deriblant i St.meld om samhandlingsreformen og « Aktiv 

omsorg». Virksomheten har behov for å fokusere mer på dette. Dette prioriteres etter 

ferdig utvidelse av Sigdalsheimen, hvor nye lokaler i 1.etg også er tilrettelagt for dette 

formålet. Stillingen som kultur og aktivitetskoordinator (0,2 åv) er en viktig ressurs i 

dette arbeidet.  

Fysio- og ergoterapitjenester 

Tjenesteområdet fysio/ergo er som tidligere nevnt delt i to når det gjelder 

administrasjon, budsjett og personalansvar, henholdsvis under virksomhetsleder 

Forebyggende helse og virksomhetsleder for Sigdalsheimen og Hjemmetjenesten. 

Fysio-/ergo.avd. med kontor på Sigdalsheimen (2,5 årsverk) er lagt under 

virksomhetsleder for Sigdalsheimen og hjemmetjenesten. Fysio her gir primært tilbud 

til voksne og eldre. En fysioterapeut er fagansvarlig for rehabilitering. Ergoterapeut er 

fagansvarlig for sin tjeneste/for hele kommunen. De ansatte samarbeider tett med 

personalet på Sigdalsheimen og i hjemmetjenestene i forhold til brukerne, i tillegg til 

samarbeid med øvrige virksomheter. De ivaretar både kurativ og forebyggende 

virksomhet. Rehabilitering og habilitering. Trening og tilrettelegging for daglige 

gjøremål, hjelpemiddelformidling, veiledning, kartlegging og tilrettelegging av bolig, 

tildeling av transporttjeneste for funksjonshemmede. Driver aktivitetsteam og 

fallforebyggende prosjekter. Ergoterapeut er også medlem av kommunens demensteam, 

samt kommunens representant i styret for LHL dagsenter. Fysioterapeut i 0,5 stilling 

har i tillegg stilling i Bedriftshelsetjenesten Denne kombinasjonen av stilling oppleves 

som en styrke for virksomheten.  

Fysio-ergo.personalet er som nevnt i kapittel om Forebyggende helse, en selvstendig 

fagavdeling som samlet gir et tilbud til hele befolkningen. Fysio/ergo.avd ved 

Sigdalsheimen deltar som nevnt i faste samarbeidsmøter med øvrige kommunalt ansatte 
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i fagavdelingen, og i samarbeidsutvalg med de privatpraktiserende fysioterapeutene. 

Agenda er å drøfte mål, samarbeid, oppgave og ansvarsfordeling, prioritering, 

fagutvikling og kompetanseheving. Med ette etablerte samarbeidet oppleves det ikke 

lenger som noen utfordring at tjenesten administrativt er delt i to. I følge KOSTRA har 

kommunen gode ressurser til fysioterapi. Dette er positivt med tanke på utvikling av 

rehab.avdelingen ved Sigdalheimen, samt å bistå i å starte opp og implementere 

hverdagsrehabilitering i kommunen. 

Rehabilitering 

Et av virksomhetens delmål er å utvikle og benytte Rehabiliteringsenheten ved 

Sigdalsheimen optimalt etter utvidelse av Sigdalsheimen og i tett samarbeid med 

hjemmetjenesten og med hverdagsrehabilitering som et hovedsatsningsområde. 

Overbelegget har vært og er en stor utfordring for denne avdelingen, da det er her 

overbelegget legges. Avdelingen er per nå belagt med alle typer korttidsplasser, samt 

også langtidsbrukere på grunn av plassmangel på huset for øvrig. Personalet har stort 

arbeidspress og spenn i pleiefaglige utfordringer. Etter utvidelse blir det mulighet for å 

endre belegget på avdelingen og mer rendyrke korttidsplasser til rehabiliteringsformål. 

Det blir en mye bedre situasjon både for de ansatte og ikke minst for brukerne å skille 

ulike typer korttidsopphold. Det oppstår både etiske, faglige og praktiske utfordringer 

ved å måtte blande alle typer opphold slik situasjonen er i dag, eksempelvis 

rehab.opphold, lindrende pleie, demensomsorg m.v  

Legetjenester 

Et annet av virksomhetens delmål er å sikre forsvarlig legetjeneste ved Sigdalsheimen, 

samt et godt samarbeid med fastlegene generelt i virksomheten. Sigdalsheimen har 

egen sykehjemslege med oppdragsavtale om 6 t. per uke. Denne dekningen er noe lav 

sammenlignet med andre kommuner. Sigdalsheimen har imidlertid en avtale og 

mulighet til å tilkalle sykehjemslegen ut over de faste visittidene, og på kveld og helg, 

som alternativ til Ringerike legevakt. I tillegg til sykehjemslegen er turnuslegen på 

sykehjemmet en fast dag i uken, primært for oppfølging av korttidspasienter. 

Turnuslegen er også vikar for sykehjemslegen ved ferieavvikling o.l. Dette kan 

imidlertid oppleves som en utfordring for fastlegene, som også har behov for 

turnuslegeressursen på legekontoret. I tillegg (evt i stedet) kan pasienter på 

sykehjemmet velge å benytte seg av fastlegen sin etter eget ønske. Det er etablert et tett 

og godt samarbeid mellom fastlegene og Sigdalsheimen, og også mellom fastlegene og 

hjemmetjenesten i den daglige praktiske tjenesteytingen. Virksomhetsleder for 

Sigdalsheimen og hjemmetjenesten initierer og deltar i fast samarbeidsutvalg med 

fastlegene. Øvrige nøkkelpersoner fra tjenestene inviteres med etter behov. 

 

Samhandlingreformen gir klare føringer om å forebygge behov for 

spesialisthelsetjenester, samt å behandle mer i kommunene. Dette medfører økte 

ansvars- og arbeidsoppgaver også for legene. Legene benytter seg av 

hjemmesykepleien og Sigdalsheimen så langt det er praktisk mulig. Den største 

begrensningen for å gjennomføre dette har vært kapasitet i disse tjenestene, herunder 

plassmangelen på Sigdalsheimen. Det må ses nærmere på rutiner for samarbeid etter 

utvidelse av Sigdalsheimen, herunder spesielt oppfølging av pasienter på lindrende 

plasser og kommunale ø.hjelps plasser. Sigdalsheimen har, etter innføringen av 

samhandlingsreformen og innføringen av ø.hjelpsplasser, og nå med lindrende plasser 

generelt et mye større behov for løpende, daglig kontakt med legetjenestene enn 

tidligere. Nærhet, tilgjengelighet og et godt samarbeid er viktig. 
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Utfordringer i byggeperioden for utvidelse og utbedring av Sigdalsheimen  

Byggeprosjektet for utvidelse av Sigdalsheimen er i rute og  det planlegges overtagelse 

i november 2015. Så må det på plass inventar og utstyr. Ny kantine kan tas i bruk inn i 

julen. Det planlegges flytting, oppstart og drift av dagavdelingen (dagsenterene) fra 

januar 2016. Byggeprosjekt vedr utbedring av eksisterende bygg vil imidlertid pågå til 

ut i februar 2016. Dette gjelder utbedringer som skal gjøres i mellombygget, området 

for påkoblingen til ny avdeling i 2. etg. Ny avdeling vil derfor uansett ikke kunne tas i 

bruk før nærmere mars mnd. Det planlegges åpen dag og offisiell åpning av nye 

Sigdalsheimen i slutten av februar. Det har medført og vil fortsatt medføre noen 

praktiske utfordringer og støy i byggeperioden, men det har ikke gått utover driften og 

tjenestetilbudet i noe vesentlig grad. Samarbeidet med entreprenør er meget godt. 

Tilbakemeldingene fra de ansatte er at de synes det blir så fint og med praktiske gode 

løsninger og at de gleder seg til å ta i bruk de nye lokalene. Det er vanskelig for 

besøkende å orientere seg ved Sigdalsheimen i dag, men etter endt byggeperiode og 

med ny skilting vil denne situasjonen løse seg. 

4.4 Kommentarer til tjenesteområdene  

(Jfr tabell punkt 4.2 side 33) 

1000 Politisk styring og kontrollorganer 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

28.000 28.000 0 

Tjenesteområdet omfatter godtgjøring til hovedutvalget for Helse- og sosial samt 

godtgjøring til styret for Eggedal eldresenteret. Godtgjøring til Eldreråd og Rådet for 

mennesker med nedsatt funksjonsevne ligger under planområde 1 

sentraladministrasjonen. Rammen er beregnet i henhold til forventet forbruk for 

Hovedutvalg. Utgiften til styret for Eldresenteret er marginal. 

1200 Administrativ ledelse 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.160.000 1.020.000 140.000 

Inneholder fra 2016 1,7 årsverk (mot 1, 5 årsverk i 2015), herav 1 årsverk 

saksbehandler i Helse og sosial, samt 0,5 årsverk virksomhetslederstilling for 

Sigdalsheimen/hjemmetjenesten – andelen av stillingen som inneholder oppgaver og 

ansvar av overordnet art (tilsvarende ”helse og omsorgslederoppgaver”). I tillegg 0,2 

årsverk til systemansvarlig for IT-verktøyet Compilo (internkontrollverktøy) fra 2016. 

Se beskrivelse av dette under felles utfordringer for sektoren lenger frem i dokumentet. 

Inneholder også adm.utgifter av overordnet art for HS. Bakgrunn for denne inndelingen 

er retningslinjer i Kostra. Virksomhetsledere i helse og sosial lønnes for øvrig på sine 

respektive tjenesteområder. Rammen er justert for lønn- og prisstigning, samt denne 

økningen på 0,2 årsverk. Økningen er finansiert ved omdisponering innen sektorens 

ramme, ved noe reduksjon av årsverk til hjemmehjelp. Se under post hjemmehjelp 

lenger ned. 

1203 Personal/opplæring/velferdstiltak 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 
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186.000 188.000 -2000 

Inneholder sektorens samlede kostnader til bedriftshelsetjeneste.  Rammen er justert 

etter reelt forbruk. Ingen årlig prisstigning. Siste prisøkning var fra 2012-2013. 

1210 Forvaltning av eiendommer 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

389.000 347.000 42.000 

Inneholder forsikringer til alle kommunale bygninger i Helse og sosial, samt leie av 

grunn for noen av de (Sigdalsheimen, Prestfosstun, aldersboliger og Heimtun). Ingen 

endring i rammen. Rammen er økt på grunn av prisøkning for leie av grunn for 

Prestfosstun, Heimtun og aldersboligene som skjedde i 2015. Det vil bli en ny 

gjennomgang på forsikring etter ferdigstillelse av utvidet og utbedret Sigdalsheimen. 

Mulig økning på grunn av økte arealer. Dette er ikke hensyntatt p.t. 

2320 Helsestasjon 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

2.742.000 2.682.000 60.000 

Inneholder 2,6 helsesøsterstillinger, hvorav 0,5 er leder og 0,2 er midlertidig tilsatt i 

LIST-prosjektet og derfor finansiert av dette. 1årsverk er jordmor, hvorav 0,4 er 

svangerskapskontroller og fødsels- og foreldreforberedende kurs 0,2 er 

skolehelsetjeneste og 0,4 er vakt- og følgeberedskap. Sigdal kommune har 

samarbeidsavtale med Vestre Viken om jordmors vakt- og følgeberedskap og mottar 

årlig tilskudd på kr 150 000 for dette. I tillegg sendes krav til Helfo for jordmors 

utrykning. 0,2 årsverk merkantil. Merkantil er opprinnelig 0,4 årsverk, men 0,2 er frigitt 

til fagforeningsvirksomhet. Det er søkt Helsedirektoratet om tilskudd til kommunal 

psykologstilling. Det er ikke lagt inn midler til egenandel kommunal psykolog i 2016. 

Dersom søknad om tilskudd til psykolog innvilges forventes det at tilskuddet dekker 

kostnader i 2016.  

2330 Forebyggende arbeid Helse og sosial 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

393.000 380.000 13.000 

Inneholder fra 2015 37,3 prosent stilling kommunelege. Området er justert for 

lønnsøkning. Budsjett 2016 er en videreføring av budsjett 2015. 

2332 Friskliv 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

269.000 271.000 - 2.000 

Inneholder 50 prosent stilling frisklivskoordinator. Denne ble økt fra 0,4 til 0,5 årsverk 

i 2015. Egenandeler på frisklivsaktivitetene ble økt i fjor, og er derfor foreslått uendret i 

2016. (se tabell). Det leies inn aktivitører til å drive noen av tilbudene. Et tilbud «Go og 

svett» i Prestfoss er tatt bort, i stedet planlegges oppstart av tilbud i Eggedal. 

Interkommunalt samarbeid med Frisklivssentralene i Modum og Krødsherad, fortsetter 

og prosjektmidler søkes også i 2016. Interkommunale midler tilsier at friskliv kan 

forventes å få til en større aktivitet enn det kommunens budsjett viser.  
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Sigdal kommune har en samarbeidsavtale med Buskerud Idrettskrets om 

skoleprosjektet Aktiv 365 - utdanning av unge idrettsledere (ungdomsskoleelever). 

Disse elevene har blitt brukt som ledere /instruktører på folkehelsedagene og ellers i 

skolen. Det er tverretatlig enighet om å opprettholde avtalen. Kostnad kr 20.000,- pr år. 

2340 Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og 
funksjonshemmede 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

4.614.000 4.377.000 237.000 

Inneholder tilskudd til LHL dagsenter, aktiviseringstiltak for funksjonshemmede, 

herunder drift av Tono aktivitetssenter, oppmuntringspenger til brukere på 

arbeidstrening, og støttekontakt til funksjonshemmede. Det dekker også 

støttekontaktvirksomhet og dagsenterdrift i psykiatritjenesten, samt tre dagsentertilbud i 

eldreomsorgen; ved Eggedal eldresenter, ved Sigdalsheimen, og dagsentertilbud 

tilrettelagt for personer med demens, inkl. transporttjenester til disse. I tillegg 

inneholder området servicetjenestene ambulerende vaktmester, trygghetsalarmer, 

matombringing og vask av tøy for hjemmeboende. 

Rammen er justert for lønnsøkning, prisstigning og reellt utgiftsbehov. Se nærmere 

beskrivelse under hver deltjeneste. 

Tilskudd LHL dagsenter  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

0 14.000 -14.000 

Gjelder tilskudd til LHL dagsenter. Tilskudd på 14.000 kroner er videreført også i 

2016, men regnskapsteknisk flyttet under området dagsenter ved Sigdalsheimen, se 

under. Dagsenteret er et lavterskeltilbud og et viktig forebyggende tiltak på linje med 

kommunens egne aktivitets og dagsentertilbud. Kommunen har en representant i styret 

for dagsenteret (p.t kommuneergoterapeut). 

Tono aktivitetssenter/ fritidskontakt til funksjonshemmede 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

2.008.000 1.844.000 164.000 

Tjenesten inneholder drift av Tono aktivitetssenter, oppmuntringspenger til brukere på 

arbeidstrening og fritidskontakt (tidligere støttekontakt) til funksjonshemmede. 

Dagtilbud er i mange tilfeller et viktig forebyggende tiltak. Årsverk tilknyttet 

tjenesten:1,9. I tillegg legges inn 30 prosent engasjement i 2016. Dette er Sigdals 

beregnede del av prosjektet Fritid 123 som i 2015 ble dekket av innovasjonsmidler. 

Samla årsverk på området blir da 2,2 i 2016. Stillingene er for øvrig fordelt med 100 

prosent stilling som leder av aktivitetssenteret og 50 prosent stilling aktivitør. I tillegg 

40 prosent stilling fagarbeider fra 2015. Disse utløser et mindre behov på dagtid i 

Bjørkealleen bofellesskap, da en uten disse stillingene måtte hatt en høyere bemanning 

på dagtid der.  

Budsjett for 2016 er lagt med en økning utover tildelt ramme med lønnsøkning på 

127.000,- grunnet prosjektstilling budsjettert med 170.000,-. Tjenesten fritidskontakt 

ble redusert i 2015, og reduseres med ytterligere 90.000,- i 2016. Fastlønn er økt med 

reell lønnsøkning på området, noe som er høyere enn tildelt økning. Det er økning i 
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kantinedrift og cateringetterspørsel fra dagsenteret, og brukerne av dagsenteret har en 

høyere grad av arbeidsrettet aktivitet som utløser oppmuntringspenger enn tidligere. 

Dette kommer igjen i form av økte inntekter knyttet til driften. 

Det betales for dagsenteropphold etter vedtak på antall dager plass. Dette inkluderer 

lunsj og kaffe/ te, se pristabell. Oppmuntringspenger til brukere på arbeidstrening/ i 

arbeidsrelaterte aktiviteter er 30,- pr time. Dette er en økning på 5 kroner fra 2015. 

Lønnen har ikke blitt justert opp på flere år.  

Tono aktivitetssenter 

Gir tilbud om individuelt tilpasset aktivisering og/ eller arbeidstrening til brukere med 

funksjonshemming, fortrinnsvis psykisk utviklingshemming. Åpent fem dager i uken. 

Det er også noe aktiviteter på kveldstid, hvor bygget leies ut til lokale lag og foreninger. 

Renholdsstillingen ble fjernet i 2006 for å redusere utgiftene. Oppgavene dekkes av 

brukerne med unntak av storvask. 

Antall brukere 2014: 11.  9 voksne, 2 barn/ unge  

Antall brukere 2015: 12.  9 voksne, 3 barn/ unge 

 

Ordningen med å bruke bygget til dagsenter for demente to dager i uken videreføres 

fram til utbyggingen av Sigdalsheimen er ferdigstilt.  

Fritidskontakt (tidligere støttekontakt) 

Tjenesten omfatter fritidskontakt til brukere med ulike funksjonshemminger i alle aldre.  

Antall vedtak oktober 2012: 20 

Antall vedtak oktober 2013: 20 (økning i tildelte timer totalt: 3 timer) 

Antall vedtak oktober 2014: 17 (reduksjon i tildelte timer totalt: 12 timer) 

Antall vedtak oktober 2015:  16 (reduksjon i tildelte timer totalt: 8,5 timer) 

1 vedtak er avsluttet, ingen nye er fattet. 

På grunn av stadig økende etterspørsel og utfordringer med å holde rammene på dette 

området, har en de siste to årene jobbet med tiltak for å stoppe denne utviklingen. Dette 

gjennom nytenkning hvor en også i større grad kan se for seg gruppebaserte tilbud. 

Jobbingen med dette har gitt positiv effekt ved at en for første gang på flere år klarer å 

holde seg innenfor rammen, og også kunne redusere denne noe i 2015 og også nå i 

2016. Gjennom frigjøring av midler her vil vi opprette fellestilbud som kan komme 

flere til gode til en lavere kostnad. Dette jobbes det videre med gjennom Fritid 123, 

som er et samarbeid med Modum og Krødsherad kommune. 30 prosent 

engasjementstilling er knyttet til dette, og er tenkt finansiert gjennom reduksjon av 

utgiftene til tjenesten. Samlet reduksjon på tjenesten siste to år omregnet til 

stillingsprosent er 57 prosent stilling. Det jobbes alikevel aktivt med å søke midler også 

videre til dette prosjektet. 

1 bruker har vært uten støttekontakt deler av året på grunn av problemer med 

rekruttering. Dette er alikevel lavt, og skyldes rekrutteringstiltak som har hatt positiv 

effekt.  

Fritidskontakt er et viktig forebyggende tiltak for mennesker i alle aldre. 

Fritidskontakttjenesten er økende på landsbasis, 20 prosent på landsbasis i løpet av de 

siste 5 år i følge IPLOS- tall fra SSB. 
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Sigdal aktivitetssenter/fritidskontakt, psykisk helse 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

814.000 808.000 6.000 

Tjenesten inneholder dagsentertilbud ved Sigdal aktivitetssenter og fritidskontakt til 

mennesker med psykiske lidelser.  

Inneholder 0,4 årsverk, Sigdal aktivitetssenter, samt lønn til fritidskontakter.  

Antall vedtak oktober 2014: 10  

Antall vedtak oktober 2015: 12 

Dagsenterdrift, lønn, er redusert med kr. 84 000,-. Beløpet er flyttet til tjeneste 2542 

HO Psykisk helse. Dette er 0,2 årsverk som flyttes for å styrke tilbud om samtaler og 

oppfølging i 2016. Reduksjonen påvirker ikke driften av dagsenter, som er oppe to 

dager i uken. Forbruksmateriell og utgiftsdekning reduseres med kr.26 000,- for å 

styrke fritidskontakt tjenesten.  

Fritidskontakt i gruppe styrkes.  

Miljøterapeut for Fritid 123 er et engasjement 4 timer i uka ut 2016. For å lønne denne 

aktiviteten, som startet i 2015, settes det av kr. 62 231,- fra den generelle rammeøkning 

til Helse og sosial. 

Sigdal aktivitetssenter. 

Aktiviteten er for tiden basert på 12 brukere med vedtak. (max inntil 11 deltagere per 

dag). Noe ledig kapasitet pr.d.d (3 dager). Det er egenbetaling for tilbudet. Se oversikt 

over egenandeler i Helse og sosial foran. 

Egenbetaling og salg av varer er budsjettert med en inntekt på kr. 38.000,-. 

Fritidskontakt  

Det brukes i gjennomsnitt ca. 31 timer/uka, 2015 mot ca. 26 timer /uke, 2014 til 

fritidskontakt og 4 timer til gruppetilbudet. I dag har 12 brukere tjenesten, men behovet 

kan fort endres i takt med framskrivningsprognoser for mennesker med psykiske 

lidelser. 

Fritidskontakt tilbud til voksne, med 1:1- opplegg, er det budsjettert med kr. 223.000,- 

til lønn. Til å dekke utgifter til kjøregodtgjørelse og utlegg for hele tjenesten er det satt 

av kr. 100.000,-.  

Dagsenter ved Eggedal eldresenter 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

101.000 132.000 -31.000 

Dagsenteret er organisatorisk underlagt virksomhet for Sigdalsheimen og 

hjemmetjenesten. Det består av 0,2 årsverk aktivitørstilling og er et tilbud en dag i uken 

p.t tirsdager for beboerne ved eldresenteret og for innbyggerne i den øvre delen av 

kommunen. Det er kapasitet til å romme ca 24 personer, men blir brukt av 

gjennomsnittlig 15 personer, herav 3-5 personer utenfor eldresenteret. Tjenestetilbudet 

videreføres. Rammen er justert for lønnskompensasjon og reelt utgiftsbehov. 

Det er egenbetaling for tilbudet, tilsvarende som for dagsentertilbudet ved 

Sigdalsheimen og tilbudet for personer med demens. Se egen oversikt over egenandeler 

i Helse og sosial foran s. 38. Egenbetalingen for dagsenteropphold skal bidra til å dekke 
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utgifter til mat, skyss og driftsutgifter som lønn og lokaler. Den dekker likevel ikke 

kostnadene fullt ut. Det er opp til kommunen å fastsette egenbetalingen. Dette gjelder 

alle tre dagsentertilbudene i eldreomsorgen. Egenbetalingen foreslås økt med en liten 

prisstigning for skyss. 

Beboerne på Eldresenteret betaler imidlertid ikke for å være daggjest, jf tidligere 

budsjettvedtak. Dette har bakgrunn i en årelang praksis på at beboerne kun har betalt 

for middag, og ikke full dagsenterpris, med begrunnelse i at dette er et tilbud i deres 

felles oppholdsrom.  

Budsjettene for hvert enkelt dagsenter inneholder også utgifter og inntekter til mat. På 

Eldresenteret omfatter det matombringing til brukerne av dagsenteret og øvrige beboere 

ved eldresenteret på tirsdager, lørdager og søndager. Dette er mat som leveres fra 

Eggedal Borgerstue, da kjøkkenet ved Sigdalsheimen ikke har utkjøring av mat disse 

dagene. Utgifter til diverse forbruksmateriell til aktiviteter ved dagsenteret dekkes i 

hovedsak av egne salgsinntekter. Dette gjelder også ved Sigdalsheimen. 

Dagsenter ved Sigdalsheimen/aktivitetskoordinator/tilskudd LHL 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

299.000 271.000 28.000 

Dagsenteret ved Sigdalsheimen er organisatorisk underlagt virksomhet for 

Sigdalsheimen og hjemmetjenesten. Det inneholder 0,40 årsverk aktivitørstilling. I 

tillegg inneholder området 0,2 årsverk kultur- og aktivitetskoordinator stilling. Rammen 

er justert for lønnsøkning, samt økt med 14.000 kroner, som kun er en regnskapsteknisk 

flytting av tilskuddsmidlene til LHL dagsenter, se over.  

Egenbetalingen for tilbudet er tilsvarende som for dagsenteret ved Eldresenteret og 

dagsentertilbudet for personer med demens. Dagsenteret er åpent to dager i uken. 

Tilbudet har bestått i mange år og kan gi tilbud til inntil 30 personer (17 brukere per 

31.12.14 og per okt. 2015). Dagsenteret drives av aktivitør, i tett samarbeid med 

vaktmester, kjøkkenet og personell fra fysioterapi/ergoterapitjenesten. Dagsenteret er 

per 2015 midlertidig stasjonert i fellesarealene i Heimtun for å frigjøre plass på 

Rehab.avd. på Sigdalsheimen, men flytter inn i nybygd dagavdeling på Sigdalsheimen 

fra 2016. 

0,2 årsverk kultur- og aktivitetskoordinator har ikke vært i drift i 2015 på grunn av 

(om)byggingen på Sigdalsheimen. Den har i stedet vært omdisponert til prosjektstilling 

i.f.m innføring av elektronisk internkontrollverktøy. Denne prosjektstillingen forslås 

omgjort til fast stilling under 1200 Adm. Koordinatorstillingen driftes igjen fra 2016 

etter ferdig utvidelse av Sigdalsheimen, jf beskrivelse i forrige budsjetthefte, samt i 

årsmeldingen. Stillingen er en viktig ressurs i virksomhetens utfordringer og behov for 

satsning på området aktiv omsorg og frivillighet. Se beskrivelse under utfordringer og 

tiltak i kapittel om virksomheten lenger frem. 

Dagsenter tilrettelagt for personer med demens  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

669.000 626.000 43.000 

Dagsenter tilrettelagt for personer med demens er organisatorisk underlagt virksomhet 

for Sigdalsheimen og hjemmetjenesten. Det inneholder 1,2 årsverk fordelt på to 60 

prosent hjelpepleierstillinger. Rammen er justert for lønnsøkning og prisstigning for 
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transportkostnader, samt justert for noe svikt i egenbetalingen (noen færre brukere enn i 

2015).  

Egenbetalingen for tilbudet er tilsvarende som for dagsenteret ved Eldresenteret og ved 

Sigdalsheimen. Dette dagsenteret er åpent tre dager i uken, og er et spesielt tilrettelagt 

tilbud for hjemmeboende personer med demens, hvor de ansatte også henter og bringer 

brukerne i kommunal bil. Det er kapasitet til rundt 6-8 brukere per dag (individuell 

vurdering). Antall brukere per okt 2015 er 10 stk. (4 stk per 31.12.14, men gjennomsnitt 

6-8 brukere gjennom året). Dagsenteret holder per 2015 til i lokaler på Tono, men 

flytter inn i nybygd dagavdeling på Sigdalsheimen fra 2016.  

Slikt dagtilbud blir lovpålagt fra 2016 og er fremhevet i statsbudsjettet, dog ikke med 

øremerkede midler, men mulighet for prosjektmidler for oppstart av tjenesten. Sigdal 

økte tjenesten fra 2 til 3 dager i uken fra 2015, i tråd med nasjonale føringer og 

anbefalinger etter tjenesteanalyse. Det legges ikke opp til ytterligere økning i 2016, da 

det per nå ikke ser ut til å være økende behov, men heller en utfordring å fylle de 

plassene man har.  Dagsentertilbudet fyller flere viktige funksjoner. Aktivitet og 

stimulering forebygger utviklingen av demenssykdommen hos de rammede. Det 

representerer samtidig en viktig avlastning for pårørende. Begge deler virker 

forebyggende på behov for innleggelse i sykehjem, samt kan gi økt livskvalitet. Det er 

derfor viktig å arbeide aktivt for rekruttering til tilbudet. 

Buss  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

34.000 34.000 0 

Gjelder drift av Sigdalsheimens minibuss, inkl garasjeleie. Bussen ble kjøpt inn i 2008 

av øremerkede gavemidler/testament. Bussen er primært øremerket til bruk for 

Sigdalsheimens beboere til utflukter og lignende. Rammen inneholder årlige løpende 

driftsutgifter, inkl noe drivstoff. Driftsutgifter må evt også vurderes finansiert ved bruk 

av gavepenger. Bussen kan også brukes til øvrige formål i eldreomsorgen. (Merk – bruk 

er avgrenset til eldreomsorgen, jf testamente) Den brukes til å hente/bringe daggjestene 

ved Sigdalsheimen, samt at den kan lånes ut til beboere i omsorgsboliger for 

gruppeutflukter, mot en egenbetaling.  

Ambulerende vaktmester, inkl trygghetsalarmer 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

460.000 487.000 -27.000 

Tjenesten ambulerende vaktmester, inkl. leiebil, er organisatorisk underlagt 

virksomhet for Sigdalsheimen og hjemmetjenesten og inneholder til sammen 1,3 

årsverk fordelt på en 100 prosent og en 30 prosent stilling. Det er likevel bare 0,8 

årsverk som budsjetteres (og regnskapsføres) her under aktivisering og servicetilbud. 

Resterende 0,5 årsverk føres på tjenesten 2650 Kommunale boliger, henholdsvis 0,2 

årsverk på Prestfosstun og 0,3 årsverk på Eldresenteret. Dette er i henhold til Kostra. 

Rammen er justert for lønnsøkning, men samtidig justert ned som følge av økte 

inntekter fra egenbetaling for trygghetsalarmer etter at denne ble noe økt i fjor, samt at 

antall brukere igjen har økt. Det er ingen endring i tjenestetilbudet.  

Hovedoppgaver for ambulerende vaktmester er installering og vedlikehold av 

trygghetsalarmer, utkjøring og installering av tekniske hjelpemidler og 
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middagsutkjøring. I tillegg kommer ansvar for ettersyn og vedlikehold av aldersboliger, 

Eldresenteret, Prestfosstun og Heimtun, herunder oppfølging av tekniske installasjoner 

som brann og el-sikkerhet inkl. ansvar for opplæring og gjennomgang av brannrutiner 

med personalet. Dette i nært samarbeid med vaktmester på Sigdalsheimen. Vaktmester 

er også noe engasjert av NAV i forhold til utbedring av boliger. Andre oppgaver kan 

være vedbæring, snømåking/strøing, skift av innervinduer m.v. i hjemmene. Det er 

laget en oppgavebeskrivelse for hva man kan få hjelp til av ambulerende vaktmester. 

Denne ligger på våre nettsider.  

Det er egenbetaling for vaktmestertjeneste, se oversikt over egenandeler s. 38. 

Prisjusteres. Det er imidlertid svært lite arbeid utført av ambulerende vaktmester det er 

anledning til å ta betalt for, kun «andre» oppgaver ref. ovenfor, slik at dette er ingen 

reell inntektskilde for tjenesten.  

Ambulerende vaktmester har et tett samarbeid med vaktmester på Sigdalsheimen. De 

deler på oppgaver og vikarierer for hverandre i ferier og lignende. Dette er besparende 

på vikarutgifter på begge områdene. Noe vikarinnleie må likevel påregnes i forbindelse 

med matkjøring og også dersom egne vaktmestere blir brukt til ekstraordinært 

vedlikeholdsarbeid i virksomheten. Dette er likevel totalt sett besparende. 

Trygghetsalarmer budsjetteres og regnskapsføres på dette tjenesteområdet. Dette 

gjelder kjøp, installering, vedlikehold og drift av trygghetsalarmene. Dette besørges av 

ambulerende vaktmester. Alarmmottaket (leieavtale med Hjelp24) er stasjonert på 

Sigdalsheimen og betjenes av personalet der. De kaller igjen ut personalet i 

hjemmetjenesten til utrykninger. Utgifter knyttet til utrykninger belastes 

hjemmesykepleien. Det er egenbetaling for trygghetsalarm, se oversikt over 

egenandeler s. 38. Brukere med inntekt under 2G kommer under bestemmelsene om 

maksbeløp, se nærmere forklaring vedr dette under hjemmehjelp. 

Inntektene fra egenbetaling skal bidra til å dekke innkjøp, betjening, vedlikehold og 

drift av alarmene. Den dekker innkjøp, material- og driftskostnader, men ikke fullt ut 

personalkostnader knyttet til drift og betjening av alarmene.  

Trygghetsalarmer er en viktig forebyggende tjeneste og kan også være besparende på 

utgiftsbehov til tilsyn av hjemmesykepleie. Kommunens ressursbruk til 

trygghetsalarmer støttes i tjenesteanalyse med samme begrunnelse. Tjenesten er et 

lavterskeltilbud, det vil si at alle som henvender seg får tilbud. Det er ingen venteliste. 

Antall mottakere gikk ned fra 130 til 100 fra 2013 til 2014. Per 1.9.15 er det registrert 

108 mottakere. 

En stor del alarmer ble skiftet ut / oppgradert til mobilbruk i 2014/15. Det er varslet at 

analoge linjer ikke skal legges ned likevel, men det er uansett mange som ønsker seg 

mobilalarm da mange ikke lenger har fasttelefon. Rammen dekker innkjøp og utskifting 

av alarmer.  

Vask av tøy for hjemmeboende 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

0 0 0 

Tjenesten utføres av vaskeriet på Sigdalsheimen. I følge Kostra skal utgifter og 

inntekter til denne tjenesten budsjetteres og regnskapsføres under dette tjenesteområdet 

og ikke på Sigdalsheimen. Det er per nå kun utgifter til såpe etc. som føres her. I tillegg 

kommer lønnskostnader og kostnader til drift av vaskemaskiner. Disse kostnadene skal 
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ideelt splittes slik at alle reelle utgifter blir ført på rette tjenesteområde. Denne tjenesten 

er imidlertid så liten og samtidig så ”infiltrert” i vaskeritjenesten for Sigdalsheimen at 

man har valgt å ikke gjøre dette. Det er egenbetaling for tjenesten, se oversikt over 

egenandeler s. 38. Det er per i dag kun en håndfull brukere som benytter tilbudet.(per 

31.12.14 8 stk) I tillegg er det noen få oppdrag fra andre private. 

Matombringing 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

229.000 161.000 68.000 

Gjelder middager til utkjøring og til servering i kantine. Leveres fra kjøkkenet på 

Sigdalsheimen, men skilles ut med eget budsjett og regnskap i henhold til Kostra. 

Omfatter kostnader til matvarer og emballasje, samt kjøkkenets lønnsutgifter til denne 

tjenesten, 1 årsverk. I tillegg lønn og skysskostnader til vikarer i tjenesten. En stor andel 

lønn og skysskostnadene belastes imidlertid også tjenesten ambulerende vaktmester, da 

det hovedsakelig er sektorens egne vaktmestere som kjører mat med sektorens leiebiler. 

Rammen er justert for lønnsøkning, samt for prisstigning for bil- og matutgifter. Antall 

brukere /porsjoner til utlevering og servering har økt noe fra 2014 og gjennom 2015. 

Det er ellers ingen endring i tjenestetilbudet. 

Det er egenbetaling for tjenesten, se oversikt over egenandeler s. 38. Egenbetalingen 

dekker maten/emballasjen, men ikke fullt ut lønn- og skysskostnadene. Matombringing 

er et lavterskeltilbud og en viktig forebyggende tjeneste. Riktig og god ernæring er 

viktig med hensyn til å forebygge sykdomsutvikling og funksjonssvikt, spesielt hos de 

eldre. 

2410 Legetjenester 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

4.232.000 3.963.000 269.000 

Inneholder driftstilskudd til fastleger, kontorstillinger og renholdsstillinger ved 

Prestfoss Legesenter og Eggedal legekontor, lovpålagte ordninger, samt andel i 

Ringerike interkommunale legevakt ift innbyggertall. Budsjett og regnskap knyttet til 

kommunelegefunksjonen føres på tjeneste 2330 i henhold til KOSTRA Kostnader til 

oppdragsavtalene til sykehjemslege og skole-/helsestasjonslege føres på henholdsvis 

2531 Sigdalsheimen og 2320 Helsestasjonen.  

Rammen er justert for lønnsøkning, prisstigning og reellt utgiftsbehov. Dette for å 

kunne videreføre dagens ordninger i 2015. Budsjettet er allikevel stramt. Se nærmere 

beskrivelse under hver deltjeneste. 

Fastlegeordningen 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.667.000 1.559.000 108.000 

Inneholder driftstilskuddet til fastlegene. Driftstilskuddet omdisponeres og økes noe 

slik at fastlegehjemlene økes med 0,5 i 2016 til 2,5. For nærmere informasjon om dette, 

se under virksomheten. Tilskuddssatsen reguleres årlig per 01.07. Fastlegens tilskudd 

beregnes ut fra antall pasienter på fastlegelisten. Området inneholder videre andre 

ordninger innunder fastlegeordningen, som interkommunalt gjesteoppgjør og 

pasientskadeerstatning. Dette er størrelser som er vanskelig å forutse. Disse er 
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imidlertid lagt realistisk i henhold til trender de seneste årene. Økningen i rammen er 

dekket ved omdisponeringer innad i Helse og sosial. 

Prestfoss legesenter 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

682.000 546.000 136.000 

Budsjettrammen gjelder kommunens andel av driftsutgiftene for Prestfoss legesenter. 

Kommunen fører regnskap over alle driftskostnadene til Prestfoss legesenter. Herunder 

2,4 årsverk kontorstøtte, der 0,4 årsverk er en økning i 2016 og 0,15 årsverk renhold. 

Kostnadene deles på partene; kommunen har 1 part og fastlegene har fra 2016 2,5 

parter. Det er lagt inn noe økning ift økt husleie ift behov for utvidede arealer. 

Økningene på området utover lønnskompensasjon er dekket ved omdisponeringer innad 

i Helse og sosial. 

Eggedal legekontor  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

561.000 546.000 15.000 

Inneholder alle driftskostnader til Eggedal legekontor. Dette er et, per definisjon; 

«utekontor» som er 100 prosent kommunalt. Utgifter til kontorstøtte 0,5 årsverk, samt 

renholder 0, 1 årsverk føres her. Området har fått kompensert for lønnsøkning.  

Turnuskandidat 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

184.000 163.000 21.000 

Inneholder inntekter og kostnader knyttet til 1 årsverk turnuskandidat. 

Turnuskandidaten har fast lønn fra kommunen og egenandelene og refusjon fra Helfo 

knyttet til turnuskandidaten kommer som inntekt til kommunen. I tillegg mottar 

kommunen et tilskudd fra Staten for å ta i mot turnuskandidat. Det utbetales en 

godtgjøring til fastlegene for deres veiledning av turnuskandidaten ut fra avtale på 1,5 

time per uke. Busjettet er justert for lønnsøkning. Videre er budsjettet lagt med 

forventninger om at turnuslegen driver ytterligere kurativt ift fjorårets budsjett. Kurativt 

arbeid avhjelper fastlegene og gir inntekter til kommunen. Kandidaten har imidlertid 

frihet til å legge opp turnusperioden sin, og dermed kan inntektene variere en god del.  

Legevakt 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.138.000 1.149.000 -11.000 

Inneholder Sigdals andel av kostnader knyttet til Ringerike interkommunale legevakt. 

Her ligger også utgiftene til lokal legevaktberedskap i påsken. Det samme gjelder 

utgifter til voldtektsmottak. Avtalene er justert for prisstigning. Reduksjonen i rammen 

er et resultat av at nødnettet er i drift og vi kan fjerne kostnader knyttet til den analoge 

linjeleien. De 2 stk sentrale kommunale øyeblikkelig hjelp døgnplasser (KØH) er lagt 

til Ringerike interkommunale legevakt som obs.plasser. Sigdals andel av kostnaden for 

å drifte disse er skilt ut jfr retningslinjer i KOSTRA og ligger på tjenesteområde 2560. 
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2411 Fysio- og Ergoterapitjenester 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

2.663.000 2.452.000 211.000 

Tjenesteområdet er delt i to når det gjelder administrasjon, budsjett og personalansvar, 

henholdsvis under virksomhet for forebyggende helse og virksomhet for Sigdalsheimen 

og hjemmetjenesten. Fysioterapi til barn og unge, samt driftstilskudd til private er lagt 

til leder for forebyggende helse. Fysio-/ergo avdelingen med kontor på Sigdalsheimen 

er lagt under virksomhetsleder der. Fysio her gir primært tilbud til voksne og eldre, 

både i og utenfor institusjon. Se nærmere beskrivelse under de respektive 

virksomhetene, fra s. 43.  

Inneholder fra 2016 til sammen 3, 5 årsverk, samt 2,5 driftstilskudd til fysioterapeuter, 

Rammen er justert for lønnsøkning , fastlønnstilskudd for kommunale fysioterapeuter, 

samt noe økning av tjenesten. Se nærmere beskrivelse under.  

I følge KOSTRA har kommunen samlet et noe høyt nivå på dette tjenesteområdet, men 

tjenesteanalyse anbefaler ikke reduksjoner da dette er ressurser som gjør at kommunen 

er rigget for å kunne arbeide med brukerne på en måte slik at de kan bo lengst mulig i 

eget hjem eller slippe å ta fri fra barnehage og skole.  

Fysioterapi og ergoterapi Sigdalsheimen/hjemmetjenesten 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.220.000 1.173.000 47.000 

Inneholder til sammen 1,5 årsverk fysioterapistilling og 1 årsverk ergoterapeutstilling. 

Rammen er justert for lønnsøkning og for reelle inntekter i fastlønnstilskudd for 

fysioterapeuter. Ingen endring i tjenestetilbudet. Avdelingen har andel i leiebilparken. 

Fysioterapeut i opprinnelig 0,5 stilling har i tillegg stilling i Bedriftshelsetjenesten, og 

har i den forbindelse kun anledning til å jobbe 0,4 stilling i kommunen. Resterende 0,1 

årsverk brukes fleksibelt for å styrke dagtilbudet ved fysio-ergo.avdelingen.  

Fysioterapi Forebyggende helse 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.443.000 1.279.000 164.000 

Inneholder fra 2016 til sammen 3,5 årsverk fysioterapeuter. Fysioterapi barn og unge i 

kommunal regi gjelder 1 årsverk fysioterapeut, dette er en økning på 0,2 årsverk fra 

2015. Fysioterapi privatpraksis gjelder 2,5 årsverk fysioterapeuter med driftstilskudd, 

en økning på 0,25 årsverk fra 2015. Se begrunnelse foran under virksomheten. 

2420 Sosial rådgiving og veiledning 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

2.769.000 1.701.000 1.068.000 

Dette omfatter lønn til de kommunalt ansatte i NAV som arbeider med tjenestene under 

dette punktet. Lønn er beregnet ut fra totalt 2,0 stillinger. Samt leders kommunale 

stillingsandel (0,4 årsverk). En endring fra 2015 er at koordinator for 

Kvalifiseringsprogrammet også lønnes herfra (0,4 årsverk), samt at flyktningetjenesten 

(1,6 årsverk) også lønnes herfra. Se eget avsnitt «Sosial rådgivning og veiledning til 

flyktninger». Videre omfatter tjenesten utgifter til kontormateriale, utgifter til lisens for 
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saksbehandlingsprogrammer og til serviceavtaler, finansiering av krisesenterdrift, støtte 

til incestsenter, velferdsmidler og portoutgifter. 

Sosial rådgivning og veiledning til flyktninger 

Budsjett 2016: kr 809.000,- 

Inneholder 1,1 årsverk flyktningekoordinator og 0,5 årsverk som miljøarbeider for 

flyktninger. Dette innebærer en styrking av området på 0,5 årsverk fra 2015. 

Lønnskostnadene ble i 2015 ført på 2750 Introduksjonsordningen. Iflg KOSTRA 

veileder skal lønn til flyktningetjenesten føres under tjeneste 2420, og dette er fra 2016 

overført hit. Utgiftene knyttet til flyktningetjenesten ses mot inntektene på 

tjenesteområde 8500 Statstilskudd flyktninger der statstilskudd fra IMDI føres. De 

totale kostnadene knyttet til flyktningtjenesten skal ikke overstige statstilskudd fra 

IMDI. 

2430 Tilbud til personer med rusproblemer  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

355.000 325.000 30.000 

Inneholder lønn til 0,6 årsverk ruskonsulent blir ført her i samsvar med føringer i 

Kostra. overført Dette er en økning på 0,1 årsverk. Dette er kun en intern overføring 

innen virksomheten Nav/sosiale tjenester, og derfor ingen reell økning totalt sett. 

Andelen representerer aktiviteten innen tjenesteområde 2430. Andre utgifter under 

dette punktet er reiseutgifter, telefongodtgjørelse og utgifter i forbindelser med 

prøvetaking. 

2440 Barneverntjenesten 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.780.000 1.730.000 50.000 

Det er 2+1 stillinger (øremerkede midler) knyttet til tjenesteområdet. Lønn faste 

stillinger, overtid, vikar, pensjon, div. kontorutgifter, kurs ansatte og skyss, o.l. vil bli 

fakturert Sigdal hvert kvartal ihht samarbeidsavtalen. Ordningen med barnevernvakt i 

den interkommunalt tjenesten og Sigdals andel i samarbeidet videreføres. Rammen er 

justert med kommunal deflator. 

2510 Barnevernstiltak i familien 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

638.000 402.000 236.000 

Barneverntjenesten har en plikt til å sette inn nødvendige hjelpetiltak i hjemmet. 

Nødvendige hjelpetiltak kan være familieterapeut /veileder, foreldreveilning i gruppe 

eller individuelt, fritidskontakt, tilsynsførere, besøkshjem og avlastning i hjemmet. 

Hensikten er at foreldre og hjelpetiltak til sammen medfører at barnas behov blir 

ivaretatt på en tilfredsstillende måte. I tillegg er det et mål at barna så langt mulig skal 

få nødvendig hjelp i egen familie med tanke på å redusere antall akutte flyttinger.  I 

2015 har vi hatt behov for opphold ved barne- og familiesenter for noen barn og deres 

familier. Dette er dyre tiltak som vi kjøper av BUFETAT og som ikke gir rett til 

refusjon. Slike opphold koster kr 65.000.- pr. barn pr. måned og hvert opphold varer 3 

mnd. Rammen er justert med kommunal deflator. Fra 2016 styrkes også området med 
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kr 218.000. Dette er en omdisponering fra tjenesteområde «2520 Barneverntiltak 

utenfor familien». Dette er en ønsket utvikling av tjenestene. 

2520 Barneverntiltak utenfor familien 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

4.659.000 4.809.000 -150.000 

Sigdal kommune har fortsatt mange barn under omsorg og mange ungdommer på 

ettervernstiltak (fortsatt bosatt hos tidligere fosterforeldre med noe 

fosterhjemsgodtgjørelse eller etablert i egen bolig med oppfølging fra 

barneverntjenesten). Det er kun lagt inn justering med 2,21 på lønnspostene. Gitt 

dagens aktivitet så legges budsjett 2016 med utgangspunkt i budsjett 2015, kun justert 

ift lønn. Mange av avtalene er reforhandlet og resultatene av dette nå viser seg i 

regnskapstallene for 2015. Pr. dags dato er det heller ikke behov for å kjøpe 

institusjonsplass, men dette kan snu fort. Barneverntjenesten forventer at utgifter pr. 

barn vil gå ned i tiltak utenfor familien og noe opp i tiltak i familien.  

Rammen er justert med kommunal deflator. Fra 2016 omdisponeres kr 218.000,- fra 

dette området til tjenesteområde «2510 Barneverntiltak i familien». Dette er en ønsket 

utvikling av tjenestene. 

2531 HO (Helse og omsorg) i Sigdalsheimen 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

30.886.000 29.230.000 1.656.000 

Tjenesteområdet Sigdalsheimen inneholder brukerrettede oppgaver i forbindelse med 

helse og omsorgstjenester i institusjon, inkl sykehjemslege, samt kontor, administrasjon 

og ledelse av institusjonen, utgifter til medisiner og medisinske forbruksvarer, inventar 

og utstyr, samt inntekter for oppholdsbetaling. Brukerbetaling/vederlag for opphold i 

institusjon; langtidsplass, korttidsplass, dag og nattopphold fastsettes av staten. 

Avlastningsopphold i institusjon er gratis. Tjenesteområdet inneholder også drift av 

kjøkken, renhold og vaskeri. Disse er skilt ut med eget budsjett og regnskap. Se 

forklaring til rammen under. 

Drift/pleie Sigdalsheimen 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

26.581.000  25.202.000 1.379.000 

Tallene inngår i den totale rammen for Sigdalsheimen. Inneholder 35.5 årsverk til 

pleiepersonell, samt til adm./ledelse og spesialstillinger, samt sykehjemslege og andre 

utgifter og inntekter i forbindelse med drift av sykehjemstjenesten.  

Rammen inneholder også midler fra samhandlingsreformen (opprinnelig 433.000,-), 

andelen som var avsatt til utskrivningsklare pasienter. Dette finansierer 0,6 årsverk 

pasientkoordinator samt, samt deler av økt utgiftsbehov ved å ta i mot denne 

pasientgruppen. Midler til å betale for eventuelle «overliggere» må dermed dekkes av 

Sigdalsheimens ramme. Det er ikke egne midler avsatt til dette. Kommunen har 

tradisjonelt ikke hatt ”overliggere” i betydelig grad, men har de siste par årene hatt 

noen pga overbelegg og plassmangel ved Sigdalsheimen. Pasientkoordinatorstillingen 

er et viktig middel for å forebygge og forhindre dette og i å legge til rette for gode 
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pasientforløp for pasientene. Flere plasser og økt bemanning vil gjøre kommunen bedre 

rustet til å ta i mot utskrivningsklare pasienter. 

Rammen er justert for lønn- og prisstigning. Den er samtidig justert for økte inntekter 

for oppholdsbetaling, samt for intern overflytting av noe vikarmidler (bruk av 

vikarsentral) og midler til medisinske forbruksvarer til hjemmesykepleiens ramme. 

Rammen er videre justert for noe økt intern overføring av lønnsutgifter til 

tjenesteområde 2560 Tilbud om øyeblikkelig hjelp døgnopphold i kommunene.  

Til slutt er rammen er økt med kr 1.847.239,- til å finansiere økt pleiebemanning ved 

utvidet drift av Sigdalsheimen fra 2016 (3/4 års virkning). 

Vedrørende sammenheng med tjenesteområde 2560 kommunale ø.hjelpsplasser. Dette 

skal i henhold til retningslinjer i KOSTRA budsjetteres og regnskapsføres for seg selv, 

se beskrivelse under posten lenger bak. De desentraliserte plassene ivaretas av 

Sigdalsheimen (0,56 plass) .Bemanningen er imidlertid ikke økt som følge av dette. 

Pasientene ivaretas av eksisterende grunnbemanning. Andel av midlene til lokale 

plasser skal imidlertid dekke utgiftsbehovet på Sigdalsheimen. Andel av 

lønnsutgifter/øvrige utgifter er derfor overført til tjenesteområdet for ø.hj.plasser. 

Budsjettrammen gir ikke rom for noe ekstrainnleie ut over grunnbemanning ved særlig 

ressurskrevende beboere som krever 1:1 bemanning. Dette må søkes løst innenfor 

rammen. Rammen krever også at man fortsatt må være restriktiv på innleie av vikar ved 

korttidsfravær. Se mer om budsjettutfordringer og bemanningsbehov under kapittel om 

virksomheten.  

Lønnsutgifter utgjør den desidert største utgiftsposten til Sigdalsheimen. Andre store 

utgiftsposter er utgifter til medisiner og til medisinske forbruksvarer. Inntekter for 

oppholdsbetaling utgjør en betydelig inntektskilde og er budsjettert på forventet nivå, 

som er en økning med vel 500.000 fra 2015 til 2016. Inntekter / egenbetaling for 

opphold følger av forskrift og justeres årlig av staten. Se oversikt over egenbetaling s. 

38. Inntekter for langtidsopphold avhenger av den enkelte beboers inntekt og formue. 

Sigdalsheimen består før utvidelsen av totalt 41 sykehjemsplasser. Disse er delt i flere 

mindre enheter: Sykeavdelingen i 2. etasje med 24 langtidsplasser fordelt på tre enheter 

med 8 plasser i hver. Rehabiliteringsenheten i 1. etasje med 7 korttidsplasser og 

Aldersdementenheten i 1. etasje med 10 plasser. Utvidelse av Sigdalsheimen gir 8 nye 

plasser, primært til lindrende pleie, øyeblikkelig hjelp og øvrige korttidsplasser ifm 

observasjon og behandling før, etter og i stedet for sykehus. Samt avlastning.  

Det er i utgangspunktet (før evt økning fra 2016) 11 pleiere på dagtid alle dager i uken 

fordelt på enhetene; Syv i sykeavdelingen, to på rehabiliteringsenheten og to på 

aldersdementenheten. På kveldene er det 9 pleiere fordelt på enhetene; fem i 

sykeavdelingen, en på rehabiliteringsenheten og to på aldersdementenheten, samt en 

som går mellom rehab. og dementenheten. På natt er det tre pleiere, samt en 

ambulerende pleier i hjemmetjenesten. I tillegg kommer personell på kjøkken og i 

renhold/avdelingsaasistenter. Det varierer hvor behovet for personale er størst til enhver 

tid. Forslaget til økt bemanning gir en ekstra pleier på dagtid og en ekstra pleier på 

kveldstid. Det må lages nye bemanningsplaner/turnuser, herunder vurdere fordelingen 

på enhetene, inkl ny avdeling når budsjettrammen er vedtatt og «pasient- og 

bemanningskabalen» kan legges. 
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Kjøkkenet 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

2.432.000 2.231.000 201.000 

Tallene inngår i den totale rammen for Sigdalsheimen. Inneholder utgifter til personell, 

3,35 årsverk (i tillegg kommer 1 årsverk til matombringing, tjeneste 2340), og andre 

utgifter og inntekter i forbindelse med drift av kjøkkenet. Kjøkkentjenesten innbefatter 

produksjon av mat til Sigdalsheimens beboere, samt til brukerne av dagsentertilbudet 

ved Sigdalsheimen og dagsentertilbudet for personer med demens. I tillegg leverer de 

mat til hjemmeboende, inklusive omsorgsboliger. (Dagsenteret, samt beboere ved 

Eldresenteret får sin mat levert fra Borgerstua i Eggedal de dager SH ikke har 

utkjøring). Kjøkkenet drifter også Sigdalsheimens kantine og leverer mat til diverse 

møter i kommunen, samt noe catering. Egen prisliste ved kjøkkenet. Prisjusteres årlig. 

Rammen er justert for lønn- og prisvekst (økte matkostnader). Kjøkkenet har selv kun 

inntekter for kantinevirskomhet og catering. Både utgifter og inntekter i forbindelse 

med matombringing og levering til dagsentrene budsjetteres og regnskapsføres på de 

respektive områdene. Oppholdsbetaling budsjetteres og føres på pleien. Rammen 

forutsetter at man ikke leier inn vikar for all ferie og korttidsfravær.  

Aktiviteten vurderes økt i form av økt kantine /cateringvirksomhet etter utvidelse av 

Sigdalsheimen, som også innebærer noe utvidelse av kjøkkenarealene. Analyse av 

kjøkkenet, herunder organisering, bemanningsbehov og utgifter/inntekter var ikke en 

del av tjenesteanalysen utført av Agenda Kaupang. Dette må utredes i en egen analyse. 

Planlegges gjennomført i 2016.  

Renholdsavd. - avdelingsassistent/vaskeri 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.795.000 1.723.000 72.000 

Disse tallene inngår også i den totale rammen for Sigdalsheimen. Dette 

renholdsbudsjettet må ses i sammenheng med budsjettet for tjenesten 2611, bygget 

Sigdalsheimen. Renholdstjenesten er i henhold til KOSTRA budsjett- og 

regnskapsmessig delt i to på henholdsvis drift av sykehjemmet og bygget. 

Renholdernes andel som avdelingsassistenter (oppgaver rettet mot beboerne som 

matservering og pleie), drift av vaskeriet (foruten vask av tøy til hjemmeboende og 

private som føres på 2340), samt innkjøp og vask av arbeidstøy, skal føres her på 

tjenesten sykehjemsdrift. Utgifter til renhold av institusjonslokaler skal føres på bygget. 

Se lenger bak i dokumentet. Personellutgiftene er på bakgrunn av dette fordelt med en 

andel på hver av disse to tjenesteområdene. Det utarbeides høsten 2015 renholdsplaner 

for Sigdalsheimen inkl utvidede lokaler, herunder vurdering av ressursbehov / 

bemanningsbehov til renhold. Andelen personell på de to tjenesteområdene må evt 

budsjettjusteres etter dette.  Rammen er per nå kun justert for lønn- og prisstigning slik 

fordelingen er lagt i 2015. Andel til avdelingsassistenter må også ses i lys av 

bemanningsbehovet i pleien. 

Trivselsassistenter  

Budsjett 2015 Budsjett 2014 Endring 

78.000 74.000 4.000 
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Tjenesten ble t.o.m 2012 fullfinansiert av gavemidler. Tjenesten ble redusert/halvert fra 

2013 da gavepenger til disposisjon ikke lenger rakk til videreføring av tjenesten. 

Samtidig ble det omprioritert en liten sum fra driftsbudsjettet for å ikke redusere 

tilbudet ytterligere. Dette er videreført inn i 2016, da gavemidler (rentepenger) fortsatt 

ikke kan fullfinansiere ordningen. Se oversikt over gavekontoer i HS lenger bak i 

dokumentet. Rammen er justert med lønnsøkning. Tjenesten innebærer 1 

trivselsassistent hver lørdag og søndag gjennom hele året, samt 1 trivselsassistent per 

dag 7 uker i sommerferien. Se egen saksutredning for nærmere beskrivelse av tjenesten. 

2532 HO (Helse og omsorg) Bjørkekvisten 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.921.000 1.831.000 90.000 

Dekker Bjørkekvisten barne- og avlastningsbolig, som er en institusjon til bruk for fast 

bolig og avlastningsbolig etter gjeldende vedtak for barn og unge. Årsverk belastet her 

totalt: 2,26. Dette er uendret fra 2015. 

5 barn/ unge var på avlastning i boligen i 2015. Dette er en økning på 1 fra 2014. 

Økning utover tildelt ramme med lønnsøkning er på 54.000,-. Dette skyldes i sin helhet 

økt fastlønn utover tildelt lønnsøkning. Vikarpostene på området er redusert fra 2015. 

Utgiftene til avlastning er vanskelig å forutsi. Det er ikke budsjettert med 

ressurskrevende tjenester på dette området i 2016. De faktiske utgiftene kan endres i 

begge retninger. 

Personalgruppen og bemanningsplan/ turnus ble felles med Bjørkealleen bofellesskap 

og Thorrud bolig fra 2010. Dette er positivt med tanke på fleksibilitet og drift av 

tjenesten, og også for arbeidsmiljøet. Det har vært en økt drift i avlastningsboligen fra 

mars 2015. Dette vil sannsynligvis øke ytterligere i 2016. Tjenesteområdet har andel i 

leiebil. Forbrukspostene til denne må økes noe i forhold til reelle utgifter når bilen skal 

byttes. 

2540 HO til hjemmeboende funksjonshemmede 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

14.019.000 13.285.000 734.000 

Inneholder omsorgslønn, Bjørkealleen bofellesskap, Thorrud bolig, Brukerstyrt 

personlig assistent, avlastning utenfor institusjon og kjøp av tjenester i annen 

kommune. Forklaring til økningen totalt under det enkelte område. 

Tjenester til funksjonshemmede 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

10.459.000 10.264.000 195.000 

Tjenesten inneholder Bjørkealleen bofellesskap, Thorrud bolig, praktisk bistand og 

opplæring til hjemmeboende, privat avlastning og kjøp av tjenester fra annen kommune 

Antall årsverk er 15,71 årsverk, ingen endring. Disse årsverkene er ikke innbefattet 

privat avlastning og kjøp av tjenester fra annen kommune. 

Status brukere av tjenesten i 2015: 

Antall beboere i Bjørkealleen bofellesskap:  5 (ingen endring) 
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Ant. vedtak på praktisk bistand/ opplæring: 9 (ingen endring antall 

vedtak, økning med 2 timer 

pr uke i samlede tildelte 

timer)  

Antall vedtak på privat avlastning:   11 (økning fra 10 i 2014 ) 

Reell reduksjon av området når lønnsøkning på 275.000,- er lagt på er 80.000,-. Dette 

på tross av en noe høyere drift (se over). En må av den grunn fortsette med vurdering 

av innleie og vaktlengder ved førstemanns fravær også i 2016. Overtid ble kuttet med 

100.000,- i budsjett 2014. Denne økes ikke i 2016. Selv om en ikke har klart å holde 

seg innenfor rammen på denne posten, har en likevel redusert utgiftene her. Det kan 

ikke leies inn når det utløses overtid utover det en må med tanke på forsvarlighet og 

bemanning på natt. 

0,85 årsverk av de faste stillingene i vikarsentralen lønnes fra dette området i 2016, mot 

0,80 årsverk i 2015. Disse stillingene regnes ikke med i antall årsverk, men i 

vikarutgiftene. Eksakt forbruk regnskapsjusteres mellom Sigdalsheimen, 

Hjemmetjenesten og Tjenester til funksjonshemmede ved årets slutt. 

Privat avlastning 

Mens avlastningsbolig ligger inne under område 2532. Barne- og avlastningsbolig fordi 

dette i kostra-sammenheng rapporteres som institusjon, ligger avlastning i private hjem 

under dette området som en hjemmetjeneste. Det har i 2015 vært 11 vedtak på privat 

avlastning til foreldre med tyngende omsorgsarbeid. Dette er en økning på 1 fra 2014. 

Budsjettet reduseres med 29.000,- utfra reelt forbruk. Avlastning er et viktig 

forebyggende tiltak. Avlønning er etter døgnsatser satt av KS for besøkshjem. 

Kjøp av tjenester fra andre kommuner: 

Området er budsjettert med 4.700.000,- i forhold til foreløpig refusjonskrav for 2016 

mottatt fra kommunen som yter tjenesten.  

Statstilskudd til ressurskrevende tjenester: 

Inntekter på kr -6.580.000,- var budsjettert til statstilskudd til ressurskrevende tjenester 

på dette området i 2015. For 2016 er det budsjettert med en inntekt på kr- 6.665.000,-, 

altså en forventet økt inntekt på 85.000,-. Antall rapporterte tjenester på dette området 

er beregnet til 3 som i 2015. 

Brukerstyrt personlig assistent 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

2.145.000 1.606.000 539.000 

Tjenesteområdet var nytt i 2008, og er underlagt virksomhetsleder for Tjenester til 

funksjonshemmede. 

Antall vedtak 2014: 3  

Antall vedtak 2015: 2  

Budsjettert med en økning utover tildelt ramme med lønnsøkning på området på kr 

493.000,-. Dette grunnet endring på området med en beregnet kostnad på 756.000,- 

redusert med noe innsparing for øvrig på området. Det er forventet et behov for 

ytterligere økning på området fra 2017. En regner med at dette er en tjeneste som vil bli 

mer etterspurt i årene som kommer blant innbyggere i kommunen med et moderat til 
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stort omsorgsbehov, og tjenesten ble sterkere rettighetsfestet fra 2015. Kommunen fikk 

220.000,- til dette via statsbudsjett for 2015. Det er tilført ytterligere 156.000,- til 

kommunen i statsbudsjett for 2016. 

Det er budsjettert med en inntekt på 570.000,- knyttet til statstilskudd til 

ressurskrevende tjenester på dette området i 2015. Dette er en økning på kr 46.000,- fra 

2015.  

Omsorgslønn 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.415.000 1.415.000 0 

Tjenesten er underlagt virksomhetsleder for Tjenester til funksjonshemmede. Budsjett 

er likt som 2015. Dette er imidlertid 97.000,- lavere enn beregnede kostnader med 

dagens timetall, og en er derav avhengig av å få ned totalt tildelt timetall for å holde 

rammen i 2016.  Tjenesten er den som oftest er under klagebehandling. Klagesaker 

avgjøres av Fylkesmannen, som dermed fastslår en minstestandard og norm for nivået 

på tjenesten. 1 vedtak er i 2015 sendt Fylkesmannen som klagesak. Fylkesmannen 

omgjorde kommunens vedtak i saken til et høyere timetall. 

Omsorgslønn viser seg å være en langvarig tjeneste til personer som har et omfattende 

omsorgsansvar for sine nærmeste, og er en tjeneste som det er økt etterspørsel etter. 

Antall vedtak/ tildelte timer er økende. Omsorgslønn vil aldri kunne, og tar heller ikke 

sikte på å godtgjøre fullt ut det omsorgsarbeidet private omsorgsytere gjør. 

Antall vedtak på omsorgslønn:  

2011: 8 vedtak. Et avsluttet, et nytt med høyere timeantall 

2012: 11 vedtak. Et avsluttet, fire nye vedtak 

2013: 11 vedtak. Samme tjenester, ingen endring i tildelte timer totalt. 

2014: 13 vedtak. Total økning tildelte timer per uke: 24 timer 

2015: 13 vedtak. Total økning tildelte timer per uke: 14 timer 

Det er gitt to avslag på tjenesten i 2015. 

2541 HO til hjemmeboende 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

19.221.000 18.434.000 787.000 

Tjenesteområdet inneholder deltjenester i virksomhet for hjemmetjenester, herunder 

hjemmesykepleie (inkl. avlastning i hjemmet til eldre og utrykning på 

trygghetsalarmer), hjemmehjelp, drift av omsorgsboligene Prestfosstun og Eggedal 

Eldresenter, samt leiebiler. I tillegg inneholder tjenesteområdet husmorvikar som 

administreres fra Helsestasjonen.  

Rammen er justert for lønnsøkning og prisstigning, se forøvrig nærmere beskrivelse 

under den enkelte tjeneste.  

Leiebiler i hjemmetjenesten. 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

612.000 616.000 -4.000 
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Leiebilparken i Helse og sosial totalt har en ramme i 2016 på kr 1036.000,-, mot kr 

868.000,- i 2015. Bilparken totalt (10 biler; 6 lette varebiler og 4 personbiler (5 setere/ 

7 seter/8 seter) skal brukes fleksibelt og rasjonelt, først og fremst av de som er med og 

bidrar økonomisk. Økningen totalt gjelder hovedsakelig utvidelse og tilpasning av 

biltype ift flyktningtjenestens behov ift transport av familer mv, som dekkes av 

statstilskudd 

Leiebilparken består av 6 biler øremerket hjemmesykepleien. Utover disse blir øvrig 

bilpark budsjettmessig og regnskapsmessig ført på henholdsvis ambulerende 

vaktmester (2340), aktivitetssenter for personer med demens (2340), matombringing 

(2340), fysioterapi Sigdalsheimen (2411), NAV (2430 og 2750) Bjørkekvisten (2532). 

For 2016 er området redusert med 4.000,-. Rammen skal være opprettholdt på 

tilstrekkelig nivå. Det byttes ut 4 leiebiler i løpet av 2015. Budsjettet er fortsatt stramt. 

Det er ikke rom for egenandeler for skader på bilene i budsjettet eller andre uforutsette 

kostnader.  

Fram til oktober 2013 hatt leasingavtaler med Leaseplan, men da var det skifte av 

rammeavtaleleverandør med BTV (felles fylkes-/kommunalt innkjøpsorgan for 

Buskerud, Vestfold og Buskerud), det er fortsatt 4 biler i Leaseplanavtalen. Ny 

leverandør er Autolease. Rammeavtalene via BTV skal sikre oss gode og 

kostnadseffektive avtaler. Leasingavtalene gir lavere pris per kilometer i forhold til at 

de ansatte kjører egne biler og sender regning for km-godtgjørelse. 

Hjemmesykepleie 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

11.192.000 10.427.000 765.000 

Hjemmesykepleie gis i egen opprinnelig bolig eller i omsorgsbolig. Tjenesten 

inneholder utgifter til pleiepersonell 11,2 årsverk i ambulant tjeneste. I tillegg kommer 

personel i Prestfosstunet og i Eldresenteret. Se egen beskrivelse for disse områdene 

lenger ned. I tillegg kommer også årsverk til ledelse, spesialstillinger og adm. Se egen 

tabell over årsverk under kapittelet for virksomheten lenger fremme i dokumentet. 

Området dekker også tjenesten avlastning i hjemmet (til eldre), samt utrykning på 

trygghetsalarmer. Inneholder også øvrige driftsutgifter for tjenesten. Tjenesten er gratis 

for bruker. Det er ikke anledning til å ta betalt/egenandel for hjemmesykepleie. 

Rammen er justert for lønnsøkning og prisstigning. Rammen er videre justert opp som 

følge av intern overflytting av vikarutgifter mellom Sigdalsheimen og hjemmetjenesten 

(bruk av vikarsentral). Hjemmesykepleiens ramme dekker også deler av vikarbehovet 

ved Eggedal eldresenter. (Hjemmetjenestens andel av fast ansatte i vikarsentralen 

lønnes fra hjemmesykepleien, men server også Eldresenteret. Eldresenterets ramme er 

justert ned tilsvarende) Vikarbudsjettet er til tross for lønnsjustering fortsatt stramt og 

hjemmesykepleien må, som Sigdalsheimen, også fortsatt spare noe på vikarinnleie ved 

korttidsfravær for å holde budsjettrammen.  

Rammen er videre justert opp for å møte økt ugiftsbehov for medisinske forbruksvarer 

og innføring av multidose (medikamenthåndtering). Det første ved en intern overføring 

av midler fra budsjettrammen til Sigdalsheimen da slike utgifter frem til nå kun er blitt 

budsjettert der. 

Grunnbemanningen i hjemmesykepleien består på dagtid av fem pleiere. I tillegg er det 

en pleier i omsorgsboligene Prestfosstun og en daglig leder ved Eggedal Eldresenter. På 



Handlingsprogram og økonomiplan 2016 - 2019 med Budsjett 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.15 

   
 Oktober 2015  Side 95 

kvelden er det fire pleiere; to ambulerende og en stasjonert på Eldresenteret og en 

stasjonert i Prestfosstunet. På helg- og helligdager er det tre ambulerende pleiere. I 

tillegg er det en pleier ved Eldresenteret og en i Prestfosstunet. På natt er det en 

ambulerende pleier. Denne arbeider i nært samarbeid med personalet på Sigdalsheimen 

(tre stasjonære pleiere). 

Antall brukere 

Det er til sammen 187 mottakere av hjemmesykepleie og/eller hjemmehjelp 

Tjeneste Antall mottagere 
2015 (pr 1/9-15) 

Antall mottagere 
2014 (pr 31/12-14) 

Antall mottagere 
2013 (pr 1/9-14) 

Hjemmesykepleie 144 147 139 

Hjemmehjelp 138 139 126 

Hjemmesykepleie og hjemmehjelp 95   

Kun hjemmesykepleie (ikke 
hjemmehjelp) 

49   

Kun hjemmehjelp (ikke 
hjemmesykepleie) 

43   

Mottakere totalt av 
hjemmesykepleie og hjemmehjelp 

187 190 180 

Avlastning i hjemmet  

Gjelder eldre/voksne brukere, avlastning til pårørende som pleier sine hjemme. Det er 

ikke budsjettert egne midler til denne tjenesten da den har vært lite brukt de siste par 

årene, men det inngår eventuelt i regnskap for hjemmesykepleie. Se drøfting av behovet 

for tjenesten avlastning under punkt om utfordringer og tiltak i  kapittel xx om 

virksomheten.  

Hjemmehjelp 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

3.051.000  3.136.000 -85.000 

Inneholder utgifter til personell til den tradisjonelle hjemmehjelpstjenesten på dagtid, til 

sammen 6,17 årsverk i 2016. Antall årsverk ble redusert med 0,8 årsverk i 2015, og er 

redusert ytterligere med 0,4 årsverk i 2016. Altså til sammen 1,2 årsverk. I følge 

Agenda Kaupang kunne tjenesten reduseres med inntil 1,5 årsverk. Det er imidlertid 

terskel for tildeling av tjenesten og antall brukere som er styrende for behovet. Se 

drøfting av dette under utfordringer/tiltak i under virksomheten lenger frem i 

dokumentet. Rammen er justert for reduksjonen, samt for lønnsøkning for resterende 

stillinger, inkludert noe økt lønnskostnad i forbindelse med at mange av stillingene 

beregnes som turnusstillinger på grunn av kombinerte stillinger i pleien. 

Rammen er videre justert ned på grunn av økte inntekter som effekt av økte 

egenandeler fra 2015. Egenbetalingen (abonnement) foreslås ytterligere økt fra 2016, se 

egen oversikt over egenandeler foran s. 38. Sammenligning med andre kommuner viser 

at Sigdal fortsatt ligger lavt på betaling for hjemmehjelp. Dette ble også påpekt i 

tjenesteanalysen. Egenbetalingen justeres i tråd med dette. I tillegg skal egenbetalingen 

generelt justeres årlig i tritt med lønns-/prisstigning. 

Egenbetalingen er differensiert etter brukers inntekt /G-beløp (grunnbeløpet i 

folketrygden). G-beløpet økes årlig per 1.5. Virksomheten fakturerer imidlertid etter 
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gjeldende G- beløp per 1.1 for hele året. Etterjusteres årlig per 1.1. 

Abonnementsordningen fungerer slik at man tar utgangspunkt i en kalendermåned. Det 

vil si at brukeren betaler det samme for hjelpen uansett om han har hatt hjelp en eller 

flere ganger i den aktuelle måneden. Dette slår gunstig ut for de som har behov for, og 

får mye hjelp, men kan oppleves urettferdig for de som får lite. Det er betydelig mindre 

administrasjon med abonnement i forhold til betaling per time. Det er vanlig med 

abonnementsordning i de fleste kommuner. Hovedtyngden av hjemmehjelpsmottakerne 

er p.t minstepensjonister og kommer inn under et maksbeløp/inntektstak som staten 

fastsetter for de med inntekt under 2 G (per 1.1.15 kr 186,- per mnd.)  

Hjemmehjelpstjenesten administreres av saksbehandler/pasientkoordinator i 

hjemmetjenesten, 0,2 årsverk, i nært samarbeid med avd.leder for hjemmetjenesten. 

Denne stillingen budsjetteres i sin helhet på hjemmesykepleie. 

Hjemmetjenester i Prestfosstunet 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.979.000 1.897.000 82.000 

Prestfosstunet består av 17 omsorgsboliger. Beboerne regnes som ordinære 

hjemmeboende. Rammen her gjelder drift av hjemmetjenester i Prestfosstunet og 

inneholder hovedsakelig lønnsutgifter til stasjonert personale, 2,8 årsverk. Utgifter og 

inntekter på/for selve botilbudet føres på tjeneste 2650 kommunalt disponerte boliger. 

Rammen er justert for lønnsøkning. Vikarbudsjettet er lagt ut i fra at man er avhengig 

av vikarinnleie/evt omdisponering av personale til PFT da det kun er en stasjonær pleier 

alene på vakt. 

Det er ikke heldøgns bemanning i boligene. Det er kontinuerlig en dagvakt og en 

kveldsvakt stasjonert i Prestfosstun, også på helger- og høytidsdager. I tillegg har 

beboerne hjemmehjelp på dagtid og hjemmesykepleie etter behov. På natt er det 

ambulerende hjemmesykepleie etter behov.  

Hjemmetjenester ved Eggedal eldresenter 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

2.073.000 2.067.000 6.000 

Eldresenteret består av til sammen 21 omsorgsboliger. Foreslås redusert til 20 fra 2016 

ved sammenslåing av to små hybler, se prosjektlisten bak i kapittelet.  Beboerne regnes 

også her som ordinære hjemmeboende. Rammen gjelder drift av hjemmetjenester ved 

Eldresenteret og inneholder hovedsakelig lønnsutgifter til stasjonert personale, 2,7 

årsverk, inkl. daglig leder funksjonen.  Rammen inneholder også noen beskjedne 

driftsutgifter. Utgifter og inntekter på/for selve botilbudet føres på tjeneste 2650 

kommunalt disponerte boliger.  Rammen er justert for lønnsøkning. Når det gjelder 

utgifter til vikar er man også her er avhengig av vikarinnleie da det kun er en stasjonær 

pleier alene på vakt. Vikarbudsjettet i denne rammen er imidlertid lagt noe lavere enn 

reellt behov siden en del av vikarvaktene dekkes av fast ansatte vikarer i vikarsentralen. 

Disse lønnes/utgiftsføres fra hjemmesykepleiebudsjettet.  

Det er heller ikke heldøgns bemanning på Eldresenteret. Det er kontinuerlig en dagvakt 

og en kveldsvakt stasjonert på eldresenteret, også på helger- og høytidsdager.  

Personellet har sin base på eldresenteret, men må også reise på oppdrag ute på bygda 

ved behov. I tillegg har beboerne hjemmehjelp på dagtid og hjemmesykepleie etter 

behov. På natt er det ambulerende hjemmesykepleie etter behov. 
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Husmorvikar  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

313.000 291.000 22.000 

Inneholder 0,6 årsverk husmorvikar som administreres av virksomheten Forebyggende 

helse. Området har egenandel, jfr tabell. Rammen for husmorvikar er justert for 

lønnsøkning. Tilbudet er en videreføring fra 2015. 

2542 HO Psykisk helse 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.735.000 1.602.000 133.000 

Tjenesten inneholder drift av psykisk helses ulike arbeidsområder som bl.a. er 

administrasjon av tjenesten, personalansvar, budsjett, forvaltning og gjennomføring av 

samtaler. Området er økt med 0,2 årsverk, flyttet fra 2340, dagsenter, psykisk helse og 

inneholder dermed 2,2 årsverk for personell med videreutdannelse i psykisk helsearbeid 

og 0,5 årsverk til saksbehandler/kontor og annet arbeid innen rus/psykiatri.Området har 

fått kompensert for lønnøkning. For øvrig er rammeendringene knyttet til intern 

omfordeling. 

Antall brukere med vedtak i oktober 2015 er 49. Tilsvarende 44 personer i 2014. 

2560 Tilbud om øyeblikkelig hjelp døgnopphold i kommunene 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

1.000.000 0 1.000.000 

Gjelder kommunale øyeblikkelig hjelp døgnplasser (KØH). Tjenesten blir en lovpålagt 

plikt for kommunene fra 2016. Midlene er f.o.m budsjett 2016 omgjort fra 

prosjektmidler/statstilskudd og i stedet lagt inn i kommunenes rammetilskudd, jf 

statsbudsjettet 2016. For Sigdal utgjør dette 1 mill kroner. Dette er en videreføring av 

nivået som statstilskuddet er på per i dag (kr 1.011.797,- for Sigdal i 2015) og 

innebærer således ingen økt tjeneste eller økt handlingsrom, eller endringer i 

tjenestetilbudet. For nærmere detaljer om prosjektet vises det til egen 

prosjektbeskrivelse. Prosjektet ble evaluert sommeren 2015. De sentrale plassene ble da 

redusert fra 3 til 2 og lagt til Ringerike interkommunale legevakt som obs.plasser. En 

plass ble omgjort til å øke de desentraliserte plassene i kommunene. Ordningen 

opprettholdes i kommunene/for vår kommune; ved Sigdalsheimen. Det er dette som 

ligger til grunn for fast drift fra/i budsjettet for 2016. 

2611 Botilbud Sigdalsheimen 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

3.915.000 3.748.000 167.000 

Gjelder drift av hele bygget Sigdalsheimen, inkl. utvidelse fra 2016, herunder drift av 

sykehjemmet, felles kantine, dagavdeling/dagsenterdrift og kontorlokaler for flere 

virksomheter i Helse og omsorg. FDV (Forvaltning, drift og vedlikehold) og 

budsjettansvar for bygget Sigdalsheimen er lagt til virksomhetsleder for Sigdalsheimen 

og hjemmetjenesten og ivaretas i tett samarbeid med vaktmester og saksbehandler i 

Helse og sosial. Daglig driftsansvar og brannvernlederansvar ligger til vaktmester. 
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Utgiftene for drift og vedlikehold av bygget skal i følge retningslinjer for Kostra deles 

på disse respektive deltjenestene (flerbruk), men dette gjøres ikke per i dag. Det 

praktiseres heller ikke intern husleie. På samme måte som dette ikke blir praktisert på 

herredshuset. Det er imidlertid viktig å være bevisst dette i forbindelse med utregning 

av kostnader for drift av sykehjem hvis man legger sammen utgifter til drift av både 

tjenesten og av institusjonen. Disse blir urettmessig høye dersom man regner med 

rammen for hele dette tjenesteområdet, bygget. 

Tjenesteområdet inneholder lønnsutgifter til vaktmester 1 årsverk. Vaktmester betjener 

for øvrig også mange av sektorens øvrige botilbud i nært samarbeid med ambulerende 

vaktmester. Se tjeneste 2650 under. Vaktmestrene vikarierer for hverandre i ferier og 

ved fravær. Det er kun budsjettert en beskjeden pott til sommervikar (plenklipping etc.) 

Området inneholder også lønnsutgifter til renholdspersonell ca 2,5 årsverk. 

Renholdstjenesten ved Sigdalsheimen er i henhold til KOSTRA budsjett- og 

regnskapsmessig delt i to på henholdsvis drift av sykehjemmet 2531 og bygget 2611. 

Renholdernes andel som avdelingsassistenter, drift av vaskeri m.v føres på drift av 

sykehjemmet, se beskrivelse under område 2530. Utgifter til renhold av 

institusjonslokaler skal føres her, på bygget.  

Det utarbeides høsten 2015 renholdsplaner for Sigdalsheimen inkl utvidede lokaler, 

herunder vurdering av ressursbehov / bemanningsbehov til renhold. Andelen personell 

på de to tjenesteområdene må evt budsjettjusteres etter dette.  

Rammen er justert for lønnsøkning (slik fordelingen av renholdspersonellet er p.t) og 

for prisstigning, samt justert noe opp for å dekke utgiftsbehov ved utvidede lokaler fra 

2016. Budsjettrammen er generelt stram og rommer ikke mer enn nødvendig løpende 

utgiftsbehov og vedlikehold/mindre reparasjoner. Kostnader til utskifting/oppgradering 

av installasjoner og utstyr, samt større vedlikehold meldes derfor inn i 

prosjekt/investeringsbudsjettet. Se bakerst i kapittelet. 

2612 Botilbud Bjørkekvisten 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

99.000 97.000 2.000 

Tjenesteområdet inneholder drift av institusjonen slik som strøm, forsikringer og 

vedlikehold. Det er forventet en økt slitasje og økt behov for vedlikehold på bygget 

med tanke på endret brukergruppe, og at avlastningsboligen nå holder til i dette bygget.  

2650 Kommunalt disponerte boliger  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

-2.136.000 -2.426.000 290.000 

Tjenesteområdet inneholder drift av alle omsorgsboliger i Helse og sosial, samt drift av 

Tono aktivitetssenter. Området inneholder også lønnsutgifter til renhold- og 

vedlikeholdspersonell. FDV (Forvaltning, drift og vedlikehold) og budsjettansvar for 

boligene er lagt til henholdsvis virksomhetsleder for Sigdalsheimen/ hjemmetjenesten 

og virksomhetsleder for Tjenester til funksjonshemmede. Daglig drift/ 

vaktmesteransvaret ligger til sektorens egne vaktmestere (med unntak av Tono), totalt 

2,3 årsverk. Brannvernlederoppgavene ligger også til vaktmestere. I tillegg har de også 

mange andre oppgaver utover byggansvaret (Se tjeneste 2340 ambulerende 

vaktmester). Området inneholder fra 2016 også boliger til flyktningtjenesten i henhold 
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til retningslinjer i KOSTRA. Rammen er justert for dette og for lønnsøkning, øvrig 

utgiftsbehov og reelle husleieinntekter. Husleiene indeksjusteres ikke fullt ut i 2016 

ettersom kommunens husleier ligger i det øvre sjiktet for en del av omsorgsboligene 

sammenlignet med omliggende kommuner. Husleier for enkelte boliger økes ved 

nyinnflytting i forhold til størrelse, alder og beliggenhet.  

Kommunen ved Helse og sosial eier 63 boliger foruten Sigdalsheimen og Bjørkekvisten 

barne- og avlastningsbolig og Tono. Dersom man tar med alle boligene i Sigdal 

borettslag teller antall omsorgsboliger/annen bolig 72 stk.  

Vedr. ventelister: Det er registrert til sammen 26 brukere på venteliste til boliger som 

administreres av Hjemmetjenesten. 

Ikke alle er aktuelle for bolig p.t, se under hvert botilbud. Generelt for alle boliger er at 

ved ledig bolig blir alle personer på venteliste vurdert ut i fra en individuell 

behovsvurdering og ikke ut i fra hvor lenge man har stått på listen. 

Omsorgsbolig/annen 
bolig 

Antall 
boliger 

FDV- / budsjettansvar Vaktmester/ 
brannvernleder 

Prestfosstunet 17 
Virksomhetsleder 
Sigdalsheimen/hjemmetjenestene 

Vaktmester 

SH/Amb.vaktmester 

*)Sigdal borettslag  1 
Virksomhetsleder 
Sigdalsheimen/hjemmetjenestene 

Amb vaktmester 

**)Eggedal 
Eldresenter 

20 
Virksomhetsleder 
Sigdalsheimen/hjemmetjenestene 

Vaktmester EE 

***)Aldersboligene i 
Prestfoss 

7 
Virksomhetsleder 
Sigdalsheimen/hjemmetjenestene 

Vaktmester 

SH/Amb.vaktmester 

Omsorgsboliger 
Eggedal 

2 
Virksomhetsleder 
Sigdalsheimen/hjemmetjenestene 

Vaktmester EE 

Heimtun 8 
Virksomhetsleder 
Sigdalsheimen/hjemmetjenestene 

Vaktmester SH 

Bjørkealleen 
bofellesskap 

6 
Virksomhetsleder Tjenester til 
funksjonshemmede 

Vaktmester SH 

Thorrud-bolig 2 
Virksomhetsleder Tjenester til 
funksjonshemmede 

Vaktmester SH 

****)Tono 1 
Virksomhetsleder Tjenester til 
funksjonshemmede 

Teknisk etat 

Totalt 64   

    

*)Sigdal borettslag, Prestfoss 10 boliger: Kommunen eier kun en av disse selv, men har 

disposisjonsrett på alle boligene.  

**) Eggedal Eldresenter: To små hybler foeslås fra 2016 å gjøres om til en større leilighet. 

Antall blir da 20, mot tidligere 21.  

***)Aldersboliger Prestfoss 7 boliger: 4 småhus, Nordboligen og to leiligheter i underetasjen 

på Tannklinikken 

****) Tono er ikke omsorgsbolig, men føres under 2650. 

Prestfosstunet 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

-881.000 -800.000 -81.000 

Prestfosstunet består av 17 omsorgsboliger. Inneholder også lønnsutgifter til 0,2 årsverk 

renholder, samt 0,2 årsverk vaktmester (andel av 1 årsverk ambulerende vaktmester) i 
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henhold til Kostra retningslinjer om fordeling av vaktmester. Boligene henger fysisk 

sammen med Sigdalsheimen/har bygningsmessig samdrift, men skal budsjetteres og 

regnskapsføres for seg på hver sin Kostrafunksjon. 

Rammen er justert for lønnsøkning, reelle husleieinntekter og utgiftsbehov, herunder 

noe lavere utgiftsbehov til strøm enn tidligere budsjett. Husleien inkluderer både 

kommunale avgifter og strøm.  

Alle boliger er i bruk. Det er p.t 14 stykker på venteliste, herav 5 med reellt behov p.t. 

Boligene i PFT er populære da det representerer en trygghet at de er bemannet med en 

pleier på dag og kveld, og at de ligger i så nær tilknytning til Sigdalsheimen og 

virksomhetens service og aktivitetstilbud. Boligene inkl. fellesarealene er generelt ikke 

tilrettelagt/ egnet for personer med demenssykdom.  

Sigdal borettslag  

Kommunen har kjøpt en av de totalt ti omsorgsboligene i Sigdal borettslag. Denne 

leiligheten leies ut som omsorgsbolig. Leieutgifter og inntekter for denne budsjetteres 

og regnskapsføres sammen med budsjettet for Prestfosstunet. Sigdal kommune har 

tildelingsrett over øvrige 9 leilighetene da boligene ble bygget som omsorgsboliger med 

husbanktilskudd. Alle boligene er i bruk. 

Eggedal Eldresenter 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

-580.000 -576.000 -4000 

Eldresenteret består av 21 leiligheter, herav 10 små hybler, 1litt større leilighet og 10 

omsorgsboliger fra det siste byggetrinnet. Inneholder også lønnsutgifter til 0,2 årsverk 

renholder, samt 0,3 årsverk vaktmester. Eldresenteret rommer også dagsentertilbud. Se 

tjeneste 2340.  

Rammen er justert for lønnsøkning, reelle husleieinntekter og utgiftsbehov, herunder 

noe lavere utgiftsbehov til strøm enn tidligere budsjett. Husleien inkluderer både 

kommunale avgifter og strøm.  

Budsjettet er justert for bortfall av husleieinntekter for to hybler i 2016, kr 73.000,- for 

ett år.  Foreslås å bygge sammen til en større leilighet på grunn av sviktende 

etterspørsel etter hybler. Se investeringsprosjekter. Husleie for denne legges inn igjen i 

budsjett 2017. I rammen for 2016 er det lagt til grunn at øvrige leiligheter ut over disse 

to er utleid. Alle de store boligene er i bruk. Det er p.t 9 stykker på venteliste, herav 

noen ektepar. Alle ønsker stor bolig. Det er ingen venteliste på de små leilighetene. 3 

leiligheter står p.t ledig (inkl. de to nevnte som foreslås bygget sammen).  

Rammen dekker ikke eventuelle ekstraordinære reparasjoner og oppgraderinger som 

følge av eventuelle behov i den gamle delen av bygget. Enkelte prosjekter søkes derfor 

dekket i prosjekt/investeringsregnskapet.  

Eldresenteret er, på lik linje med Prestfosstunet, generelt ikke tilrettelagt/ egnet for 

personer med demenssykdom.  

Aldersboliger Prestfoss 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

-286.000 -281.000 -5.000 
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Aldersboligene består av til sammen 7 boenheter; 4 småhus, Nord-boligen og to 

leiligheter i underetasjen av Tannklinikken. Alle like ved Sigdalsheimen. Området 

inneholder ikke lønnsutgifter.  

Boligene har vært under renovering i henhold til prosjekt i driftsregnskapet. Rammen er 

justert for reelle husleieinntekter og utgiftsbehov. Husleien inkluderer kommunale 

avgifter, men leietakerne betaler selv for strøm.  

Alle boliger er p.t tildelt. Det er registrert kun en på venteliste p.t. Arealet hvor de 

resterende 4 småhusene står er merket av som fremtidig mulig/egnet areal for evt 

ytterligere nye tilrettelagte botilbud i fremtiden. 

Omsorgsboliger Eggedal 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

-129.000 -129.000 0 

Gjelder to kommunale, tilrettelagte boliger i Eggedal, beliggende bak Eggedal 

Eldresenter. Området inneholder ikke lønnsutgifter. Rammen er videreført i henhold til 

reelle husleieinntekter og utgiftsbehov. Husleien inkluderer kommunale avgifter, men 

leietakerne betaler selv for strøm. Begge boligene er i bruk. Det er ingen på venteliste. 

Heimtun  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

-573.000 -566.000 -7.000 

Heimtun består av 8 omsorgsboliger. Området inneholder ikke lønnsutgifter. Renholder 

i Prestfosstun har ansvaret for renholdet i fellesarealene også i Heimtun. Boligene er 

bygget tilrettelagt for personer med demens, inkl. tilrettelagt fellesareale og 

personalbase, jf krav fra Husbanken. Budsjettet dekker imidlertid ikke bemanning i 

disse boligene, slik at de inntil videre ikke primært kan belegges med personer med 

demens, da denne gruppen krever tett personaloppfølging. Fysisk tilrettegging for 

demente er imidlertid god tilrettelegging for alle brukergrupper. Boligene er tildelt 

andre brukergrupper tilsvarende Prestfosstun, og tildeles hjelp etter behov av personell 

fra ambulerende hjemmetjeneste. Boenheten er også tilrettelagt for å kynne benyttes 

som en evt fremtidig sykehjemsavdeling. 

Rammen er justert for reelle husleieinntekter og utgiftsbehov. Husleien inkluderer både 

kommunale avgifter og strøm. Alle boligene er i bruk. Det er p.t registrert 2 stk på 

venteliste. 

Tono 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

98.000 91.000 7.000 

Drift av Tono aktivitetssenter. Økning på strømutgifter. Bygget har vært benyttet også 

til dagsenter for demente. Dette faller bort når utbyggingen på Sigdalsheimen er 

sluttført. Det er behov for å bytte belegg i bygget. Dette er lagt inn som en investering i 

2016.  

Bjørkealleen bofellesskap 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

-139.000 -139.000 0 
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Drift av bofellesskap med 6 leiligheter, fellesarealer og kontor. Det er lagt inn 

investeringsmidler for oppussing av 3 bad i 2016. Det er i tillegg behov for bytte av 

dekke i ganger på grunn av bevegelser i grunnen. Investeringsmidler er satt av. Øvrig 

vedlikehold og oppussing av kjøkken tas på driftsbudsjett. 

Thorrudbygget  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

-26.000 -26.000 0 

Drift av 2 omsorgsboliger med personalbase. Husleien inkluderer kommunale avgifter 

og strømutgifter. Rammen videreføres. Det er satt av 25.000,- på investeringsbudsjett til 

isolering av personalbasen. Dette må gjøres i 2015/ 2016. 

Boliger flyktningetjenesten  

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

380.000 0 380.000 

Inneholder utgifter og inntekter i forbindelse med utleie av boliger til flyktninger samt 

utgifter til vedlikehold og oppgradering av boliger som ikke kommer inn under normalt 

vedlikehold av boliger som eies av kommunen.  Dette er utgifter som i 2015 ble ført på 

tjenesteområdet 2750 men som av Kostra hensyn føres på et nytt tjenesteområde. 

Utgiftene knyttet til «Boliger flyktningetjenesten» ses mot inntektene på tjenesteområde 

«8500- Statstilskudd flyktninger» der statstilskudd fra IMDI føres. De totale kostnadene 

knyttet til flyktningtjenesten skal ikke overstige statstilskudd fra IMDI. 

2730 Arbeidsrettede tiltak i kommunal virksomhet 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

27.000 36.000 - 9.000 

Nytt område fra 2014. Gjelder VTA- plasser (Varig tilrettelagt arbeid) ved Modum 

ASVO for innbyggere fra Sigdal. Reduseres i forhold til bruk. 

2750 Introduksjonsordning flyktninger 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

5.011.000 4.390.000 621.000 

Inneholdt tidligere lønn til flyktningekonsulentene og miljøarbeideren. Disse 

lønnskostnder vil fra 2016 budsjetteres og føres på tjenesteområde 2420 jfr 

retningslinjer i Kostra. Kostnader knyttet til introduksjonsstønaden og 

introduksjonsprogrammet føres her. Utgangspunktet for budsjettet er at 

introduksjonsordningen er videreføring fra 2015, i tillegg tar også budsjettet for 2016 

utgangspunkt i at det vil komme en ny familie før årsskiftet 2015 samt at det skal 

bosettes 17 nye flyktninger i løpet av 2016. Aktiviteten er tilpasset forventet 

statstilskudd fra IMDI. Utgiftene knyttet til introduksjonsordningen ses mot inntektene 

på tjenesteområde «8500- Statstilskudd flyktninger» der statstilskudd fra IMDI føres. 

De totale kostnadene knyttet til flyktningtjenesten skal ikke overstige statstilskudd fra 

IMDI. Tilskudd som ikke blir benyttet settes inn på fond. 

2760 Kvalifiseringsprogram 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 
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501.000 652.000 -151.000 

Inneholdt tidligere lønn til koordinator for kvalifiseringsprogrammet (0,5 årsverk). Fra 

2016 budsjetteres og føres disse lønnskostnadene på tjenesteområde 2420, jfr 

retningslinjer fra KOSTRA. På 2760 budsjetteres og føres kostnader knyttet til 

deltakerne i programmet. Det er et prioritert område å få flere over fra sosialhjelp og 

inn i kvalifiseringsprogrammet. Målet om å ha 3 personer i programmet i løpet av 2016 

opprettholdes. 

2810 Økonomisk sosialhjelp 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

2.850.000 1.362.000 1.488.000 

Inneholder kostnader til lovpålagte oppgaver for å dekke definerte behov. Dette kan 

endre seg innenfor områder administrasjonen ikke har oversikt over. Mye av dette 

skyldes tilfeldigheter med bl.a. bostedsløse hvor kommunen er pliktig til å skaffe 

midlertidig husvære som mange ganger er svært dyrt. Så langt i 2015 har vi holdt oss 

innenfor budsjettet og det ser ut til at forbruket for 2015 vil bli en del lavere enn det var 

i 2014. Budsjett 2016 er lagt på bakgrunn av dette. I tillegg vil kostnader knyttet til 

bidrag/hjelp livsopphold til flyktninger føres på dette området. Dette i henhold til 

retningslinjer fra KOSTRA. Disse kostnadene har tidligere vært ført på 2750 

Introduksjonsordning flyktninger. 

Økonomisk sosialhjelp flyktninger  

Budsjett 2016: kr 1.500.000,- 

Utgiftene knyttet til bidrag/hjelp livsopphold til flyktninger ses mot inntektene på 

tjenesteområde 8500 Statstilskudd flyktninger der statstilskudd fra IMDI føres. De 

totale kostnadene knyttet til flyktningtjenesten skal ikke overstige statstilskudd fra 

IMDI. 

2830 Bistand til etablering og opprettholdelse egen bolig 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

0 0 0 

Inneholder tilskudd og lån/avdrag til alle som får bistand til bolig. Her er det ikke 

budsjettert med noe da midlene innvilges etter søknad til Husbanken.  

8500 Statstilskudd flyktninger 

Budsjett 2016 Budsjett 2015 Endring 

-7.700.000 -4.390.000 -3.310.000 

Statstilskudd vedrørende flyktninger føres her. Tilskuddet ses mot utgifter knyttet til 

flyktningtjenesten. Utgiftene er ført der de hører hjemme, ift 2420- Sosial rådgivning 

og veiledning, 2650- Kommunalt disponerte boliger 2750 Introduksjonsordning 

flyktninger og 2810 Økonomisk sosialhjelp. De totale kostnadene knyttet til 

flyktningtjenesten skal ikke overstige statstilskudd fra IMDI. Tilskudd som ikke blir 

benyttet settes inn på fond. 
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4.5 Oversikt over bundne disposisjonsfond 
planområde 4  

GAVEMIDLER:  

Følgende gavekonti disponeres av administrasjonen i Helse og sosial: 

Balansekonto Kontonavn Saldo pr 
31.12.14 

Saldo pr 
01.11.15 

Øremerket 

2510801314 Sigdalsheimen tilfeldige 
gaver 

20.570 92.162 Sigdalsheimen 

2510801315 Hjemmesykepleien 
gavekonto 

21.767 35.667 Hjemmesykepleien 

2510801318 Prestfosstun gavekonto 3.579 11.695 Prestfosstun 

2510801319 Lindrende enhet, gave  69.542 113.702 Lindrende enhet 

2510801317 Personalet 
Sigdalsh/hjemmetj 

91.728 102.020 Personalet 

2510801312 Eggedal Eldresenter  187.307 188.926 Eggedal Eldresenter 

2510801311 Gave Ellen Skålen 62.531 58.931 Eggedal Eldresenter 

2510801316 Gavekonto Bjørkealleen 42.078 42.078 Bjørkealleen 

2510801308 Gave Olaus Ness 161.756 161.756 *Utsmykking, buss, vin 
osv til Sigdalsheimen 

SUM   660.858 806.937   

Følgende gavekonti disponeres av hovedutvalget i Helse og sosial: 

Balansekonto Kontonavn Saldo pr 
31.12.14 

Saldo pr 
01.11.15 

Øremerket 

2510801305 Gave Flaget & Flaget 146.670 150.187 

MERK.Jfr ks sak 46/15 er 
denne gaven (øremerket 
utbygging 
Sigdalsheimen,økt 
kapasitet) en del av 
finansieringen av prosjekt 
030010. Beløpet er per nå 
ikke regnskapsteknisk ført 
ut av konto. 

2510801309 Gave Ovestad 3.940.962 3.940.962 

*Gave 22.02.2000  
Retningslinje: Kun bruke 
renter. Oppr gavebeløp 
(3.748.938,-)skal stå urørt. 
Skal brukes innen ”Pleie og 
Omsorg”. Brukes til 
trivselsassistentordningen 

SUM   4.087.632 4.091.149   

Balansekonto 
Bundne drifts fond: 
Øremerket følgende: 

Saldo per 
31.12.14 

Saldo pr 
01.11.15 

2510801801 Statstilskudd flyktninger 1.677.927 1.677.927 

2510801802 Kvalifiseringsprogrammet 14 333 14 333 

2510801313 Frisklivssentral fysioterapi 62.599 62.599 

2510801320 Helse og livsstil 20 000 20 000 

SUM   1.774.859 1.774.859 
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AKTIVITETSSENTER: 

Balansekonto Kontonavn 
Saldo per 
31.12.14 

Saldo per 
01.11.15 

Øremerket 

2510801303 Arbeidsstue Sigdalsheimen 71.736 72.250 Drift/aktiviteter dagsenter 

2510801304 
Arbeidsstue Eggedal 
Eldresenter 

179.134 171.079 Drift/aktiviteter dagsenter 

SUM   250.870 243.329   

4.6 Prosjekter knyttet til planområdet 

Investeringsprosjekter til og med 2015 

        

Pr.nr. År Prosjekt 

Busjett 
vedtatt 
total pr. 
30.08.15 

A 

Sum brukt 
totalt pr. 

30.08.2015 
B 

Brukt hittil  
(30.08.)i 

2015 

Rest 
bevilgning 

A – B Kommentar 

030010 2009 

Utredning og 
utvidelse av 
Sigdalsheimen 37 720 600 29 833 712 22 594 386 7 886 888 

 Se ks sak 78/14 
(budsjettsaken) punkt 21 ift 
omdisponering fra 030050 til 
prosjekt 030010, samt økning 
av bevilgning i ks sak 46/15 
(arkivsak 15/195) ift 
omdisponering fra prosjekt 
030016 og 030018 til prosjekt 
030010, samt korrigering av 
tilskudd fra Husbanken og 
bruk av gavemidler. Økningen 
av bevilgning i sak 46/15 
beløper seg til kr 3.890.600,- 
For flere detaljer vises det til 
sak ks 40/14. Ferdigstilles 1. 
november 2015. 40% 
investeringstilskudd. 

030011 2011 

Ny heis og 
hovedinngang 
Sigdalsheimen 3 400 300 1 634 074 0 1 766 526 

Se ks sak 46/15 (arkivsak 
15/195) ift økning av 
bevilgning: Omdisponering fra 
prosjekt 030010 og korrigering 
av tilskudd fra Husbanken. 
Økningen i sak 46/15 beløper 
seg til kr 1.500.300,-For flere 
detaljer vises det til sak ks 
40/14. Ferdigstilles 1. 
november 2015. 40% 
investeringstilskudd.  

030012 2013 Innkjøp PDA 260 000 222 885 -5.047 37 115 

Se ks sak 85/14 ift overføring 
fra prosjekt 030001 til 030012. 
Innkjøp og innføring av Gerica 
(pasientdokumentasjon) på 
mobil er gjennomført. 
Gjenstår å få forbedret 
mobilsignalene til hovedbasen 
i undergrunnen på 
Sigdalsheimen. Prosjektet 
avsluttes ila 2015.  
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030014 2014 

Pleie- og 
rehabiliteringsut
styr SH 100 000 91 930 0 8070 Ferdigstilles ila 2015 

030017 2015 

Sigdalsheimen, 
møbler og 
inventar ny 
avdeling 100 000 0 0 100 000 

Ref ks sak 15/18, vedtak om å 
foreta omdisponere mellom 
prosjekt 030017 Møbler og 
inventar ny avdeling og 
prosjekt Sigdalsheimen 
generell utskifting av møbler, 
slik at prosjekt Sigdalsheimen, 
generell utskifting av møbler 
kan påbegynnes i 2015 med kr 
200.000,-pga stor slitasje., og 
ny avdeling Sigdalsheimen, 
som har ferdigstillingsdato ca 
01.11.15, påbegynnes i 2015 
med kr 100.000,-. Det 
resterende, kr 200.000,- tas i 
2016. 

030022 2014 

Oppussing 
park.plass og 
uteomr. 
Thorrudbygg 200 000 95002 0 104 998 

Asfaltering utført juli 2014, 
øvrig utomhusarbeid 
ferdigstilles i la 2015/våren 
2016  

030023 2015 

Oppgradering av 
vaskeriet ved 
Sigdalsheimen 391 000 5 880 5 880 385 120 

Vaskeriet må oppgraderes ift 
hygienekrav og HMS forhold. 
Prosjektering er påbegynt. 
Oppgraderingsarbeidet starter 
oktober 2015, forventet 
ferdigstilling våren 2016 

 2015 Sigdalsheimen, 
generell 
utskifting av 
møbler 

200 000 0 0 200 000 Ref ks sak 15/18, vedtak om å 
foreta omdisponere mellom 
prosjekt 030017 Møbler og 
inventar ny avdeling og 
prosjekt Sigdalsheimen 
generell utskifting av møbler, 
slik at prosjekt 
Sigdalsheimen, generell 
utskifting av møbler kan 
påbegynnes i 2015 med kr 
200.000,-pga stor slitasje., og 
ny avdeling Sigdalsheimen, 
som har ferdigstillingsdato ca 
01.11.15, påbegynnes i 2015 
med kr 100.000,-. Det 
resterende, kr 200.000,- tas i 
2016.  

03001
9 

201
5 

Oppgradering 
eksisterende 
bygg 
Sigdalsheimen 

11 205 
000 

145 000 145 000 11 060 
000 

Jfr ks sak 7/15 ift behov for 
utbedring av tak og div 
brannforebyggende og 
sikringstiltak. Herunder 
vanntåkeanlegg 

        

Prosjekter i driftsregnskapet til og med 2015 

Pr.nr. År Prosjekt 

Busjett 
vedtatt 
total pr. 
30.08.15 

A 

Sum brukt 
totalt pr. 

30.08.2015 
B 

Brukt hittil  
(30.08.)i 

2015 

Rest 
bevilgning 

A – B Kommentar 
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930010 2005 

Rehabilitering 
trygdeboliger, 
Sigd.heimen 525 000 454 668 5 588 70 337 

Malerarbeidene utført sept. 
2014. Tak trygdeboliger og 
garasje og stabbur er skiftet. 
Behandling vegger stabbur 
utføres våren 2016 pga 
pågående byggearb. 
Sigdalsheimen  

930011 2013 

Trygdeboliger, 
innvendig 
vedlikehold 50 000 17 663 0 32 337 

Gjenstår noe mindre arbeid i 
en bolig, gjøres av egne 
ansatte. Gjøres ved utflytting. 

930021 2013 

Utredning, 
fremtidig løsning 
for bygg 
Helsestasjonen 50 000 29 605 0 20 395 

Restmidler brukes til videre 
utredning fr.tidig bygg. Ses 
sammen med utvikling for 
øvrig i dette området. 

930030 2012 
Etterisolering 
Thorrudbygget 25 000 0 0 25 000 

Ikke påbegynt. Utføres 
2015/2016 

930040 2012 

Brannverntiltak 
og oppgradering 
planløsning 100 000 16 404 0 83 596 

Delvis utført. Branndør i 
Prestfosstun er ferdigstilt. 
Oppgrad av planløsn rehab.avd 
ses sammen med utvidelse av 
SH. Ferdigstilles 2015. 

930062 2014 
Utbedring av 
vaskeriet 200 000 39 307 10 9180 160 693 

Prosjektering igangsatt. 
Innkjøp pågår. Arbeidene 
planlegges ferdigstilt ila i løpet 
av 2015/vår 2016. Prosjektet 
gjelder utstyr og oppgaver som 
ikke kommer innunder 
investeringsbegrepet. I ft 
investeringene 
(oppgraderingene) i vaskeriet 
vises det til prosjekt 030023.  

930063 2015 

Skuremaskin til 
vaskeriet på 
Sigdalsheimen 45 000 0 0 45 000 

Effektiviseringstiltak for å 
forberede drift utvidet 
Sigdalsheimen. 

930064 2015 

Ny dampovn til 
kjøkkenet på 
Sigdalsheimen 80 000 0 0 80 000 

Sentralt utstyr i strategisk 
planlegging av drift av kjøkken 
etter utvidelsen står ferdig i 
2015 

930071 2014 

Utbedring av 
gulv, ganger 
Bjørkealleen 50 000 2 281 0 47 719 

Status: Prosjektering: 
Utfordring ift bevegelser i 
grunnen. Vurderes på nytt av 
fagfolk ift valg av løsning.  

Investeringsprosjekter 2016:  

Prosj År Prosjekt Budsjett  Kommentarer 

030017 2015 Sigdalsheimen, 
møbler, inventar 
mv ny 
dagavdeling 

300 000 Ref ks sak 15/18, vedtak om å foreta omdisponere mellom 

prosjekt 030017 Møbler og inventar ny avdeling og prosjekt 

Sigdalsheimen generell utskifting av møbler, slik at prosjekt 

Sigdalsheimen, generell utskifting av møbler kan 

påbegynnes i 2015 med kr 200.000,-pga stor slitasje., og ny 

avdeling Sigdalsheimen, som har ferdigstillingsdato ca 

01.11.15, påbegynnes i 2015 med kr 100.000,-. Det 

resterende, kr 200.000,- tas i 2016. Ytterligere behov ift 

rev.kalkyle kr 100.000,- legges også inn. 

Prosjekter i driftsregnskapet for 2016:  

Prosj År Prosjekt Budsjett  Kommentarer 

930065 2016 Sigdalsheimen, 
generell 

350 000 Ref ks sak 15/18, vedtak om å foreta omdisponere mellom 

prosjekt 030017 Møbler og inventar ny avdeling og 

prosjekt Sigdalsheimen generell utskifting av møbler, slik 
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utskifting av 
møbler 

at prosjekt Sigdalsheimen, generell utskifting av møbler 

kan påbegynnes i 2015 med kr 200.000,-pga stor slitasje., 

og ny avdeling Sigdalsheimen, som har ferdigstillingsdato 

ca 01.11.15, påbegynnes i 2015 med kr 100.000,-. Det 

resterende, kr 200.000,- tas i 2016. 
930012 2016 Prestfosstun og 

Heimtun, kjøp 
av markiser 

100 000  

930070 2016 Oppussing av 
bad i 
Bjørkealleen 
bofellesskap 

250 000 3 bad 
 

930066 2016 Oppgradering av 
kapellet på 
Sigdalsheimen, 
samt oppgrad av 
inngangsparti 

300 000 Ikke oppgradert siden Sigdalsheimen ble bygd på 
70-tallet.  

930092 2016 Eggedal 
Eldresenter; 
sammenbygging 
av to hybler til 1 
leilighet samt 
lage garderobe 

110 000 Redusert etterspørsel etter hybler. Stått ledige. I 
tillegg behov for garderobe til personalet 

930067 2016 SH, oms.boliger 
og Bjørkealleen: 
oppgrad 
utearealer ihht 
plan 

200 000 Plan for utomhusområdene som ikke er omfattet av 
oppgradering hittil er utarbeidet. Arbeidet starteri 
2016 og videreføres i 2017  

Investeringsprosjekter 2017 

Prosj År Prosjekt Budsjett  Kommentarer 

 2017 Utbygging 
Helsestasjonen 

2 200 000 Bevilget beløp kr 2.200.000,- i 2016 Kostnadskalkyle 
for tilbygg Helsestasjonen: 115 m2; ca 25 000 kr/m2 = 
2.200.000 (eks. mva.) Et evt. nybygg er ikke 
kostnadsberegnet. Se egen sak. 

Prosjekter i driftsregnskapet for 2017: 

Prosj År Prosjekt Budsjett  Kommentarer 

930070 2017 Oppussing av 
bad 
Bjørkealleen 
bofellesskap 

100 000 Det siste badet i 2017. Rev. Estimat kr 100 000,-. Rest 
beløp 100 000 omdisponeres til gulv tono (øvrige 9 
rom) 

 2017 Generell 
utskifting av 
gardiner på 
Sigdalsheimen 

160 000 Behov for utskifting av gardiner etter 15 års drift. Krav 
til kvalitet; flammehemmende/hygiene. Stuene, 
beboerrom, kontorer. Gardiner til rommene er 
prioritert. Ønske om å få startet en prosess med å få 
skiftet ut gardiner. Estimat 160.000,- 

 2017 Nytt gulvbelegg 
Tono  

150 000 Fellesarealet og kjøkken har fått nytt belegg. Øvrige 9 
rom har nedslitt gulvbelegg. 

 2017 Beising Eggedal 
Eldresenter  

130 000 Sist beiset ihht 2005 og 2012 

 2017 Sigdalsheimen: 
Nytt gulvbelegg 
i ytterligere rom 

200 000 Slitasje 

930067 2017 SH, oms.boliger 200 000 Plan for utomhusområdene som ikke er omfattet av 
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og Bjørkealleen: 
oppgrad 
utearealer ihht 
plan 

oppgradering hittil er utarbeidet. Arbeidet starter i 
2016 og videreføres i 2017  

 2017 Utvendig maling 
Tono 

60 000  

 2017 Bjørkealleen 
nytt gulvbelegg 

100 000  

Prosjekter i driftsregnskapet for 2018: 

Prosj År Prosjekt Budsjett  Kommentarer 

 2018 Renovering av 2 
bad i 
tannklinikken 

100 000  

 

5 Planområde 5 - Teknisk sektor, næring og drift 

5.1 Generell innledning 

 
Hovedutvalg for næring og drift  

Hovedutvalget er opprettet med hjemmel i kommunelovens § 10. Hovedutvalget for 

næring og drift består av 7 medlemmer med varamedlemmer, valgt av kommunestyret. 

Kommunestyret velger leder og nestleder. 

Ansvarsområde 

Hovedutvalg for næring og drift har som arbeidsområde de oppgaver innenfor teknisk 

sektor, landbruk og næring som kommunen har ansvaret for. Hovedutvalget er tillagt de 

funksjoner brannstyret har etter lov om brannvern m.v., jfr. lovens paragraf 6 tredje 

ledd. Medlemmene av hovedutvalget er også tillagt funksjon som fast utvalg for 

plansaker, opprettet i medhold av plan- og bygningslovens § 9-1. 

Hovedutvalget er: 

 Ansvarlig for samordning og planlegging av kommunens tekniske virksomhet 

og landbruks- og naturforvaltningsvirksomheten. 

 Ansvarlig for en planmessig, rasjonell og økonomisk organisering og drift av 

teknisk sektor og landbruks- og naturforvaltningsvirksomheten. 

 Samordning og samarbeid med andre berørte kommunale virksomhetsområder 

og med andre offentlige og private organer med samme eller tilgrensende 

arbeidsoppgaver. 

 

Perioden 2015-2019 

Leder Svein Jakob Hollerud  

Nestleder Toril Krog 
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Medlem Knutt Helge Kaugerud 

Medlem Eli Reistad 

Medlem Rune Kaino Nikolaisen 

Medlem Frode Haugen  

Medlem Heidi Hübner 

 

Underutvalg, Viltnemnda 

Viltnemda for perioden 2015-19 består av: 

Jarle Hunstad,  Leder 

Stein Tore Aalien, nestleder 

Kari Sandberg  

Toril Krog  

Øyvind Skatvedt  

 

Viltnemnda er et faglig underutvalg som også ivaretar oppgaven som den tidligere 

innlandsfiskenemnda hadde. Viltnemnda er ei fagnemnd under hovedutvalg for næring 

og drift. Den behandler fagsaker både under viltstell og fiskestell., 

 

Organisering, teknisk sektor i Sigdal kommune.  

 

 

 

 

 

 

Til tross for at dette er et budsjettdokument er det innledningsvis forsøkt å si litt om 

hvordan sektoren arbeider med mål og utvikling, og våre arbeidsprosesser i et bredere 

perspektiv. Økonomi blir fort «styrende» og altoverskyggende både i evaluering og i 

videre utvikling av tjenestene. Gjennom arbeid med selvkostanalyser ser en 

sammenheng mellom tid, pris og kvalitet. Det er derfor viktig å kommunisere, internt 

og eksternt et mer balansert bilde når det gjelder tjenesteyting. I daglig drift må vi også 

fokusere på gode prosesser og systemer, for å tjene våre brukere men også et godt 

arbeidsmiljø og tilfredse medarbeidere.  

Vi har de siste to årene sett nærmere på balansert målstyring som metode. Vi ser det 

kan være mye å hente på et verktøy som i større grad gir fokus på en målstyrt utvikling. 

Å finne gode måleparameter og følge med på hvordan disse utvikler seg er 

Teknisk sjef  
Johannes Michielsen 

Leder driftsavdeling 

Torstein Helgetveit 
Konst. Leder forvaltningsavd. 

Thea Solum Sandsbråten 

Leder landbruksavdeling 

Kjell Ove Hovde  
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motiverende. Det er imidlertid viktig å sette sammen slike måleparametere slik at man 

får et bredt perspektiv på arbeidet som gjøres i sektoren, og at man sikrer at man 

ivaretar både økonomi, interne prosesser, publikum, «kundenes» behov og 

medarbeidernes utvikling og arbeidsmiljø. Det siste året har vi jobbet med 

utfordringen: å redusere antall årsverk, men fortsette å levere våre tjenester like bra, 

eller bedre enn før. Dette mener vi å ha klart.  

For å kunne praktisere våre rutiner etter balansert målstyring skal vi også i 2016 legge 

til rette for bedre målinger av resultatene vi oppnår. Et viktig tiltak for virkelig å kunne 

måle prestasjoner, og utvikling over tid, er en brukerundersøkelse. Vi skal gjennomføre 

en slik undersøkelse. En utfordring som krever sterkere fokus i 2016 er at ved 

redusering av antall årsverk, gjennom fokus på lovpålagte oppgaver, så er det krevende 

å få til utvikling av selve organiseringen (sektoren).  

I 2016 skal teknisk sektor i større grad være synlig. 
Tekniske tjenester bruker betydelige ressurser på drøftinger, diskusjoner og 

refleksjoner, internt og i kollegiet, men også i stor grad med brukere. Denne 

ressursbruken og aktiviteten er krevende å synliggjøre for omgivelsene. 

Driftsavdelingen har god erfaringer i arbeid med synlige aktiviteter. Vi skal i 2016 i 

større grad forsøke å synliggjøre aktivitet også i forhold til planavdelingen og 

landbrukskontoret.  

 

Kommuneplan 

Kommuneplanarbeidet har vært spennende i året som har gått. Alle avdelinger på 

teknisk har vært involvert i arbeidet med samfunnsdelen, og arealdelen. Arbeidet med 

spesielt arealdelen har krevd mye ressurser spesielt fra forvaltningsavdelingen og 

landbruksavdelingen. Dette har ført til strenge prioriteringer og at andre oppgaver har 

blitt forskjøvet i tid. Vi forventer at samme krevende situasjon vil gjelde mye av 2016 

også.    

Gjennom prosjektet Bo- og Blilyst ønsker vi å være delaktig i forskjønning av 

sentrumsområder (i første instans Prestfoss). Vi skal initiere og prøve å få til en 

Prestfoss-dugnad. Alt dette i en forsterket og revitalisert innsats med 

sentrumsutvikling.  

Ressurser, bemanning og organisering 

Sektoren ledes administrativt av teknisk sjef og består av ca. 13.6 årsverk fordelt 

mellom virksomheter/avdelinger hvor hver avdelingsleder har selvstendig ansvar for 

budsjett, regnskap og personal.  

Drift-/ og anleggsavdelingen (veg, vann, avløp, slam, renovasjon, bolig og offentlige 

bygninger). Avdelingen består i dag av 6,6 stillinger. 

 

Plan-/ og byggesak inkl private reguleringsplaner, utslippsbehandling etc. består av 5,4 

årsverk etter en del forandringer. Oppmåling/ kart og fradeling består av 2,2 årsverk  

 

I tillegg er kommuneplan- og næringsvirksomheten underlagt og samordnet med 

teknisk sektor. Denne stillingskategorien blir ikke belastet selvkost, men er således kun 

administrativ. Administrasjonen ivaretar ledelse, resepsjon, service og 

kontorfunksjonene, merkantile tjenester samt service forbundet eiendomsoverdragelser 

og annen kundeveiledning. Det ligger også vaktmestertjenester til avdelingens 

portefølje.  
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Fordeling av stillinger/hjemler over teknisk sektors* aktiviteter 2016: 

Navn % Adm 
Opp-
mål. 

Bygg 
/Plan 

Vann Av-løp Slam 
Reno-
vasjo 

Kom 
Veg 

Bygg/ 
Bolig 

J. Michielsen 100 100         

S. Strøm** 30   15/15       

B. Grøtterud  100  20 40 10 10 10 10   

H. Roland*** 100   100       

Ø. Engen 50   50       

Silje Skinnes  100 20  50/30       

G. Bjerke 100  100        

T. Lund 100  100        

T. Helgetveit 100    20 20 10 20 20 0/10 

T. Bekken 100    30 50 10 10   

A. Haugen 100    20 60 10 10   

I. Borud 60         40/20 

R. Dannemark 100    5 5 5 5  0/80 

S. Skare 60 10  40/40 5 5     

T. Solum 80   30/50       

I. Bergan 60 60         

E. Brendemo 100 100         

 
Sum årsverk 

14,4 3 2,2 4,6 0,9 1,4 0,45 0.55 0,2 1,5 

*      Teknisk sektor utenom landbrukskontoret  

**    Steinar Strøm har permisjon til 15. september 2016 
***  Hilde Roland har permisjon til 1. mai 2016 (Henrick Mørk ivaretar hennes oppgaver)  

 

Det er å bemerke at de aller fleste stillingene ved teknisk sektor også er fordelt innenfor 

selvkostområdene i henhold til utførte oppgaver og anslått tid. De respektive foreslåtte 

stillingsprosenter er som illustrert i ovenstående tabell. Tabellen vil bli justert ettersom 

de forandringer gjøres.  

Hovedmål for sektoren 

Å være en tydelig sektor, det innebærer å fremstå som forutsigbar og faglig dyktig, med 

tilstrekkelig kapasitet og med avklart ansvar. 
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Vi yter best mulig service overfor våre brukere, og møter alle som henvender seg til oss 

på en korrekt, profesjonell og vennlig måte.  

Sektorens mål er å arbeide for et akseptabelt og effektivt tjenestetilbud til kommunenes 

brukere ut i fra tilgjengelige ressurser. Sektoren vil bidra til gjennomføring av vedtatt 

kommuneplan, og andre politiske vedtak og planer.  

Felles utfordringer Næring og drift 

Organisering 

Vi er organisert i en sektor med en forvaltningsavdeling samlet, en driftsavdeling som 

praktiserer arbeidet ute, og et landbrukskontor med særlige oppgaver innenfor sitt 

lovverk og statlige føringer. Det er ikke ønske om å omorganisere strukturen. Det som 

imidlertid bør være en aktuell diskusjon er: «Vurdere og eventuelt forbedre 

balansegangen knyttet til den enkelte ansatte som spesialist og som generalist»! Vi er 

en liten kommune og derfor må det være mulig å dra veksel på hverandre i større grad 

enn det som blir gjort i dag. Vi har klart å ha et bredt perspektiv på sektoren, i en fase 

av innhenting og opprydding, med knappe ressurser.  

Kontroll og kvalitetssikring 

Det er en utfordring på grensen til å være en belastning, å forholde seg til ressursbruk 

knyttet til kontroll/kvalitetssikring og kontinuerlige krav som følger med dette. 

Ressurser i form av penger, tid og kompetanse går med til å kvittere ut og svare for 

ulike statlige instanser som fylkesmann, direktorater og tilsyn. Krav i lover og 

forskrifter skal følges, og dette krever nødvendigvis bruk av ressurser. Det vil til 

årsmeldingsarbeidet bli forsøkt å eksemplifisere og synliggjøre noe nærmere den totale 

ressursbruken som medgår i slike aktiviteter. Rådmann og politikere kan benytte slik 

informasjon i dialog med overordnede instanser for å synliggjøre omkostningene, og 

appellere til kost-/nytte vurderinger på flere områder. Videre kan det være interessant å 

diskutere en utvikling som fokuserer mer på resultatoppfølging og prestasjon, og at 

innfrielse av krav medfører lavere omkostninger til kontroll og oppfølging, slik at høy 

standard gir en gevinst på den måten også.  

Tilsyn 

Lange prosesser og betydelige gebyrer gjør at folk blir kreative og sette i gang med 

aktiviteter som verken er søkt om eller godkjent. Det utstedes også midlertidige 

tillatelser som har en «holdbarhetsdato», men som betraktes som ferdigattester. Dette 

gjelder så vel byggetillatelser, men også renseanlegg med sine miljømessige 

konsekvenser. Sigdal kommune må i 2016 vurdere om det vil lønne seg å etablere en 

tilsynsfunksjon i organisasjonen. Tilsyn er tversektorielt og multifunksjonelt og er 

derfor en kommunal utfordring. Satt sammen på riktig måte, vil dette kunne avlaste 

øvrige medarbeidere i funksjoner som nå er på etterskudd med disse oppgavene. Dette 

igjen gir utfordringer knyttet til effektivitet på de oppgaver som i dag løses innenfor 

forvaltningen, slik situasjonen er nå.  

Adresseringsprosjekt 

Vi er godt i gang med prosjektet med gate- og veinavn. Selve navnprosessen er så godt 

som gjennomført. Vi har ikke fått noe frist fra sentrale myndigheter men det kan 

komme krav fra annet holdt. Posten Norge BA er i gang med en prosess med å flytte 

postsortering fra midtfylkes postkontorer til Drammen. Dette byr på utfordringer siden 

mange opererer med postnummer og sted, i stede for gateadresse og husnummer. 

Vi må holde oss godt oppdatert og være innstilt på fremtidige krav når det gjelder 
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adressering. En mulighet som kan vurderes er når prosjektgjennomføring eiendomsskatt 

er fullført, om rådmannens skal fremme egen sak som ser på finansiering, tidsplan og 

mulig prosjektgjennomføring i et adresseringsprosjekt, innen vi kommer til ny 

budsjettrunde for 2017. Et adresseringsprosjekt vil i likhet med innføring av 

eiendomsskatt være mye praktisk jobb, med krav til struktur, registrering og føring. 

Erfaringer, kompetanse og kapasitet fra prosjektet med eiendomsskatt kan muligens 

utnyttes i så måte.  

Kommuneplan 

Kommuneplanarbeidet er godt i gang og vil fortsette i 2016. Samfunnsdelen vil etter 

planen bli vedtatt i 2015, så hovedfokus vil ligge på arealdelen kommende år. Vår 

eksterne prosjektleder demper trykket på resten av administrasjonen noe, men behovet 

for lokalkunnskap og tverrfaglig innsats fordrer også høyt fokus og tidsbruk fra mange 

ved teknisk sektor. Administrasjonen føler på at kapasiteten strekkes nær bristegrensen 

gjennom så omfattende prosjektjobbing. Den innleide prosjektlederen er derfor helt 

nødvendig for å holde framdrift som ønsket fram mot endelig vedtak.  

Når det gjelder kommuneplan kan vi konkludere at vi har kommet godt i gang. 

Grunnlag for planen er lagt og innspill er sortert både for samfunnsdelen og for 

arealdelen. Det som har vært på det rene, helt fra starten er at det er behov for 

«ekstern» hjelp (les ekstra kompetanse og kapasitet) for å få det i havn, særlig når man 

kommer til teknisk arealplanleggingsarbeid. Dette kan være relativt kostbart, avhengig 

av hvordan man legger dette opp. Det er derfor viktig i 2016 å se nærmere på omfang 

av arbeid, noe som igjen hviler på politiske beslutninger, når det gjelder innspill som 

tas inn i kommuneplanperiode. Her kan det skisseres to alternativer som må vurderes 

inngående.  

1) Vi kan hente inn ekstern hjelp gjennom en anskaffelsesprosess, men med dertil 

hørende kravspesifikasjon og kriterier som beskrivelse, så vil kapasiteten være 

«mindre fleksibel». Dette krever i alle fall nøyere overveielser av utforming på 

et slikt oppdrag. 

2) Vi kan forsøke å tiltrekke oss en arealplanlegger som får et engasjement for en 

periode med mulighet for utvidelse, tilsvarende varighet av 

kommuneplanprosessen.   

Dette er en utfordring som må drøftes så vel administrativt (ledergruppe) og politisk 

styringsgruppe, altså formannskapet.  

5.2 Virksomhetene i Næring  

Tjenestetilbudene ved teknisk sektor kan deles i følgende områder: 

 

Service for publikum 

Dette er aktiviteten som nok beslaglegger mest tid ved teknisk sektor, spesielt i forhold 

til å betjene de mange hytteeiere, grunneier og utbyggere i kommunen med riktige og 

relevante opplysninger.  

Tilrettelegge for de fysiske omgivelsene 

Dette gjøres ved å legge rammer for og behandle overordnede planer, prosjektere og 

gjennomføre tiltak. Samt å behandle innkomne planer, søknader og meldinger. Det skal 

det føres tilsyn og eventuelt gis pålegg. 



Handlingsprogram og økonomiplan 2016 - 2019 med Budsjett 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.15 

   
 Oktober 2015  Side 115 

Tilrettelegge og gjennomføre teknisk infrastruktur 

Dette gjøres ved planlegging, utbygging, drift og vedlikehold innen veg, vann, avløp, 

kommunale bygg, renovasjon, eiendom, kart og oppmåling.  

Beredskap og forebyggende arbeid 

Dette gjøres ved evaluering og rullering av aktuelle planverk, samt igjennom 

døgnvaktberedskap innen vann, avløp, brann, ulykker, og akutt forurensning.  

 

Teknisk sektors brukerservice innebærer;  

 At din henvendelse blir møtt med interesse og respekt. 

 Å gi deg tilgang på relevant informasjon og veiledning når du lurer på noe  

 Å gi tydelige og forståelige tilbakemeldinger innen avtalte frister  

 Å få saker behandlet på en objektiv og rettferdig måte på kortest mulig tid. Å ta 

direkte kontakt når du ringer, eller få lagt igjen beskjed.  

 

Mål i forvaltningsavdelingen. 

Forvaltningsavdelingen skal sikre seg løpende kunnskap innen GIS-områdene som gir 

mer effektiv og god service.  

Oppmålingsavdeling skal planlegge forretninger på mer effektiv måte med fokus på et 

bedre samarbeid, logistikk og arbeidsfordeling. 

Reguleringsdatabasen oppdateres løpende for å kunne gi tydelig, aktuell og rett 

informasjon til våre brukere når de søker informasjon på nettet.  

Tiltaksbasen ajourføres med alle nye tiltak. 

Mål for vann og avløp 
Vannkvaliteten i Simoavassdraget skal, gjennom overvåkning og tiltak mht. utslipp, 

opprettholdes. Sigdal kommunes bidrag for å ivareta denne målsetting er å sørge for 

funksjonsdyktige avløpsanlegg, som drives slik at utslippene ligger innenfor kravene i 

utslippstillatelsene. 

Vannkvaliteten i lokale bekker, mindre elver og vannforekomster, som i dag er 

forurenset skal forbedres. 

Det skal legges til rette for boligbebyggelse utenfor sentrumsområdene. I dette inngår 

opprydding av avløpsforhold innenfor eksisterende bebyggelse og legge grunnlaget for 

ny bebyggelse. 

Mål for Renovasjon og slam 

Sigdal kommune har som målsetting å redusere avfallsproblemene ved å hindre at 

avfall oppstår, fremme ombruk, gjenvinning og sikre en forsvarlig sluttbehandling av 

restavfallet. 

Sigdal kommunen sørger for at det eksisterer et tilstrekkelig tilbud for mottak av farlig 

avfall fra husholdninger og virksomheter 
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Sigdal kommune har som mål å sikre en miljømessig, samfunnsøkonomisk og 

helsemessig tilfredsstillende innsamling, transport og behandling av slam i kommunen. 

Mål for eiendomsforvaltning utført av teknisk sektor  

Eiendom skal gjennom god og tidlig planlegging og samhandling, sikre brukernes 

behov i tråd med den forventede samfunnsutviklingen, politiske vedtak, kommunale 

planer og de til enhver tid gjeldende rammebetingelser. 

God verdiforvaltning innebærer å ta vare på de eksisterende eiendommene slik at 

verdiene de representerer ikke taper seg over tid, blant annet gjennom fokus på 

verdibevarende vedlikehold. 

I forvaltning og utvikling av våre eiendommer skal det etterstrebes løsninger som 

imøtekommer dagens behov, uten å ødelegge fremtidige muligheter. 

 

Prioriteringer i planperioden 2015 -2018:  

 Å få rom til å kunne fokusere på organisasjonsutvikling. Vår måte å organisere 

oss på er avstemt på «å få gjennomført lovpålagte oppgaver». Det stilles krav 

fra sentrale myndigheter (Fylkesmannen) som vi per dags dato har vansker til å 

innfris. For å møte kravene må vi endres og har en annet fokus på den daglige 

drift.  

 Gjennomføre selvkostprinsippet i gebyrberegningen på en effektiv og korrekt 

måte, samt å følge opp politisk fattede vedtak  

 Å fortsette med en forenklet ”scorecard” for balansert styring av mål. Bruke nye 

måleparameterne (KPI’er) (kritiske prosessindikatorer, el. eng. «key performance 

indikators»).  

 Ny teknologi, nye samfunnsutfordringer, nye kvalifikasjonskrav, nye lover og 

forskrifter medfører behov for etterutdanning og kompetanse heving for de 

ansatte ved sektoren. Generell IKT-kompetanse og standard programvare må 

prioriteres. 

 Infrastruktur, kultur og miljø skal bidra til å gjøre tettstedene triveligere, mer 

attraktive og funksjonelle. 

 Samarbeid på tvers av sektorene med helhetlig tenkning som bærekraft. Delta 

og bidra positivt til frivillighet- og næringslivstiltak.  

 Generelt styrke drift og vedlikehold av kommunens anlegg og infrastruktur, 

med særlig vektlegging på å bedre kvaliteten av de kommunale vegene samt økt 

innsats innenfor vannforsyning og avløpsrensing i henhold til godkjenningen.  

 Nye utfordringer når det gjelder myndighetsøvelse er knyttet til forurensning og 

avfall. Et viktig område i fremtiden er sanering av forurensende utslipp og 

minimalisere forurensning fra hyttebebyggelsen. 

 Kartlegge alle krav som kommer fra sentralt hold. Til tross at det er en del av 

vår ramme, så er det nyttig å vite og tilbakemelde omfang og kostnader.  
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5.3 Budsjettabell – Planområde 5 næring og drift 

Tjeneste Budsjett 2016 Vedtatt 
budsjett 2015 

Rev. budsjett 
2015 

Regnskap 
2014 

1000 Politisk styring og kontroll 73 000 72 800 72 910 94 208 

1200 Administrativ ledelse 1 264 000 1 123 400 1 199 136 1 663 091 

1203 Personal/opplæring/velferd 28 000 28 000 28 000 28 590 

1210 Forvaltning av eiendommer 135 000 135 000 135 000 175 694 

1300 Administrasjonslokaler 945 000 794 700 843 994 1 091 636 

2650 Kommunalt disponerte boliger -264 000 -152 300 -123 840 186 656 

2850 Tjenester utenfor ordinær 
kom.ansvarsområde 

230 000 230 000 230 000 228 015 

3010 Plansaksbehandling (S) -398 000 -193 300 -143 643 -213 879 

3020 Bygge-delings-seksj (S) -624 000 -1 216 400 -1 113 687 -1 433 340 

3030 Kart og oppmåling (S) -592 000 -635 700 -566 152 -869 775 

3200 Kommunal næringsvirksomhet 280 000 280 000 280 000 513 763 

3250 Næringstiltak 421 000 380 900 381 095 405 905 

3290 Landbrukskontor 1 966 000 1 968 500 2 072 518 2 119 026 

3292 Veterinærer 35 000 -15 000 -15 000 -6 021 

3320 Kom.veier, miljø- og TST 2 539 000 2 534 500 2 542 571 2 652 030 

3390 Beredskap mot brann 3 068 000 2 984 000 2 984 000 2 776 179 

3400 Produksjon av vann (S) 1 472 000 1 673 600 1 701 329 1 535 565 

3450 Distribusjon av vann (S) -2 516 000 -2 326 600 -2 326 600 -2 474 809 

3500 Avløpsrensing (S) 1 952 000 1 930 900 1 970 116 1 855 129 

3530 Avl.nett/innsaml. Avl (S) -3 563 000 -3 512 600 -3 512 600 -3 616 065 

3540 Tøm av slamavsk.sept (S) -74 000 -334 700 -321 779 -494 346 

3550 Renovasjon av hush.avfall (S) -336 000 -189 700 -176 046 -315 430 

3600 Miljøvern 84 000 91 500 91 605 29 745 

3601 Frilufts- og utmarksområd 230 000 230 000 230 000 235 320 

3602 Fiske- og viltforvaltning -13 000 9 500 9 549 14 421 

SUM  6 342 000 5 891 000 6 472 476 6 181 306 

      

Selvkostberegninger og avgifter for kommunale tjenester 

Det vises til vedlegget til slutt i dette dokumentet, hvor forslag til de enkelte satser 

ligger listet med priser 2015 og forslag 2016. I det følgende er det kort redegjort noe 

nærmere for vurderingen bak forslagene. Dette gjøres under hver enkelt av tjenestene, 

hvor respektive selvkostområder hører inn under. Generelt er prinsippet som er lagt til 
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grunn at gebyrer justeres med kommunal deflator på 2,7%. 

I tillegg til justering etter selvkost har saksbehandlere sett på ressursbruk i forhold til 

den enkelte sakstype. Disse endringer skrives med kursiv font i den enkelte rubrikk. 

Videre presenteres tjenestene nærmere med utgangspunkt i tabellen over som viser 

netto budsjett for 2016.   

Kommentarer til tjenesteområdene (postene) 

1000 Politisk styring kr. 73.000,- (kr.72.800,-) 

Marginal avrundingsjustering.  

1200 Administrativ ledelse kr. 1. 264.000,- (kr. 1 123.400,- ) 
Økning i rammen som følge av lønnsøkning på området, samt en justering av etterslep 

og manglende ramme etter interne justeringer/endringer i arbeidsstokken, roller og 

oppgaver.  

1203 Personal/opplæring/velferdstiltak kr. 28.000,- (kr. 28.000,-)  
Holdes uendret. 

1210 Forvaltning av eiendommer kr. 135.000,- (kr. 135.000,-)  
Holdes uendret. 

1300 Administrasjonslokaler: kr 945.000,- (kr 794.700,-) 
Denne tjenesten omfatter kommunehus, Borgerstua i Prestfoss og helsestasjonen. Etter 

at mellombygget og Borgerstua er tatt i bruk, har spesielt fyringskostnadene økt 

betydelig i forhold til tidligere år. Det er lagt inn en økning i driftsutgiftene på kr 

150 300,- i forhold til foregående år på dette tjenesteområdet.  

2650 Kommunale boliger: kr. -264.000,- (kr. -152.300,-) 

Hovedtyngden av den kommunale boligmassen er av eldre dato og har et stort 

vedlikeholdsbehov. Ambisjonene er blant annet å skifte/utbedre takene på flere boliger 

som i utgangspunktet er belagt med papp.  

Sigdal kommune har også det økonomiske ansvaret for drift av brannstasjonene i 

Prestfoss og Eggedal. Driften av brannstasjonene forutsettes dekket under dette 

tjenesteområdet.  

Avgiftsnivået for kommunale avgifter (vann/avløp/renovasjon/feiing) har i de senere år 

øket betydelig mer enn den indeksjustering som husleien økes med årlig. 

2850 Tjenester utenfor det kommunale ansvarsområde: kr 230.000,- (kr 230.000,-)  
Holdes uendret. Denne tjenesten omfatter i sin helhet tilskudd til i overkant av 50 stk. 

private veistrekninger. Tilskuddssatsene har for øvrig vært uendret over lang tid og de 

totale tilskudd har beløpt seg til i størrelsesorden kr 230 000,- årlig.  

 

3010 Plansaksbehandling (selvkost) kr. –398.000.- (kr. -193.300,-) 

Arbeidet med private reguleringsplaner i kommunen er vedtatt å skulle drifte til 

selvkost. Tidligere var ikke dette mulig med de avgiftsatsene som ble lagt til grunn, og 

tjenestene er på den måten blitt ”medfinansiert” fra kommunens øvrige rammer. 

I budsjettet for 2013 ble det gjort vesentlige endringer i gebyrmodellen innenfor 

plansaksbehandling. Gebyrmodellen gir vesentlige endringer for reguleringsplaner med 

mange tomter. Grepet som ble gjort har ført til at vi fra 2014 har fått en bedre balanse 

på området og fikk en merinntekt ut over budsjetterte beløp.  
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Plansaksbehandlingen sin «natur» er at det er relativt få planer som skal faktureres 

relativt høy pris. Dette betyr at utslagene, og usikkerheten rundt årlig inntekt naturlig 

nok også blir høy. Variasjoner i antall saker per år vil gi store utslag i inntekter fra år til 

år, og man må i særlig grad betrakte dette selvkostområdet over en viss tidsperiode. Det 

er viktig å fortsatt evaluere prisnivået satt i 2013, men for 2016 legges det kun opp til 

en justering med kommunale deflator (2,7%) 

Dispensasjonssøknader er gjennomgått nærmere. Disse krever større ressursbruk enn 

det som tidligere er lagt til grunn. Disse bør derfor økes og det er foreslått en endring 

på 10% (se vedlegg). 

 

3020 Bygge- og utslippsbehandling (selvkost) kr. – 624.000,- (kr. -1.216.400,-) 

Byggesaksbehandling og behandling av utslippstillatelser er vedtatt drevet til selvkost. 

Tendensen med nedgang i antall bygde hytter har flatet ut. Det er disse sakene som det 

knyttes størst inntekt til. Men antall saker ser ut til å holde seg. Vi har i 2015 større 

inntekter enn budsjettert. Tjenesten har tidligere hatt en større gjennomgang av sitt 

regulativ som førte til at prisene pr sak lå mer riktig i forhold til den mengde arbeid som 

ligger bak hver sak.  

Det er tre forskjellige gebyrer som blir borte etter endret regelverk (01.01.2016): 

“lokal godkjenning av foretak for ansvarsrett”, “avslag på søknad om lokal 

godkjenning” og “revidering av søknad for ansvar”. Kompensasjonen har vi valgt å 

legge på ressurskrevende aktiviteter som til nå ikke var belastet med gebyr og samtidig 

redusere gebyr av andre aktiviteter i samsvar med tidsbruk. 

I rubrikken “Merknader”(pkt 2.7 bygg og utslippssaker «grønn tabell») finnes det flere 

endringer som kan føre til reduksjon/økning av gebyrsatser. 

3030 Kart og oppmåling (selvkost) kr. -592.000 (kr. -635.700,-)  

Regnskapet over de to siste årene vært preget av at man har måtte gjøre en god del ikke 

betalbart etterarbeid på tidligere saker, og lukking av tidligere fakturert arbeid. Dette 

har påvirket resultatene og selvkostfondet. Vi mener imidlertid at justeringer som har 

funnet sted, gebyrmessig har rettet opp bildet. I 2014 er det gjort en justering på 

innholdet i gebyrregulativet som gir en mer riktig pris der sakstypen gir mindre arbeid 

enn vi normalt foretar i slike saker. 

Opprydding i eldre saker har tatt mindre tid i 2015 enn årene før og arbeidet vil ikke 

påvirke vår effektivitet på inntektsbringende saker som tidligere. Ut fra dette, forventet 

mengde saker og beregnet selvkost anser vi den kommunale deflator som justering til 

gebyr. 

I 2015 har vi sett at grunneier i Sigdal har fått Jordskifteretten til å forestå en større 

oppmålingsjobb på aktuelle eiendom. Dette gjaldt et område med over 100 tomter og 

representerer et beløp på omlag 3,3 mil.kroner. Sigdal kommune har hatt kontakt med 

representanter for jordskifteretten som har redegjort for hjemmel og bakgrunn for å 

gjennomføre slike forretninger i den enkelte kommune. Dette gjør imidlertid 

oppmålingsavdelingens inntekter mer uforutsigbare enn hva vi har opplevd tidligere år. 

Vi blir endog ikke belastet med matrikkelføring av jordskifterettens aktiviteter, det er 

noe Statens kartverk vil foreta seg for jordskifteretten uten kostnader for kommunen.   

3200 Bedriftsrenovasjon: kr 280 000,- (kr 280.000,-) 
Bedriftsrenovasjon er ikke innbefattet i selvkostøkonomien, men er en tjeneste som 

kommunen inntil videre tilbyr til næringsdrivende i kommunen. Teknisk sektor 
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vurderer å avvikle ordningen slik den har vært gjennomført tidligere, og arbeider med 

en sak som utreder dette nærmere. Andre kommuner praktiserer ordningen på 

forskjellige måter. Vi har ikke endelig besluttet hvordan rutiner til strukturert 

tilsynsordning skal legges opp. Dersom private bedrifter kan fremlegge tilfredsstillende 

løsninger for levering av sitt avfall, vil teknisk sektor være positive til et slikt alternativ. 

Som en kontrollfunksjon bør det være en forutsetning at teknisk sektor får tilsendt 

nødvendig dokumentasjon – eksempelvis hvert kvartal. For 2016 justeres bare 

regulativet med kommunal deflator.  

 

3320 Kommunale veier: kr 2.539.000,- (kr 2.534.500,-) 

Tjenesten omfatter nå alt innen for kommunale veier (eks. drift av gatebelysning). 

Sigdal kommune har inneværende høst fått inn tilbud på sommer- og vintervedlikehold 

av kommunale veier og plasser på Nerstad. 

Utgifter i tilknytning til generell prisstigning må dekkes innenfor ordinært budsjett. 

Sigdal kommune har over tid dessverre sett seg nødt til å nedprioritere det kommunale 

veivedlikeholdet. Store lokale nedbørsmengder påfører kommunale veier en del skader 

og som påfører budsjettet uforutsette kostnader.  

3390 Brannvesen kr. 3.068.000,-. (kr. 2.984.000,-) 

Driften av brannvesenet tilhører dags dato Drammensregionens brannvesen gjennom 

avtale. Til tjenesten dekkes opp Sigdal sine andeler av driften på både 

Drammensregionens brannvesen IKS og Vestviken 110 IKS. Etter en revidering av 

driftstilskudd fra eierkommunene kunne inneværende års bidrag reduseres, dette ble 

innarbeidet i budsjettet, og nå er man tilbake på en progresjon der dette justeres med 

kommunal deflator. 

Generelt om selvkost innenfor vannforsyning og avløp 
Tjenestene i budsjettoppsettet er inndelt i fire deler, der kostnadssiden ligger på 

produksjon av vann og inntektssiden ligger på distribusjon. Disse to må sees i 

sammenheng. Vider er det tilsvarende på avløpssiden hvor kostnadssiden ligger på 

avløpsrensing, mens inntektssiden er på «innsamling». Produksjon og leveranse av 

kommunalt vann, samt infrastruktur for oppsamling og behandling av kloakk og avløp 

har hatt betydelige oppgraderinger i hele kommunen. Dette har medført betydelige 

investeringer og det er kostnader knyttet til drift og vedlikehold. Dette er vedtatt drevet 

til selvkost. Fra 2014 har samtlige abonnenter fått montert ny vannmåler m/radioenhet 

(fjernavlesning). Dette innebærer bl.a. at abonnentene f.o.m. 2014 til enhver tid blir 

fakturert for reelt forbruk av vann. Fakturering av vann- og kloakkavgifter ble f.o.m. 

01.01.14 utført hvert kvartal.  

Overgangen til målt forbruk innebærer fortsatt en stor usikkerhet inn i 

selvkostøkonomien, da vi foreløpig ikke har et godt datagrunnlag for eksakte prognoser 

for hva reelt levert vann vil bli, men det begynner å danne seg noe erfaringsdatabase på 

volum. Dette er en viktig faktor i regnestykket knytte til avgift pr kubikkmeter av både 

vann og avløp. Nærmere detaljer er som følger.  

Når det gjelder tilknytningsavgifter for både vann og avløp så holdes disse uendret. 

Leie av vannmåler justeres heller ikke.  

3400/3450 Produksjon og distribusjon av vann (selvkost)  

De nye regulativene vedtatt fra og med 2009 omfatter boliger/bygninger både med og 

uten vannmåler. Samtlige boliger/bygg tilknyttet kommunale vannverk (ca. 400 stk.) 
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har i løpet av 2014 fått installert nye vannmålere m/radio (fjernavlesing). Gebyrer for 

vann justeres med kommunal deflator. 

3500 /3530 Avløpsrensing og avløpsnett (selvkost):  

”Nytt regulativ” for avløp er også basert på selvkost og innebærer samme 

differensiering som for vann. Dette tjenesteområdet blir også påvirket av at det samme 

forholdet som tidligere nevnt for vann. En vesentlig økning av kostnadene på dette 

området skriver seg fra omfattende investeringer i renseanlegg i Eggedal.  

Dimensjonerende for kapasitet på dette anlegget, og derav investeringskostnaden og 

videre drift, er behovet for å rense avløp i høy-sesong fra hyttebebyggelsen i 

Eggedal/Tempelseter. Administrasjonen har god dialog med Tempelseter Vann og 

Avløp og vil i videre samarbeid sikre at aktuelle volum fra fjellet overvåkes og tillegges 

riktig «vekting» i selve selvkostmodellen. I de modellene som nå foreligger er 

fremkommer det imidlertid at inntektssiden må justeres noe ut over ordinær lønns- og 

prisvekst, og rådmannen foreslår derfor en økning for avløp med 2,3 prosent ut over 

kommual deflator, altså i sum 5 prosent.  

3540 Tømming av slamavskillere (selvkost):  

Innenfor dette tjenesteområdet er det fortsatt et visst misforhold mellom utgifter og 

inntekter. For inneværende år ble det gjort en betydelig justering for å hente inn en 

urimelig lav avgift på slamtømming, sammenholdt med kostnader abonnenten ville hatt 

med annen avløpsløsning. Rådmannen mener at prisen på selvkostområdet lar seg 

forsvare, for eksempel sett i forhold til en kostnad med kommunal avløpstømming, selv 

om dette ikke må forstås dit hen at kostnaden skal opp på det nivået. Abonnenter med 

disse løsninger også har andre kostnader knyttet til avløpshåndteringen. I 

budsjettforslaget for 2016 er det imidlertid ikke tatt høyde for å øke gebyret for 

tømming av slam fra fastboende og fritidsboliger ut over kommunal deflator, på 2,7 

prosent. Samtidig er det viktig å overvåke virkningen av gjennomførte endringer og 

økonomien i dette frem til neste budsjettbehandling. 

3550 Renovasjon og avfallsbehandling (selvkost): 

Disse tjenesteområdene omfatter innsamling og behandling av avfall, drift av 

gjenvinningsstasjon i Nedre Eggedal, drift av glass- og papircontainere med mere. Alt 

avfall fra den enkelte husstand samt hytter og bedrifter går til forbrenning på Kleivi, 

hvor kommunen har en avtale med Hallingdal renovasjon på denne tjenesten 

Eksisterende avtale gjelder kun ut 2015. F.o.m. 01.01.14 ble det innført ukentlig 

tømming på husstandsnivå. Sigdal kommunestyre har tidligere fattet vedtak om 

mulighet for differensiering ved at husstandene kan gå sammen om å dele 

renovasjonsstativ. Det vil si maks 3 husstander og maks 6 personer pr. stativ. I tillegg er 

det vedtatt at kompostering også vil gi lavere gebyr. 

Gebyr for bygde- og hytterenovasjon foreslås å justeres opp med 5% for 2016. 

5.4 Prosjekter og prioriterte investeringsbehov i 
planperioden 

Oversikten nedenfor er hentet fra budsjettdokument Del I. Her ligger prioriterte 

prosjekter som er planlagt/pågår på inneværende år, eller videre i planperioden. Det 

vises til Dok. Del I for fullstendig liste. For prosjekter med prosjektnummer, som 

allerede er vedtatt og evt igangsatt vises det til siste oppdaterte regnskapsrapport for 

status. 
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Liste m. oversikt, investeringer, prosjekter og tiltak utenfor ramme i 
planområde 5 – Næring og drift 

Investeringer prosjekter og tiltak (alle tall i 1000 kr)  

Nr. Prosjekter 2016 
Kostna

d 
Tilsk. Lån EK Drift 

 

 

Kommuneplanarbeid, prosjektledelse sluttføring 
og vedtak 

780       780 D 

 
Kommunale veier 4 000   4 000     

 

 

Oppgradering hovedledningsnett og vei Nedre 
Eggedal 

1 000   1 000     
 

 
Gatelys - (Trafikksikkerhetstiltak) 100       100 D 

 
Kommunestyresalen - vedlikehold oppussing 300       300 D 

 
Herredshuset, uteområde 150       150 D 

 
Resepientundersøkelser - Vannområdet Simoa 200       200 D 

 

Eggedal kirke, utredning for varmeløsning og 
utskifting av el.tavle mv. 

100     100 
 

D 

 
Sum – 2016 14 490 0 5 300 100 9 090 

 

  

Kommuneplanarbeid, prosjektledelse: Samfunnsdelen vil etter planen bli vedtatt i 

2015, så hovedfokus vil ligge på arealdelen neste år. Vår eksterne prosjektleder har satt 

sitt preg på arbeidet med både samfunns- og arealdelen med bra resultat. Den innleide 

prosjektlederen er derfor helt nødvendig for å holde framdrift som ønsket fram mot 

endelig vedtak. Grunnlag for planen er lagt og innspill er sortert både for 

samfunnsdelen og for arealdelen. Det vi har visst fra starten er at vi trenger ekstern 

hjelp for å få det i havn. Dette kan være relativt kostbart, avhengig av hvordan man 

legger dette opp.   

Kommunale veier: Kommunale veier er det foreslått 4000 000 pluss 2 ganger kr. 

3 000 000, i hhv 2017, og -18. Ifølge eksisterende prioriteringsliste fra 2008 er den 

innerste del av Vestbygdaveien (Røyselandsbrua-Bøle) som står igjen. I løpet av 2015 

ønsker vi å fremme forslag til en ny prioriteringsliste for videre plan på dette området. 

Gatelys: Vi følger fortsatt prioriteringsliste fra 1991. De siste årene er det ikke avsatt 

ressurser til gatebelysning. I likhet med kommunale veier ønsker vi å fremme en sak 

med en belysningsplan for de nestkommende år.  

Kommunestyresalen vedlikehold/oppussing: Kommunestyresalen er vår storstue. Den 

har behov for bl.a. nytt gulv samt maling av vegger og tak. Det vil være riktig og 

fornuftig å starte opp med disse oppussingsarbeidene umiddelbart etter at det siste 

politiske møte før sommerferien er avholdt. 

Vi ønsker en medvirkningsrunde før vi setter i gang. Dette er husets mest sentrale rom. 

Her tas de viktigste beslutninger for bygda og vi mottar de fleste av våre gjester i dette 

rommet. Vi har lagt inn 300 000 kroner over to år med forutsetting at vi kan gjøre det 

helt eller delvis med egne ressurser. Hvis vi må legge det ut på anbud blir det mer 
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kostbart.               

 Herredshus, utomhus områder: Vi har sett at Herredshuset har fått et annet preg de 

siste 2 årene. Bjørkene og annen vegetasjon er fjernet, huset er malt, persienner er 

montert, det er asfaltert på parkeringsplassen og lagt varmekabler i trappa. Mye av 

dette er gjort med egne ressurser. Vi ønsker å fremme en sak med en forskjønningsplan 

når det gjelder et utvidet område rundt herredshuset og har stipulert et beløp av kr. 

150 000 som en indikasjon.  

5.5 Landbruk og naturforvaltning 

Det overordnede målet for landbruksforvaltningen er å bidra til å gjennomføre 

jordbruks- og skogpolitikken lokalt. De viktigste virkemidlene for å gjennomføre dette 

er de økonomiske virkemidlene, lovforvaltning og veiledning.  

Naturforvaltningen har flere bein. Viltforvaltningen har som mål å bidra til at det er 

sunne storviltbestander av en størrelse som gir den samfunnsmessig største 

nytteverdien. Fiskeforvaltningen skal bidra til at det gjennomføres fiskestelltiltak, og at 

fiskeinteressene ivaretas for øvrig. I forhold til friluft- og utmarksområder vil det være 

viktig å bidra til at skog og fjell er tilrettelagt for økt bruk til friluftsliv. Dette har også 

et folkehelseperspektiv.  

Mål for sektoren: 

 Lokalt kompetansesenter for landbruk og naturforvaltning.  

 Effektiv og rettferdig lovforvaltning. 

 Stimulere til landbrukstilknyttet næringsutvikling. 

 Bidra til opprettholdelse av produksjonsvolum i tradisjonelt jordbruk. 

 Bevare produktive arealer og opprettholde et sterkt jordvern. 

 Bidra til økt, men bærekraftig avvirkning i skogbruket. 

 Bidra til at skogens langsiktig potensiale holdes vedlike ved satsing på stell av 

ungskogen. 

 Tilrettelegging for friluftsliv og naturopplevelser. 

 Legge til rette for god kvalitet på oppkjørte vinterløyper. 

 

Det meste av sektorens løpende arbeidsoppgaver er knyttet til følgende hovedområder: 

1. Forvaltning av landbrukspolitiske virkemidler. 

2. Lovforvaltning. 

3. Næringsutvikling i forhold til landbruk v/bl.a. bygdeutviklingsfond og andre 

økonomiske virkemidler.  

4. Planleggingsarbeid, veiledning og rådgiving innen jord og skog. 

5. Vilt- og fiskeforvaltning. 

6. Utmarksforvaltning, herunder motorferdsel i utmark og stier og løyper. 

Ressurser: 

Avdelingen ledes av skogbrukssjef og består av 3,2 årsverk fordelt på 4 ansatte: 
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  - Avdelingsleder(1) og fagstilling(1)  2,0 årsverk 

  - Saksbehandlerstillinger (2)   1,2 årsverk 

 

Noen prioriteringer i perioden.  

(ut over løpende forvaltningsoppgaver) 

 Vannområde Simoa. 
Gjennom forskrift om rammer for vannforvaltningen som ble vedtatt i 2006, ble EUs 

vanndirektiv gjort gjeldende i Norge med virkning fra 01.01.07. Vanndirektivet ble 

innlemmet i EØS-avtalen i 2008. Formålet med forskriften er å fastsette miljømål som 

skal sikre en mest mulig helhetlig beskyttelse og bærekraftig bruk av 

vannforekomstene. Modum og Sigdal kommuner har en vesentlig rolle i dette arbeidet 

for Vannområde Simoa. Landbruk- og teknisk deltar i arbeidet på ulike plan. Arbeidet 
med resipientovervåkning vil utvides i 2016. 

 Regionalt miljøprogram er rettet mot enkeltbruk og skal videreføres med visse 

justeringer i 2016. Inne i denne ordningen ligger bl.a. tilskudd til endra 

jordarbeiding(åker i stubb) som er svært viktig i Sigdal. Men også flere andre 

virkemidler for å redusere forurensning og opprettholde kulturlandskapsverdier 

ligger inne i ordningen. Antall søknader årlig er ca. 100.  

 

 BU-midler(Bygdeutviklingsfond). 

Kommunen er førstelinjemyndighet for forvaltning av bygdeutviklingsmidlene. 

Midlene bevilges gjennom jordbruksavtalen og går i første rekke til enkeltbruk. På 

grunn av begrensa midler til fordeling i Innovasjon Norge/Buskerud er det streng 

prioritering innen det som defineres som tradisjonelle tiltak (i første rekke 

husdyrhold). Midlene til BU avsettes sentralt gjennom jordbruksforhandlingene 

hvert år. 

 Forvaltning av vernede områder. Kommunen har en rolle i forhold til 

tilrettelegging av verneområdet med stier og løyper.  

 Nærings og miljøtiltak i skogbruket. Arbeid med forvaltning av nærings- og 

miljøtiltak fortsetter løpende som tidligere år. Tilgjengelige virkemidler er på et 

stabilt nivå. 

 Prosjekt langsiktig planlegging av skogkultur i Sigdal. I samarbeid med Viken 

skog og Fylkesmannen i Buskerud ble det i 2014 igangsatt et prosjekt for å øke 

aktiviteten og redusere administrasjonskostnadene knyttet til skogkultur. Prosjektet 

finansieres i sin helhet med midler utenfor Sigdal kommunes budsjett. Prosjektet er 

planlagt avsluttet i 2016.  

Kommentarer til de enkelte tjenesteområder og budsjettendringer 
innenfor Landbruk. 

3290 Landbrukskontor: kr. 1.966.000 (kr. 1.968.500)  
Kommunes utgifter til landbruksforvaltningen dekkes for en stor del opp gjennom 

statlige midler som er innarbeidet i den samla rammeoverføringen. Ca. 95 prosent av 

tjenesten 3290 er lønn- og lønnsrelaterte utgifter. Øvrige inntekter kommer fra gebyr 

for konsesjonsbehandling og delingssaker innen jordloven og plan- og bygningsloven.  
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3292 Veterinærer: kr. 35.000 (kr -15.000)  
Tjenesten omfatter ordningen med vaktberedskap for veterinærer i hele Midtfylket. 

Sigdal kommune administrerer ordningen på vegne av de tre kommunene. Det er 

forventet økte kostnader til juridisk bistand i året som kommer. Ordinære kostnader til 

ordningen refunderes i sin helhet gjennom statlige tilskudd regulert av en rammeavtale 

mellom KS og Den norske veterinærforening.  

3600 Miljøvern: kr. 84.000 (kr 91.500)  
Størstedelen av de avsatte midlene er avsatt til arbeidet med målinger av vannkvalitet i 

vannområdet Simoa.  

3601 Frilufts- og utmarksområder: kr. 230.000 (kr 230.000)  
Av posten går kr. 350.000,- til å dekke kommunens økonomiske engasjement til 

preparering av vinterløypenettet i området Haglebu-Tempelseter og i Vestfjella. Av 

dette finansieres 150.000,- fra Trillemarkafondet. I tillegg er det avsatt en post på 

15.000,- kr til vask av toalettet på Sandsbråten. 

3602 Fiske- og viltforvaltning: kr. -13.000 (kr 9.500)  
Viltnemnda er faglig underutvalg under Hovedutvalg for næring og drift. Nettoutgift 

går i hovedsak til arbeid i viltnemnda.  Sekretærfunksjon utføres av tilsatte og dekkes 

over landbrukskontorets øvrige budsjett. I tjenesten ligger også forvaltning av 

viltfondet.  Viltfondet er et bundet driftsfond og er for tiden på om lag kr. 330.000,-. 

Fondet har egne vedtekter. Inntektene består av fellingsavgiftene på elg og hjort, og 

salg av kjøtt fra trafikkskadd vilt. Innbetalt fellingsavgift er for 2016 forventet å bli om 

lag kr. 90.000,-. Viltnemda vedtok i sak VN-15/2 at fellingsavgiftene skal reduseres til: 

Voksen elg kr. 300,- elgkalv kr. 150,- voksen hjort kr. 200,- og hjortekalv kr. 100,-. 

Dette vil gi reduserte inntekter til viltfondet 

6 Planområde 6, Sigdal kirkelige fellesråd 

6.1 Generell innledning, endringer i ramme 

Tilskuddet til Sigdal kirkelig fellesråd er på 3.069.000,- kroner i 2016. Dette er en 

justering fra 2015 med 150.000,-. Av dette utgjør kommunal deflator om lag 85.000,-. I 

utgangspunktet anmodet fellesrådet ved kirkeverge om lag 350.000,- i påplussing. 

Bakgrunn for dette var økte pensjonskostnader, lønnsøkning ut over generell stigning, 

behov for kurs og utdanning, nye lovkrav knyttet til arkiveringssystemer samt mindre 

behov for oppgradering av kontormateriell mv. Det er også tatt noen utgifter i forsøk på 

å forsøke å øke husleieinntektene. I dialog mellom fellesråd, kirkeverge og rådmann er 

det imidlertid lagt et budsjett som nå innebærer en økning på 150.000,- i kommunal 

overføring.  

Tjeneste Budsjett 2016 
Vedtatt budsjett 

2015 
Rev. budsjett 

2015 
Regnskap 

2014 

3900 Kirkelig fellesråd 1 919 000 1 769 000 1 769 000 1 857 500 

3930 Kirkegårder 1 150 000 1 150 000 1 150 000 1 150 000 

SUM   3 069 000 2 919 000 2 919 000 3 007 500 

Det vises for øvrig til Kirkelig fellesråd sitt driftsbudsjett (pkt 6.3) for nærmere detaljer 

til innholdet i dette.  
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6.2 Investeringer, kirkene 

Når det gjelder investeringer er prioriteringslisten gjennomgått med kirkeverge og leder 

for fellesrådet. Rådmannens forslag fremmes i forståelse med de prioriteringer 

(rekkefølge og tidsplan) som Sigdal Kirkelige fellesråd mener er mest hensiktsmessig 

innenfor tilgjengelige rammer. Fellesrådet har sett nærmere på tre tidligere innvilgede 

prosjekter og vurdert det dit hen at disse ikke lenger er aktuelle for gjennomføring.  

Disse tre er: 

o Prosjekt 070060, Gjerde ved Eggedal Kirke, i 2009,  

kroner 150.000,- 

o Prosjekt 970030, nytt vanningsanlegg Holmen Kirkegård, i 2010,  

kroner 108.000,- 

o Prosjekt 070042, Ny traktor Eggedal kirkegård, i 2012,  

kroner 300.000,- 

Når det gjelder gjerdet er det ikke lenger nødvendig med de avsatte midler til dette.  

Det er på det rene at vanning på kirkegårdene ikke skjer i et omfang som forsvarer en 

investering i eget vanningsanlegg. Og til investeringen i Traktor har man kommet til at 

behovet ikke er større annet enn at leie ved behov er mer lønnsomt. I sum frigjør dette 

558.000,-. 

Rådmannen foreslår i samråd med kirkeverge og fellesråd å omdisponere disse midlene 

som følger:  

o I 2016 avsettes 100.000,- til arbeid med utskifting av el.tavle og utredning 

av ny varmeløsning i Eggedal kirke.  

o I 2017 avsettes 458.000,- til prosjekt med innvendig vask og maling av 

Holmen Kirke.  

Siden dette er omprioritering av tidligere bevilgede prosjekter gir det ikke resultateffekt 

i rådmannens presentasjon av tilgjengelig driftsbudsjett i 2016. Det er derfor plassert i 

«investerings- og prosjektlisten» som «finansiert ved egenkapital».   

Kort til prioriteringene av de to prosjektene. Eggedal kirke har et gammelt el.opplegg 

og elektrisk oppvarming. Dette representerer den største brannfaren i gamle norske 

kirkebygg. Det må skiftes el.tavle i kirken, men kirkeverge mener dette må sees i 

sammenheng med hvilke oppgraderinger som kan og bør gjøres med 

oppvarmingssystemet. Det foreslås derfor 100.000,- avsatt til en utredning/forstudie av 

dette arbeidet, slik at man kan komme tilbake med en anbefalt løsning, et mer konkret 

behov, og en mer konkret plan for kostnader og gjennomføring.  

Holmen Kirke er ikke vasket og malt innvending på mer enn 50 år. Det settes av midler 

for å gjøre en slik jobb i 2017. Det må imidlertid utredes noe nærmere hva som er totalt 

omfang av en slik jobb, og kirkevergen kommer tilbake med en oppdatert 

kostnadskalkyle på dette i budsjettarbeidet for 2017. 
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6.3 Kirkelig fellesråd, detaljert budsjett 2016 

Kostra   Note 
 Regnskap 

2014  
 Budsjett 

2015  
 Budsjett 

2016  

  INNTEKTER:           

600 Brukerbetaling v/kirkelige tjenester           15 000          15 000          10 000  

610 Betaling fra deltakere           39 000          34 000          25 000  

630 Utleie lokaler/festeavgifter           35 000          60 000          60 000  

710 Sykelønnsrefusjon           31 378      

711 Overføring fra drift til prosjekt                    -        

728 Refusjon moms påløpt i inv.regnskapet                    -        

729 Refusjon moms påløpt i driftsregnskap                    -        

750 Refusjon fra menighetsråd           15 000          15 000          15 000  

770 Refusjon administrasjon legat mv:           25 430          12 000          12 000  

770 Refusjon Trosopplæring                    -          

770 Refusjon trosopplæring fra Krødsherad                    -          

810 Andre statlige overføringer         337 691        338 000        345 000  

830 Rammeoverføring fra egen kommune 9   2 846 000    2 918 999    3 069 000  

830 Rammeoverføring fra egen kommune pro         

870 Tilskudd gaver fra andre 8         11 000          11 000          11 000  

  Renter                    -        

  SUM DRIFTSINNTEKTER:     3 355 499    3 403 999    3 547 000  

  UTGIFTER:         

O10 Lønn faste stillinger     1 768 000    1 823 000    1 880 000  

O20 Vikarer         100 000        100 000        100 000  

O80 Godtgjørelse folkevalgte           19 000          19 000          19 000  

O90 Pensjon 1       184 000        190 000        210 000  

O95 Gruppelivsforsikring 1           7 368            7 368            9 000  

O96 Yrkesskadeforsikring 1           9 000            9 000          10 000  

O97 Annen personalkostnad             2 000            2 000            4 000  

O99 Arbeidsgiveravgift         289 000        298 000        300 000  

010-
099 Sum lønn og sosiale utgifter     2 378 368    2 448 368    2 532 000  

100 Kontormateriell           27 000          20 000          33 000  

101 Utgifter til drift av Ecclesia           11 000          11 000          15 000  

105 Aviser tidsskrifter bøker                    -        

116 Matvarer             3 000            3 000            4 000  

120 Forbruksmateriell           30 000          30 000          40 000  

120 Trosopplæring         150 000        150 000        150 000  

131 Bankgebyr             2 000            2 000            2 000  

132 Telefon           10 000          10 000          15 000  

140 Annonser, kunngjøringer           30 500          15 000          20 000  

150 Kurs             5 000          15 000          25 000  

160 Bilgodtgjørelse ikke arb.avg. pl           95 000          90 000        100 000  

161 Bilgodtgjørelse arb.avg. pl           25 000          25 000          30 000  

165 Telefongodtgjørelse           12 000          10 000          12 000  

166 Arbeidstøy             6 500            6 500            8 000  

170 Driftsutgifter maskiner           67 000          67 000          67 000  

180 Energi         120 000        120 000        130 000  
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185 Forsikringer           79 000          79 000          90 000  

190 Husleie           25 000          25 000          22 000  

195 Kontingent KA           20 000          24 000          21 000  

195 Kontingent bispedømmerådet             1 225            1 225            1 500  

195 Renovasjon, avfallsh.           45 000          42 000          40 000  

199 Andre driftsutgifter           10 000            2 000            4 000  

200 Inventar           32 000          10 000          20 000  

220 Maskiner, redskaper og leie kopi.m.           41 906          41 906          42 000  

230 Vedlikehold av bygg og anlegg   8       190 000              85 000  

232        "       veg             4 000            4 000            4 000  

240 Vedlikehold orgel             5 000            5 000            5 000  

241 Drift alarmanlegg             5 000            5 000            8 000  

260 Renhold           50 000          42 000          40 000  

270 Regnskap, revisjon         100 000        100 000        100 000  

270 Regnskap, revisjon menighetsråd                    -              284 000  

100-
299 Kjøp av varer og tjenester     1 202 131        955 631    1 085 500  

429 Moms generell kompensasjonsord         

450 Tilskudd menighetsråd         

  SUM DRIFTSUTGIFTER     3 580 499    3 403 999    3 617 500  

            

  BRUTTO DRIFTSRESULTAT       -225 000                   -           -70 500  

            

900 Renteinntekter           50 000          60 000          50 000  

  Rentekostnader         

590 Avskrivninger 6       

990 Motpost avskrivninger         

            

  NETTO DRIFTSRESULTAT                    -            60 000         -20 500  

            

  Interne finansieringstransaksjoner:                    -        

            

930 Bruk av udisponert fra tidl år(overskudd)         175 000            20 500  
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7 Vedlegg, budsjett Sigdal Energi 2016 

 

BUDSJETT 2016 – SIGDAL ENERGI    

Vedlagt følger budsjett for Sigdal Energi i 2016.  

Forutsetninger for budsjettet: 

 Prognose for gjennomsnittlig kraftpris i 2016 er 21,9 øre/kWh  

 Budsjettert produksjon i Horga er 30 GWh. Andelskraft fra Ramfoss kraftlag er 

budsjettert med 170 GWh. Dette gir en samlet krafttilgang for Sigdal Energi på 

om lag 23,6 GWh. 

 Budsjettet til Ramfoss kraftlag vedtas i rådet for Ramfoss kraftlag 27.11.2015. 

Resultatet etter skatt for 2016 forventes å bli negativt på kr 127 000,-. 

Inntekter 

Inntektene er svært avhengige av spotprisen, og av produsert volum.  En 

produksjonssvikt på 25 % på grunn av tørrår, vil kunne gi en reduksjon i forventet 

inntekt på 1,3 mill. kr.  

Kostnader: 

Selskapets kostnader er i hovedsak bestemt av hva som skjer i Horga. I 2016 antas 

normal drift ved Horga Kraftverk. Eiendomsskatten er økt med kr 171 000,- for Sigdal 

Energi i 2016. 

Renter 

Gjennomsnittlig markedsrente for lånene i Sigdal Energi i 2016 er satt til 1,7 %.  

Skatt 

Grunnrenteskatt av Ramfossandelen og generell overskuddsskatt forventes å utgjøre ca. 

1,3 mill. kr. 

Utbytte 

Det er ikke budsjettert med utbytte i 2016. 

 

 

GR 03.11.2015 
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SIGDAL ENERGI    

Resultatbudsjett 2016    

 2014 2015 2016 

hele 1.000 kr Regnskap Budsjett Budsjett 

    

DRIFTSINNTEKTER    

Salgsinntekter energi 7 401 5 741 5 131 

Refusjon fra EB (75%) 7 908 5 962 5 944 

Avtalt inntekt fra EB 1 187 1 187 1 245 

Andre inntekter  0 0 

Sum driftsinntekter 16 496 12 890 12 319 

    

DRIFTSKOSTNADER    

Innmatingskostnad Horga 81 100 385 

Avskrivning Horga 3 527 3 527 3 527 

Andre driftskostnader 968 430 446 

Driftskostnader/kraftkjøp Ramfoss 2 107 1 898 1 893 

Driftskostnader Horga 4 392 2 809 2 957 

Bredbåndstilknytning  150 150 

Eiendomsskatt  340 511 

Sum driftskostnad 11 075 9 254 9 869 

    

DRIFTSRESULTAT 5 421 3 636 2 450 

    

FINANSPOSTER    

Andre renteinntekter -107 -100 -20 

Andre rentekostnader 302 294 195 

Resultatandel Ramfoss -760 -543 -435 

Rentekostnader Horga 2 616 1 673 1 501 

Netto finansposter 2 051 1 324 1 241 

    

RESULTAT FØR SKATT 3 371 2 312 1 209 

    

Skatter 2 210 1 554 1 336 

    

ÅRSRESULTAT 1 161 758 -127 

    

Årsoppgjørsdisposisjoner    

Til/(fra) egenkapital (-/+) -1 099 -585 -562 

Utbytte 1 500 800 0 

Overført andel egenkapital Ramfoss 760 543 435 

SUM DISPOSISJONER 1 161 758 -127 

    

    

Med 25% andel av Horga    

Krafttilgang (MWh)  25 669 22 600 23 400 

Gjennomsnittlig salgspris  (øre/KWh) 28,8 25,4 21,9 

Selvkost før finansiering (øre/KWh) 23,0 21,7 22,6 

Selvkost inkl finansiering (øre/KWh) 20,4 19,6 21,2 

Selvkost er fra 2009 sterkt preget av dobbel pris på andelskrafta fra Ramfoss. 

Dette kommer igjen som ekstra resultat fra Ramfoss, som finanspost. 
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8 Gebyrregulativer Teknisk sektor 

Der hvor det i «endring» er skrevet «kd» vises det til kommunal deflator for 2016 som er 
satt til 2,7 prosent. 

 

1. Gebyrer kart og oppmåling - Arbeid etter matrikkelloven 

(Lovens § 32, forskriftene § 16), - mva fritt 2015 endring 2016
Faktura skal være betalt før arbeid etter matrikkelloven i gangsettes jf 

matrikkelforskriften § 16 nr 5

1.1.1 Oppretting av grunneiendom og festegrunn

 - Punktfeste 7 710kr          kd 7 918kr               

 - Oppmålings forretning uten endring av grenser og areal 4 780kr          kd 4 909kr               

 - areal fra 0 - 500 kvm 11 135kr        kd 11 436kr            

 - areal fra 501 - 2000 kvm, fridtidsboliger 28 205kr        kd 28 967kr            

 - areal fra 2001 - økning pr påbegynt da. 2 465kr          kd 2 532kr               

 - areal fra 501 - 2000 kvm for bolig og andre eiendommer 23 650kr        kd 24 289kr            

1.1.2 Matrikulering av eksisterende umatrikulert grunn

 - areal fra 0 - 500 kvm 11 135kr        kd 11 436kr            

 - Areal fra 501 - 2000 kvm 23 650kr        kd 24 289kr            

 - areal fra 2001 - økning pr påbegynt da. 2 465kr          kd 2 532kr               

1.1.3 Gebyr for oppmåling av uteareal pr eierseksjon

 - areal fra 0 - 50 kvm 5 150kr          kd 5 289kr               

 - areal fra 51 - 250 kvm 7 710kr          kd 7 918kr               

 - areal fra 251 - 2000 kvm 23 650kr        kd 24 289kr            

 - areal fra 2001 kvm - økning pr påbegynt da. 2 465kr          kd 2 532kr               

1.1.4 Oppretting av anleggseiendom

 - volum fra 0 - 2000 m3 23 650kr        kd 24 289kr            

 - volum fra 2001 - økning pr påbegynt 1000 m3 2 465kr          kd 2 532kr               

1.1.5 Registrering av jordsameie: Gebyr per time medgått tid

1.2 Viser til 1.1.1, 1.1.2, 1.1.4 og 1.1.5. I tillegg kan det komme tilleggsgebyr for 

å utføre oppmålingsforretning 1 640kr          kd 1 684kr               

1.2.1 Avbrudd i oppmålingsforretning eller matrikulering

Gebyr for utført arbeid når saken blir trukket før den er fullført, må avvises, ikke 

lar seg matrikkelføre på grunn av endrede hjemmelsforhold eller av andre grunner 

ikke kan fullføres, settes til 1/3 av gebyrsatsene etter 1.1 og 1.2.

1.3.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie
Ved gebyr for grensejustering kan arealet for involverte eiendommer

 justeres med inntil 5 % av eiendommens areal. (maksimalgrensen er satt til 

500 m²). En eiendom kan imidlertid ikke avgi areal som i sum overstiger 20 % 

av eiendommens areal før justeringen.For grensejustering til veg- eller 

jernbaneformål kan andre arealklasser gjelde.

 - areal fra 0 - 250 m² 7 710kr          kd 7 918kr               

 - areal fra 251 - 500 m² 11 135kr        kd 11 436kr            

1.3.2 Anleggseiendom

For anleggseiendom kan volumet justeres med inntil 5 % av anleggseiendommens 

volum, men den maksimale grensen settes til 1000 m³

 - Volum fra 0 - 250 m3 7 710kr          kd 7 918kr               

 - Volum fra 251 - 1000 m3 15 420kr        kd 15 836kr            

1.1 Oppretting av matrikkelenhet

1.2 av matrikkelenhet uten fullført oppmålingsforretning

1.3 Grensejustering
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...forts. 

1.4.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie

Ved arealoverføring skal oppmålingsforretning og tinglysing gjennomføres. 

Arealoverføring utløser dokumentavgift. Dette gjelder ikke arealoverføring til veg- 

og jernbaneformål.

 - areal fra 0 - 250 m² 7 710kr          kd 7 918kr               

 - areal fra 251 - 500 m² 11 135kr        kd 11 436kr            

 - økning av gebyret pr. nye påbegynte 500 m2 3 360kr          kd 3 451kr               

1.4.2 Anleggseiendom

For anleggseiendom kan volum som skal overføres fra en matrikkelenhet til en 

annen, ikke være registrert på en tredje matrikkelenhet. Volum kan kun overføres 

til en matrikkelenhet dersom vilkårene for sammenføying er til stede. 

Matrikkelenheten skal utgjøre et sammenhengende volum.

 - Volum fra 0 - 250 m3 7 710kr          kd 7 918kr               

 - Volum fra 251 - 500 m3 15 420kr        kd 15 836kr            

 - økning av gebyret pr. nye påbegynte 500 m
3

3 360kr          kd 3 451kr               

1.5.1 Grensen er tidligere koordinatbestemt ved oppmålingsforretning

 - for inntil 2 punkter 4 225kr          kd 4 339kr               

 - For overskytende grensepunkter, pr punkt 1 640kr          kd 1 684kr               

1.5.2 Grensen er ikke tidligere koordinatbestemt eller klarlagt av rettighet

 - For inntil  2 punkter 11 835kr        kd 12 155kr            

 - For overskytende grensepunter, pr. punkt 5 720kr          kd 5 874kr               

 - Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter medgått tid.

1.5.3 Privat grenseavtale

 - For inntil 2 punkter eller 100 m grenselengde 11 835kr        kd 12 155kr            

 - For hvert nytt punkt eller påbegynt 100 m grenselengde 5 915kr          kd 6 075kr               

(Billigste alternativ for rekvirent velges. Alternativt kan gebyr fastsettes etter 

medgått tid.)

1.4 Arealoverføring 

1.5 Klarlegging av eksisterende grenser

Gebyr for oppålingsarbeid som ikke kan beregnes etter de foranstående satser 

bergnes etter anvendt tid. Timesatsen skal beregnes etter 1,2 promille av 

bruttoårslønn for den enkelte arbeidstaker. Minstegebyr: 4 225kr          kd 4 339kr               

(Betalingstidspunkt. Betaling etter medgått tid. Gebyret skal kreves inn 

forskuddsvis.)

1.7.1 Urimelig gebyr

Dersom gebyret åpenbart er urimelig i forhold til de prinsipper som er lagttil grunn, 

og det arbeidet og de kostnadene kommunen har hatt, kanrådmannen eller den 

han/hun har gitt fullmakt, av eget tiltak fastsette etpassende gebyr. 

Fullmaktshaver kan under samme forutsetninger og med bakgrunn i grunngitt 

søknad fra den som har fått krav om betaling av gebyr, fastsette et redusert 

gebyr.

1.7.2 Forandringer i grunnlaget for matrikkelføring av saken

Gjør rekvirenten under sakens gang forandringer i grunnlaget for matrikkelføring 

av saken, opprettholdes likevel gebyret.

1.7.3 Utstedelse av matrikkelbrev

 - Matrikkelbrev inntil 10 sider 175kr              kd 180kr                  

 - Matrikkelbrev over 10 sider 350kr              kd 359kr                  

(Endring i maksimalsatsene reguleres av Statens kartverk i takt med den årlige 

kostnadsutviklingen. Evt. tinglysingsgebyr, med til enhver tid gjeldende beløp, 

kommer i tillegg.

1.7.4 Ikke møtt på oppmålingsforretning

Der rekvirenten/hjemmelshaver ikke møter opp slik at man ikke kan gjennomføre 

oppmålingsforretningen . 4 225kr          kd 4 339kr               

(Frist for å avlyse oppmålingsforretning er 24 timer.)

1.7.5 Gebyr til staten for tinglysing 525kr              kd 539kr                  

1.6 Gebyr beregnet på grunnlag av medgått tid

1.7 Annet



Handlingsprogram og økonomiplan 2016 - 2019 med Budsjett 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.15 

   
 Oktober 2015  Side 133 

 

 

 

 

 

(kd= kommunal deflator)

I tillegg kommer behandlingsgebyr etter plan og bygningsloven herunder 

dispensasjonssøknader etter pbl.  § 19 og andre søknadspliktige tiltak etter pbl. § 20-1

2. Gebyr for reguleringsplaner, bygge- og utslippssaker og oppmåling i 

henhold til plan- og bygningsloven § 33-1, -mva fritt 2015 endring 2016

Forslag til reguleringsplan for fritidsboliger 78 774kr       kd 80 901kr       

Pris pr tomt, fra første tomt 5 325kr         kd 5 469kr         

Reguleringsplan for andre formål 58 995kr       kd 60 588kr       

Mindre endring av reguleringsplan 19 717kr       kd 20 249kr       

Mindre endring som sendes på høring til regional eller statlig myndighet 21 856kr       kd 22 446kr       

Dispensasjon fra areal- og reguleringsplan med krav om høring til overordnet myndighet

 - som behandles politisk 21 856kr       10 % 24 042kr       

 - som behandles administrativt 12 001kr       10 % 13 201kr       

Dispensasjon fra areal- og reguleringsplan uten høring

 - som behandles politisk 19 717kr       10 % 21 689kr       

 - som behandles administrativt 9 856kr         10 % 10 842kr       

Dispensasjoner for tiltak på bebygd eiendom i LNF ved søknad etter pbl. § 20-5 Ny 1 161kr         

Søknad om tiltak med krav om ansvarlige foretak (pbl § 20-1 jf. §20-3)

 - Søknadspliktige tiltak etter pbl § 20-1 (Ett-trinns- og rammesøknad) 12 820kr       kd 13 166kr       

 - For hver igangsettingstillatelse etter rammetillatelse 6 397kr         -50 % 3 199kr         

 - Riving av tiltak uten behov for høring etter pbl § 20-1 og Kml 12 820kr       -50 % 6 410kr         

 - Veg over 50 meter, P-plass over 10 biler, tomteopparbeiding 8 793kr         kd 9 030kr         

Mindre tiltak med krav om ansvarlige foretak (pbl § 20-1 jf. §20-3) 

 - Anneks, uthus og tilbygg 7 190kr         kd 7 384kr         

 - Veg inntil 50 meter, P-plass inntil 10 biler 6 397kr         kd 6 570kr         

 - Andre tiltak som kan anses som mindre tiltak 6 397kr         -50 % 3 199kr         

Skorstein

 - Oppføring, rehabilitering (inklusiv ferdigattest) 1 130kr         kd 1 161kr         

Søknad om tiltak uten ansvarsrett (pbl § 20-1 jf. §20-4)

 -Tiltak etter SAK § 3-1 6 397kr         kd 6 570kr         

 - Riving av tiltak uten behov for høring etter SAK § 3-1 og Kml 6 397kr         -50 % 3 199kr         

Endring av tillatelse

 -komplett søknad 6 397kr         kd 6 570kr         

 - enkel revidering av tegning, ansvar o.l Ny 1 161kr         

 - forlengelse av gitt tillatelse Ny 1 161kr         

Ferdigattest 1 451kr         kd 1 490kr         

Midlertidig brukstillatelse 1 451kr         kd 1 490kr         

Bruksendring Ny 1 490kr         

2.1 Plangebyr

2.2 Dispensasjonssøknader etter pbl. Kap. 19

2.3 Gebyr for byggesaker etter pbl. Kap. 20

 (Saksbehandlingsgebyret skal være betalt når planen er lagt ut til offentlig ettersyn. Dersom planen ikke godkjennes av kommunen, 

tilbakebetales 50% av gebyret.)
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Utslipptillatelse på inntil 50 pe 12 820kr       kd 13 166kr       

Utslippstillatelse over 50 pe og under 2000 pe 20 952kr       kd 21 518kr       

Aksept av kontrollert utslipp der det ikke er innlagt vann 2 480kr         kd 2 547kr         

Forlengelse av midlertidig utslippstillatelse Ny 1 161kr         

Ferdigattest 1 451kr         kd 1 490kr         

(For utslipp vektes med 60% til forurensingsloven og 40% til plan- og bygningsloven)

Behandling av søknad om deling til boligtomt inntil 2daa. 3 454kr         kd 3 547kr         

Behandling av søknad om deling for boligtomt over 2daa. Ny 4 610kr         

Behandling av søknad om deling for tilleggsareal

 - areal 0-500 kvm 3 454kr         kd 3 547kr         

 - areal 500-1000 kvm Ny 4 610kr         

Behandling av søknad om deling for andre saker 4 489kr         kd 4 610kr         

Timesats Ny 940kr            

Utfylling av søknadsskjema for kunde Ny 940kr            

2.gangs purring på etterlyst dokumentasjon Ny 1 161kr         

Tiltak i strid med plan- og bygningsloven, forskrifter og arealbestemmelser

 - ved mindre forseelser gebyr inntil 12 395kr       kd 12 730kr       

 - i tillegg medgått behandlingstid per time Ny

 - ved enkelttilfeller vil andre gebyrer i trå med SAK 10, kap 16 vurderes

(kd= kommunal deflator)

 - Komplett søknad ved mottakstidspunktet honnoreres med 20% reduksjon av grunngebyret for den aktuelle sakstypen. (gjelder 

ikke dispensasjonssøknader)

 - Samles byggesøknad i en søknad faktureres største tiltak med fullt gebyr. Øvrige tiltak faktureres med 50% av grunngebyret for 

den aktuelle sakstypen. 

 - Avlås søknad om tiltak faktureres kun 50% av grunngebyret for den aktuelle søknaden. (Gjelder ikke dispensasjonsbehandling)

 - Påbegynt saksbehandling som avsluttes av kunde uten oppfordring eller etter 1. gangs varsel om henleggelse ilegges intet gebyr.

 - Påbegynt saksbehandling som avsluttes av saksbehandler etter ubesvart 2. gangs purring med varsel om henleggelse og avslag 

ilegges 50% av grunngebyret for den aktuelle saken.

 - Administrasjonen kan øke/redusere satsene ved særskilte tilfeller ut fra medgått tid

2.7  Merknader

2.4 Behandling og tilsyn av avløpsrenseanlegg

2.5 Fradeling

2.6 Annet
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3. Kommunale eiendomsavgifter,                   

alle beløp eks. mva:

Fast del

stipulert 

forbruk etter 

areal
2015 endring Fast del

stipulert 

forbruk etter 

areal
2016

Leiligheter under 75m2 kr 1 246 kr 1 842 kr 3 088 kd 1 280kr        1 892kr        3 171kr        

Boliger 76-150 m2 kr 2 076 kr 4 144 kr 6 220 kd 2 132kr        4 256kr        6 388kr        

Boliger 151-250 m2 kr 2 076 kr 7 368 kr 9 444 kd 2 132kr        7 567kr        9 699kr        

Boliger over 250 m2 kr 2 076 kr 11 053 kr 13 129 kd 2 132kr        11 351kr     13 483kr     

 Andre bygg over 250 m2 kr 2 076 kr 30 699 kr 32 775 kd 2 132kr        31 528kr     33 660kr     

Bygg med vannmåler per m3 forbruk 30,75kr      kd 31,58kr        

Boliger kr 10 000 0 % 10 000kr     

Leiligheter under 75m2 kr 1 115 kr 1 051 kr 2 166 5 % 1 171kr        1 104kr        2 274kr        

Boliger 76-150 m2 kr 1 860 kr 2 364 kr 4 224 5 % 1 953kr        2 482kr        4 435kr        

Boliger 151-250 m2 kr 1 860 kr 4 095 kr 5 955 5 % 1 953kr        4 300kr        6 253kr        

Boliger over 250 m2 kr 1 860 kr 6 302 kr 8 162 5 % 1 953kr        6 617kr        8 570kr        

Andre bygg over 250 m2 kr 1 860 kr 13 555 kr 15 415 5 % 1 953kr        14 233kr     16 186kr     

Bygg med vannmåler: per m3 produksjon 17,55kr      5 % 18,43kr        

Boliger kr 12 000 0 % 12 000kr     

Leie av vannmåler kr 300 0 % 300kr           

Hytterenovasjon kr 753 5 % 791kr           
Abonnenter med bygderenovasjon uten 

kompostavtale kr 1 507 5 % 1 582kr        
Abonnenter med bygderenovasjon med 

kompostavtale kr 880 5 % 924kr           

2 abonnenter med bygderenovasjon uten 

kompostavtale kr 753 5 % 791kr           

2 abonnenter med bygderenovasjon med 

kompostavtale kr 440 5 % 462kr           

3 abonnenter med bygderenovasjon uten 

kompostavtale kr 502 5 % 527kr           

3 abonnenter med bygderenovasjon med 

kompostavtale kr 189 5 % 198kr           

 3.7.1 Boliger

 - Gebyr for tømming inntil 3m3 kr 1 096 kd 1 126kr        

 - Gebyr for tømming inntil 4m3 kr 1 462 kd 1 501kr        

 - Gebyr for tømming pr.m3 over 4m3 kr 301 kd 309kr           

 - Ekstra tømming pr.m3 kr 64 kd 66kr             
 - Tette tanker og tømming der det ikke er 

WC pr.m3 kr 365 kd 375kr           

3.7.2 Fritidsbolig

 - tømming pr. m3 kr 499 kd 512kr           

3.7.3 Gebyr for annen slamtømming

 - Slambehandlingsgebyr som ikke omfattes 

av tvungen slaminnsamling pr. m3 kr 71 kd 73kr             

(større anlegg med egne utslippstillatelser)

 3.6 Gebyrer for renovasjon

3.1 Gebyrer for vann

3.2 Tilknyttingsavgift vann

 3.3 Gebyrer for avløp

3.4 Tilknyttingsavgift kloakk

3.5 Vannmåler

 3.7 Gebyr for slamtømming
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3.8.1 Bedrifter generellt 

- inntil 2 årsverk, eier inkludert kr 1 933 kd 1 986kr        

 - tillegg pr. årsverk utover 2 og inntil 20 kr 965 kd 991kr           

 - tillegg pr. årsverk utover 20 og inntil 40 kr 726 kd 745kr           

  - tillegg pr. årsverk ut over 40 kr 483 kd 496kr           
3.8.2 Dagligvare, byggevare, møbel, 

bensinst. og gatekj.

 - inntil 2 årsverk, eier inkludert kr 4 836 kd 4 966kr        

 - tillegg pr. årsverk utover 2 kr 2 418 kd 2 483kr        

3.8.3 Forretninger, eks.forretninger 

nevnt under pkt. 3.8.2

 - inntil 2 årsverk, eier inkludert kr 1 933 kd 1 986kr        

 - tillegg pr. årsverk utover 2 kr 965 kd 991kr           

3.8.4 Kafeteria, resturant

 - inntil 2 årsverk, eier inkludert kr 4 836 kd 4 966kr        

 - tillegg pr. årsverk utover 2 kr 2 418 kd 2 483kr        

3.8.5 Institusjoner, sykehus, pleiehjem

 - pr.sengeplass kr 965 kd 991kr           

3.8.6 Kontor, banker o.l.

 - inntil 2 årsverk, eier inkludert kr 1 933 kd 1 986kr        

 - tillegg pr. årsverk utover 2 kr 965 kd 991kr           

3.8.7 Skoler, barenhager o.l.

 - inntil 30 elever kr 3 870 kd 3 974kr        

 - tillegg pr. 30 elever utover 30 kr 1 933 kd 1 986kr        

3.8.8 Forsamlingslokaler o.l.

 - godkjent for inntil 100 personer kr 1 933 kd 1 986kr        

 - tillegg pr. 100 personer utover 100 kr 1 933 kd 1 986kr        

3.8.9 Appartment, pensjonat, hotell

 - pr. sengeplass kr 385 kd 395kr           

3.8.10 Campingplasser

 - pr. campinghytte kr 483 kd 496kr           

 - pr. campingvogn kr 483 kd 496kr           

 - pr. teltplass kr 241 kd 248kr           

3.8.11 Andre avfallsprodukter

(kd= kommunal deflator)

3.8 Bedriftsrenovasjon gebyr

For avfallsprodukter som ikke umiddelbart faller inn under ovenstående grupper (pkt.1-10) kan tekniske hovedutvalg i kommunen 

fastsette spesielt gebyr.


